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Vorwort

Marlis Bredehorst,
Staatssekretdrin im
MinisteriumfiirGesund-
heit,Emanzipation,Pfle-
ge und Alter des Landes
Nordrhein-Westfalen

Gesundheit gilt als Voraussetzung fir individu-
elles Wohlbefinden und als Schlussel fiir soziale
Teilhabe. Daher setzt sich die nordrhein-west-
tilische Landesregierung fir die Stirkung von
Privention und den Aufbau von Priventions-
netzwerken sowie die Verbesserung von Kinder-
gesundheit ein.

Das Setting Schule ist fiir Gesundheitsforde-
rung und Privention besonders Erfolg ver-
sprechend, da hier alle Kinder und Jugendliche
- gleich welcher Herkunft - erreicht werden.
Der vorliegende Leitfaden soll Sie dabei unter-
stiitzen, mehr Gesundheit in den Schulalltag
zu integrieren und Sie auf dem Weg zur ge-
sundheitsfordernden Schule begleiten. Der
Leitfaden enthalt die dazu notwendigen Ar-
beitsmaterialien und gibt hilfreiche Praxistipps
von der Umsetzung einfacher ,,Bewegungs-
pausen‘ im Unterricht iberden Aufbau von
,»Gesundheitsteams ™ bis zu qualititssichernden
Maf3inahmen.

Ein wichtiger Erfolgsfaktor fur die Umsetzung
der Gesundheitsférderung im Setting Schule
ist die Partizipation der Zielgruppen: Das vom
Kélner Bundnis eingefiihrte Modell der ;,Ge-
sundheitsteams®, in denen Schiilerinnen und
Schiler, Lehrkrifte; Schulsozialarbeit, Eltern
und Partnerinnenund Partner im Offenen
Ganztag zusammenarbeiten, setzt den Partizi-
pationsansatz konsequent um:

Erfolgreiche Gesundheitstérderung im Sozial-
raum braucht Kooperationsstrukturen. Die
Vernetzung des Settings Schule mit Bildungs-
trigern, Jugendeinrichtungen und Sportverei-
nen ist ein Erfolgsfaktor fir wirkungsvolle
Gesundheitsforderung, wie das Kolner Biindnis
zeigt. Fir den praktischen Netzwerkaufbau bie-
tet dieser Leitfaden zahlreiche Anregungen.
Das Giitesiegel ,,Gesunde Schule Kéln®, das von
der Kommunalen Gesundheitskonferenz Koln
verlichen wird, bietet den Schulen die Chance,
sich mit einem eigenen Profil zu positionieren.
Gleichzeitig trigt das Siegel zu mehr Transpa-
renz fir Eltern bei, die auf der Suche nach der
richtigen Schule fiir ihre Kinder sind.

Das Koélner Biindnis fiir gesunde Lebenswel-
ten hat in den letzten zweieinhalb Jahren viel
erreicht und ich freue mich, dass die Erfahrun-
gen und Ergebnisse der Biindnisarbeit nun mit
Hilfe dieses Ordners allen zuginglich gemacht
werden kénnen, die sich fiir die Umsetzung
von Gesundheitsforderung im Setting Schule
einsetzen wollen. Das Kolner Bundnis wird Sie
bei Bedarf bei der Umsetzung von Gesund-
heitsférderung an Ihrer Schule beraten und
unterstutzen.

Ich wiinsche Thnen viel Spal3 beim Lesen und
viel Erfolg bei der Umsetzung Threr ,,Gesunden
Schule!

Thre Marlis Bredehorst
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Oberbiirgermeister
Jiirgen Roters,
Stadt Koln

Liebe Lehrkrifte,
liebe Schilerinnen und Schiler,

ich freue mich sehr dartiber, dass sich in den
vergangen zweieinhalb Jahren so viele Schulen
am Kolner Bindnis fiir gesunde Lebenswelten
beteiligt haben und das Thema Gesundheitsfor-
derung so aktiv in den Koélner Schulen ange-
packt und umgesetzt wird.

Mit Ihrer Hilfe und durch die finanzielle Unter-
stiitzung des Bundesgesundheitsministeriums
im Rahmen des ,,Nationalen Aktionsplans zur
Pravention von Fehlernihrung, Bewegungs-
mangel, Ubergewicht und damit zusammenhin-
genden Krankheiten® ist es uns gelungen, das
Buindnis erfolgreich in Koln zu etablieren und
einen Handlungsleitfaden zur Umsetzung der
,,Gesunden Schule Kéln“ zu entwickeln.

Gesundheitsforderung gewinnt fiir eine erfolg-
reiche kommunale Politik zunehmend an Bedeu-
tung. Denn obwohl in den letzten Jahrzehnten
Verbesserungen des Gesundheitswesens und

der sozialen Sicherung erreicht wurden, beste-
hen noch immer erhebliche Unterschiede in der
Gesundheit und damit in den Entwicklungs-
chancen unserer Kinder und Jugendli-chen.
Damitwird Gesundheitsforderung zur zentralen
Herausforderung einer Politik, die auf Bildungs-
gerechtigkeit, soziale Teilhabe und Integration
setzt.

Daher moéchte ich mich ganz herzlich fir IThren
und den Einsatz der Gesundheitsteams fur die

Gesundheitsférderung in Schulen bedanken.
Gesundheitstorderung kann nur erfolgreich
sein, wenn sie sich an den Bediirfnissen der
Kinder und Jugendlichen sowie der vor Ort
arbeitenden Personen orientiert und die Beson-
derheiten der Einrichtung berticksichtigt. Der
vorliegende Ordner soll Sie dabei sinnvoll un-
terstiitzen. Das Beispiel der Gesundheitsteams
in Kélner Hauptschulen zeigt, wie bedarfsge-
rechte Gesundheitsférderung nicht von oben
verordnet, sondern von den Verantwortlichen
im Setting selber entwickelt und umgesetzt
werden kann. Die Erfahrungen der Gesund-
heitsteams sind in den Leitfaden eingeflossen
und sollen eine méglichst praxisorientierte
Handlungsgrundlage bieten.

Besonders freue ich mich dartiber, dass das
Ende einer zweijihrigen geférderten Durch-
fuhrungsphase durch das BMG nicht das Ende
des Kolner Biindnisses bedeutet, sondern dass
es gelungen ist, Finanzierungsméglichkeiten zu
finden, sodass die erfolgreiche Arbeit fortgesetzt
werden kann. Das zentrale Ziel des Bundnisses,
die Breitenwirkung und die nachhaltige Veran-
kerung der Gesundheitsférderung in den Set-
tings Kita, Schule und Freizeit, konnte erreicht
werden.

Mein Dank gilt an dieser Stelle den beteiligten
Krankenkassen - der AOK Rheinland/Ham-
burg, der BARMER GEK, der Vereinigten IKK
sowie der Techniker Krankenkasse - sowie der
Familie-Ernst-Wendt-Stiftung, die die Biindnis-
arbeit finanziell unterstiitzen. Danken mdchte
ich vor allem auch der Lernenden Region -
Netzwerk Koln eV. und den Fachleuten aus der
Verwaltung sowie den engagierten Kriften aus
Wissenschaft und Praxis, die die Bundnisarbeit
mit ihrer Expertise aktiv unterstttzen.

Viel Spal3 bei der Umsetzung der Gesunden
Schule Koln wiinscht Ihr Jirgen Roters
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Kolner Bundnis fur
gesunde Lebenswelten

R Kéln ist eine GroBstadt mit etwa
-'

d;. 1 Million Einwohnern, davon
{p‘: sind ca. 160.000 Kinder. Etwa
® VY 30 Prozent der Kolner Biirge-
rinnen und Burger haben einen
Migrationshintergrund. Etwa 15
Prozent der Kélner Bevolkerung

beziechen Leistungen nach SGB

%”‘en

I1. Kinder aus bildungsfernen
Schichten - insbesondere solche
mit Migrationshintergrund - lei-
den tberproportional hiufig an Bewegungsman-
gel und Fehlernihrung, sodass aus zweifacher
Sicht ein erhohtes Gesundheitsrisiko besteht
(KIGGS 2007).

In den ausgewiesenen elf Sozialraumbezirken
Kolns leben zahlreiche Kinder und Jugendliche,
die - in Relation zur Gesamtstadt - erheblich
groBere gesundheitliche Defizite aufweisen.

Sie leben in einem sozialen Umfeld, in dem
ausreichende Bewegung und eine ausgewogene
Ernidhrung eher die Ausnahme sind. Bei diesen
Kindern und Jugendlichen aus sozial schwachen
Familien ist aufgrund von Bewegungsmangel
und Fehlerndhrung der Anteil tbergewichti-
ger Kinder besonders hoch. Dies ist besorg-
niserregend, da sie besonders gefihrdet sind,
lebenslang an Ubergewicht zu leiden: Zu den
korperlichen Folgen kommen psychosoziale
Belastungen und Einschrinkungen der Leis-
tungsfihigkeit. Insbesondere diese Zielgruppe
ist besonders schwer fiir Erndhrungs- und
Bewegungsempfehlungen und -angebote zu
erreichen. Familien mit Migrationshintergrund
konnen Informations- und Beratungsangebote
zudem oft aufgrund von Sprachbatrieren nicht
wahrnehmen.

Koln hat zahlreiche Projekte und projektbezo-
gene Netzwerke zu bieten, die sich mit Bewe-



gungsforderung, gesunder Erndhrung und
Stressmanagement beschiftigen. Diese Vielfalt
stellt eine Chance und gleichzeitig eine Heraus-
forderung hinsichtlich der Schaffung nachhal-
tiger, transparenter Strukturen dar. Genau hier
setzte das Kolner Biindnis fir gesunde Lebens-
welten an.

Entstehungsgeschichte und Ziele des
Kolner Blindnisses fiir gesunde
Lebenswelten

Das Kolner Biindnis fiir gesunde Lebenswelten
wurde im Zeitraum August 2008 bis Februar
2011 vom Bundesministerium fiir Gesundheit
im Rahmen des Nationalen Aktionsplans zur
Pravention von Fehlernihrung, Bewegungsman-
gel, Ubergewicht und damit zusammenhingen-
den Krankheiten gefordert.

Das Biindnis hat sich Gber den Foérderzeitraum
hinaus zum Ziel gesetzt, als infrastrukturelles
,,Netzwerk der Netzwerke® bereits bestehende
projektbezogene Ansitze zu biindeln, Transpa-
renz tber stadtteilbezogene und tbergreifende
Aktivititen zu schaffen, zum Transfer erfolg-
reicher Projektergebnisse beizutragen und eine
nachhaltige Weiterentwicklung der Infrastruktu-
ren fir Gesundheitsbildung zu gewihrleisten.

Insbesondere in Sozialriumen mit besonde-
rem Handlungsbedarf sollen - mit Hilfe bereits
bestehender Projekte - nachhaltige Strukturen
aufgebaut und neue Konzepte der Zielgrup-
penansprache erprobt werden. Hierbei setzt das
Bundnis auf Vernetzung vorhandener Initiati-
ven, sowie auf Transparenz und Qualitatsstan-
dards der Projekte.

Nach einer erfolgreichen, siebenmona- 7
tigen Aufbauphase (August 2008 - Feb-
ruar 2009) wurde der Folgeantrag fiir
eine zweijahrige Durchfiihrungsphase
vom Bundesministerium fiur Gesund-
heit positiv bewertet. Das Kolner
Biindnis war somit eins von 11 Projek-
ten, die es in die Durchfithrungsphase
schafften.

Fir die zweijdhrige Durchfihrungs-
phase setzte sich das Biindnis drei
zentrale Aufgaben:

¢ Gestaltung Kolner-Hauptschulen in
gesundheitsférdernde Hauptschulen

¢ Qualifizierungsangebot ,,Bewe- \\

N
Setting
Vorschule Setting
& Kita Schule
Setting Setting
Familie Freizeit
J

gungsférderung und Stressregulati-
on im Kita-Alltag*

* Transparente Angebotsstrukturen durch den
,»Online=Atlas Gesundheitsférderung in
Koln“

SOZIALRAUMORIENTIERUNG IN VERSCHIEDENEN SETTINGS



Das Biundnis hat mit der Kommunalen Gesund-
heitskonferenz Koln abgestimmte Gesundheits-
ziele fur die Region Koln formuliert und trigt
durch seine Arbeit aktiv zu deren Umsetzung
bei. Im Mittelpunkt aller Aktivitdten steht die
Frage, wie Kinder, Jugendliche und ihre Fami-
lien - insbesondere in sozio-6konomisch schwa-
chen Stadtteilen - zu mehr Bewegung motiviert
werden konnen. Gesunde Ernihrung und die
Verbesserung der psycho-sozialen Gesundheit
(zum Beispiel durch Stressregulation) sind eben-
falls Themen des Bundnisses.

Der vorliegende Ordner widmet sich dem ersten
Arbeitsschwerpunkt des Kélner Biindnisses

- der Unterstutzung weiterfithrender Schulen
bei der Umsetzung von Gesundheitsférderung
an ihrer Schule. Die Erfahrungen und Ergeb-

nisse, die das Bundnis wihrend seiner inten-
siven Arbeit in und mit Koélner Hauptschulen

gesammelt hat, sind Grundlage des Ordners
und sollen anderen Schulen und Schulformen
Anregungen liefern, wie sie mehr Gesundheits-
férderung im Schulalltag etablieren kénnen.

Starke Partner fiir mehr Gesundheit
Im Koélner Biindnis fir gesunde Lebenswelten
haben sich u.a. die Stadt Koln mit den zustan-
digen Amtern, der StadtSportBund Kéln, die
Lernenden Region - Netzwerk Kéln eV, die
Deutsche Sporthochschule Koln mit verschie-
denen Instituten und zahlreiche Praxis-Projekte
zusammengeschlossen, um eine neue Qualitit
der Kooperation und vor allem eine Kultur

der Bewegung und Gesundheit im Veedel zu
erreichen.

Die Arbeitsstrukturen des Kélner Biindnisses
fur gesunde Lebenswelten lassen sich wie folgt
darstellen:

Kolner Biindnis fiir gesunde Lebenswelten
Steuerungsgruppe / Projektbeirat / Setting-Arbeitskreise

Leitbild Gesundheitsziele Qualititsstandards
ry ry ry

¥ ¥ ¥

—
Geschiéftsstelle Biindnis: Lernende Region - Netzwerk Kiln e.V.
Koordination Biindnis / Projektmanagement / Offentlichkeitsarbeit / Nachhaltigkeit

3 $ $

Kom petenzzentrum
Forschung & Evaluation

.

Kompetszantrum
Chmlifiernng

Praxisprojekte

Bewegungsfordernde MaBnahmen
an Schulen in Kooperation mit Vereinen

Settingbasierte Qualifizierungen und Tragern der Jugendhilfe

fur Gesundheitsteamns Interdisziplindres
in Schulen und Kitas Gesundheitstage an Schulen Hochschul-Team

- - o _ - . _
Bindelung von Kompetenzen Settings Kita / Schule / Vereine + Evaluation & Qualititssicherung
der bewiihrten Anbieter Jugendeinrichtungen / Elternarbeit

Entwicklung von Instrumenten

|""°§"ti"¢- . . Verpflichtung Kooperationsvereinbarung zur Selbstevaluation
mediengestiitrte Curricula / Beitrag Erreichung Gesundheitsziele

Erfiillung Qualitdtsstandards




sGesunde Hauptschule*

Wie oben geschildert, lag und liegt ein Schwer-
punkt der Biindnisarbeit im Bereich der Haupt-
schulen: Hier ist der Anteil von Kindern und
Jugendlichen aus sozial benachteiligten Fami-
lien besonders hoch, ebenso wie der Anteil der
Jugendlichen mit Migrationshintergrund. Beson-
dere Probleme bereiten sozio-6konomische
Benachteiligungen sowie sprachliche Barrieren.
Diese Jugendlichen leiden tiberproportional oft
an Perspektivlosigkeit bzgl. ihrer beruflichen
Zukunft. Dies fihrt nicht zuletzt dazu, dass
ihre motivationale Lage besorgniserregend
negativ ist und sich das
nicht nur in Inaktivi-
tat ausdruckt, sondern

Sozialraum
orientierung

auch die psycho-soziale
Gesundheit der Jugend-
lichen beeintrichtigt.
Hier setzte das Kolner
Bindnis mit konkreten Setting
MalBnahmen an, um die Freizeit
Jugendlichen zu mehr
Bewegung und einem
gestinderen Lebensstil

zu motivieren. Ziel ist,

die Jugendlichen tber

die Lebenswelt Schule
hinaus auch in der Freizeit
zu einem gestunderen Leben anzuregen. Hier-
fur'wurden die MaBnahmen und Konzepte so
konzipiert; dass die Jugendlichen die Angebote
auch nachmittags nutzen kénnen. Dies wurde in
vielen Fillen in Kooperation mit Vereinen und

Jugendeinrichtungen erreicht.

VN
A

DAs INEINANDERGREIFEN VERSCHIEDENER LEBENSWELTEN

Partizipation als Erfolgsfaktor

Das Herzsttick der Arbeit an und mit Haupt-
schulen ist die Etablierung so genannter
Gesundheitsteams. Um den Gedanken der
Gesundheitstorderung langfristig in den
Hauptschulen zu verankern, wurden in den 21
Kooperationsschulen Teams gegriindet, die
sich aus Lehrkriften, Schulerinnen und Schii-
lern, Schulsozialarbeit und im Idealfall Eltern
und externen Partnern zusammensetzen. Die
Gesundheitsteams durchliefen gemeinsam eine
eigens fiir die Teams konzipierte Qualifizierung,.
In den einzelnen Modulen wutrden die Gesund-
heitsteams darin
unterstltzt, individuelle
Gesundheitsziele fiir
ihre Schule zu for-
mulieren und anhand
dieser gesundheitsfor-
dernde MaBinahmen
zu planen und mit
Unterstiitzung (der

Setting
Schule
Partner) des Buindnisses
durchzufiihren. Dar-
uber hinaus wurden

die Gesundheitsteams
an den Umgang mit

Dokumentationsbégen
und einfachen (Selbst-)
Evaluationstools herangefithrt. Die Dokumen-
tationsbogen kénnen auch fir die Beantragung
weiterer Finanzen (im Sinne eines Schulfundrai-
sings) nitzlich sein.



Die Einrichtung von Gesundheitsteams hat sich
als Erfolgsmodell erwiesen. Lehrkrifte, Schu-
lerinnen und Schiler haben gemeinsam Ideen,
Ziele und Strategien entwickelt, um diese mit
vereinten Kriften in der Schule umzusetzen.
Das hohe Maf} an Partizipation fithrt auf Schi-
lerseite dazu, dass die Schulerinnen und Schuler
sich wertgeschitzt fiihlen, gerne ihre eigene
Meinung duflern und viele gute Ideen beitragen.
Die Umsetzung eigener Ideen fithrt wiederum
dazu, dass diese Schulerinnen und Schuler sich
mit den konzipierten MaBBnahmen identifizie-
ren, sie auch ihren Mitschulerinnen und -schu-
lern vermitteln konnen und die Akzeptanz der
Angebote erhoht wird. Der Peer-to-Peer-Ansatz
erweist sich somit im Setting Schule als sehr
erfolgreich.

Dieser Ordner dokumentiert die erfolgreiche
Zusammenarbeit zwischen dem Koélner Biindnis
fur gesunde Lebenswelten und 21 Kooperati-
onsschulen. Er soll anderen Schulen und
Schulformen - auch iiber den Koélner Raum hin-
aus - Anregungen und praktische Tipps liefern,
wie Gesundheitsférderung an Schule gelebt
werden kann.



Unser Leitbild

@ Selbstverstandnis und Arbeitsauftrag
- Das Kolner Bundnis fiir gesunde Lebenswelten ist ein freiwil-
®  Jiger, zeitlich nicht befristeter Zusammenschluss von Akteuren
aus Kommune, Wissenschaft, Kostentriagern, Jugendhilfe,

Bildungstrigern, Netzwerken und Praxis.

Das Biindnis entwickelt bedarfsgerechte, kommunale Strategien zur Ver-
besserung der Gesundheitsférderung fir Kinder, Jugendliche und Fami-
lien zunidchst in den definierten Koélner Sozialraumgebieten und in einem
zweiten Schritt gesamtstidtisch.

Im Mittelpunkt der Arbeit steht das Ziel, Kinder, Jugendliche und deren
Familien zu einem ganzheitlichen gesundheitsbewussten Verhalten zu
motivieren, das Bewegungsforderung, gesunde Erndhrung und seelisch-
emotionale Gesundheit/Lebenskompetenz umfasst und ihnen dafiir
entsprechende Angebote zur Verfiigung stellen zu kénnen. Diese Auf-
gabenstellung schlief3t die Elternarbeit ebenso mit ein wie die Qualifi-
zierung der in Settings und Projekten arbeitenden Mitarbeiterinnen und
Mitarbeiter.

e Kooperationsstrukturen
In Koln gibt es eine Vielzahl an Praxisprojekten zur Gesund-
®  heitsférderung von Kindern und Jugendlichen. Das Biindnis

fordert die Transparenz tber diese vielfiltige Angebotsland-
schaft. Bewihrte Praxisprojekte (good-practice) vernetzen sich mit Un-
terstiitzung des Bundnisses und werden nachhaltig zu flichendeckenden
Angebotsstrukturen ausgebaut.
Das Bundnis versteht sich als eigenstindiger Akteur, der mit Institu-
tionen, Initiativen und Projekten im Bereich Gesundheitsférderung
kooperiert.

e Zielgruppen und Settings
Das Bindnis verfolgt das Ziel, die alltidglichen Lebenswelten
® von Kindern und Jugendlichen (Vorschulalter/Kindergarten,
Schule und Freizeit/ Verein und nicht zuletzt Familie) gesund-
heitsforderlich zu gestalten. Verfolgt wird ein Setting-Ansatz, bei dem
sich verhaltens- und verhiltnispriventive MaB3nahmen auf jene Lebens-




welten richten, die einen starken Hinfluss auf die Gesundheit und das
Wohlbefinden der Kinder und Jugendlichen austiben.

e Sozialraumorientierung
Leitend fir die Aktivititen des Biindnisses ist ein bedarfsori-
®  entierter Ansatz. Das Bindnis trdgt in enger Zusammenarbeit

mit den Akteuren in den definierten Kolner Sozialraumgebie-
ten, (z.B. Sozialraumkoordination, Vereine, Initiativen und engagierte
Burgerinnen und Birger) mafB3geblich und nachhaltig zu einem gesunden
Lebensstil von Kindern, Jugendlichen und deren Familien bei.

¢ Handlungsrahmen

. Die Biindnispartner haben sich auf einen Handlungsrahmen

®  verstindigt, der auf die Projekte im Biindnis zutrifft und fir die
Zusammenarbeit Gultigkeit haben soll.

* Niederschwelligkeit der Angebote

* Vermittlung von Lebenskompetenz fiir selbst bestimmtes Leben

* Freiwilligkeit der Teilnahme an Angeboten

* Diskriminierungsfreiheit der Angebote

* Gender Mainstreaming

* Beriicksichtigung von Migrationsaspekten

* Nachhaltigkeit der Angebote

* Innovationscharakter der Angebote

* Einhaltung von Qualititsstandards in der Netzwerkarbeit und den

Teilprojekten

Gesundheitsziele
@ Das Bundnis formuliert - mit der Kommunalen Gesundheits-
. konferenz abgestimmte - qualitative und quantitativ.messbare
®  Gesundbheitsziele fir die Region Koéln und trigt'durch seine

Arbeit aktiv zu deren Umsetzung bei.



¢ Qualifizierung
. Das Bundnis férdert die Qualifizierung von Akteuren in
®  den relevanten Settings und unterstiitzt die Kooperation von
Qualifizierungstrigern in einem ,,Kompetenzzentrum Qua-
lifizierung®. Das ,,Kompetenzzentrum Qualifizierung* identifiziert
Angebotsliicken und erschlie3t diese durch Initiierung neuer Angebote,

entwickelt Kernbotschaften und definiert Mindeststandards.

¢ Qualitatssicherung und Evaluation
. Das Buindnis stellt Projekttrigern Instrumente zur Qualitits-
®  sicherung und Selbstevalution bereit und unterstiitzt deren

Anwendung. Die Instrumente der Selbstevaluation sollen
einen ,,Kontinuierlichen Verbesserungsprozess® der Einzelprojekte

unterstutzen.

. Wissenschaft und Forschung

®  Das Biindnis unterstiitzt die Gewinnung neuer wissenschaft-
licher Erkenntnisse auf den Themenfeldern Bewegungsfor-

derung, gesunde Ernihrung und seelisch-emotionale Gesundheit/
Lebenskompetenz in einem ,,Kompetenzzentrum Wissenschaft und
Forschung®. Ein zentrales Erkenntnisinteresse ist die Entwicklung geeig-
neter Zugangswege zu Zielgruppen, die bisher von den verfiigbaren
Angeboten nicht oder nur unzureichend erreicht werden. Das Biindnis
fordert den Praxistransfer der Forschungsergebnisse durch Informations-
veranstaltungen, Publikationen und Qualifizierungsangebote.



Was das Kolner Bilindnis erreichen mochte

Auf Grundlage seines Leitbildes hat das
Kolner Bindnis fiir gesunde Lebenswelten
Gesundheitsziele als verbindlichen gemeinsa-
men Handlungsrahmen verabschiedet. Diese
Gesundheitsziele berticksichtigen die Gesund-
heitsziele des Bundesgesundheitsministeriums,
die Gesundheitsziele des Landes Nordrhein-
Westfalen 2005 bis 2010, die kommunalen
Gesundheitsziele der Stadt Koln sowie die aus
den Praxisprojekten abgeleiteten Ziele.

2

Kinder, Jugendliche, Familien und Betreuungs-
personen sind zu mehr Bewegung und einer
gesinderen Erndhrungsweise motiviert. Die
psycho-soziale Gesundheit ist gestirkt und die
individuellen Lebenskompetenzen sind gefor-
dert. Entsprechende Rahmenbedingungen in
den Lebenswelten zur Férderung der Motivation
und Verhaltensinderung sind geschaffen.

y

Bis zum Jahr 2013 soll in den elf definierten
Sozialraumgebieten Kolns ein wohnortnaher
Zugang zu Angeboten der Bewegungsférderung
und gesunder Ernahrungsweise vorhanden sein.
Dartiber hinaus sollen Zuginge zu Mafinahmen
geschaffen werden, die psycho-soziale Gesund-
heit und Lebenskompetenzen fordern. Hierfiir
werden zu allererst strukturschwache Stadtteile
und neue Zugangswege fiir die Zielgruppen, die
bisher von den Angeboten nicht erreicht wer-
den, geférdert. Um Orientierung iiber die Ange-
botsstrukturen zu schaffen; wurde ein ,, Kdlner
Angebotsatlas® in Form einer Datenbank entwi-
ckelt, der regelmiBig aktualisiert wird:
bildung.koeln.de/gesundheitsfoerderung



Wo immer méglich, werden Bewegungsriume
erhalten oder erschlossen. Hierzu sind ange-
sichts knapper Ressourcen vorhandene Bewe-
gungsriume wie Sportanlagen, Bolzplitze, etc.
konsequent auszulasten. Verwaltung und Sport-
selbstverwaltung erarbeiten gemeinsam entspre-
chende Nutzungskonzepte.

Zur Stirkung der Gesundheitsférderung koope-
rieren Erziehungsberechtigte mit den betreu-
enden Einrichtungen Kitas, Kindergirten und
Schulen sowie Kinder- und Jugendirzten auf der
Grundlage von (Selbst-)Verpflichtungen. Kolner
Kitas, Kindergirten, Schulen und Jugendein-
richtungen arbeiten auf der Grundlage einer
Kooperationsvereinbarung mit einem ortsnahen
Sportverein zusammen.

Koln verfiigt iber einen hohen Anteil an
Familien mit Migrationshintergrund. Diese
Zielgruppe wird durch die vorhandenen Ange-
bote, nicht zuletzt auf Grund von Zugangs- und
Sprachbarrieren, derzeit nur in unzureichendem
MafBe erreicht. Zielgruppengerechte Informati-
onsangebote zu den oben genannten Themen-
feldern werden daher mehrsprachig vorgehalten.

2

Qualititsgesicherte und (selbst-)evaluierte
Praxisprojekte, Einrichtungen sowie die in den
Projekten tatigen Akteure leisten in den defi-
nierten Settings und settingiibergreifend einen
umfangreicheren und umfassenderen Beitrag
zur Bewegungsforderung und gesunder Ernih-
rungsweise sowiezur psycho-sozialen Gesund-
heit und Lebenskompetenz.




Alle Projekte und MaBBnahmen zu den oben
genannten Themenfeldern kénnen seit 2009 die
Selbstevaluationstools des Buidnisses nutzen.
Ziel ist es, langfristig zu einer externen Quali-
tatssicherung zu gelangen.

In den verschiedenen Settings Kindergarten/
Kita, Schule, Jugendeinrichtung wird in Koln
bis zum Jahr 2015 ein Siegel ,,Gesundheitsférde-
rung im Setting® eingefithrt.

y

50 Prozent aller Schulen der Primarstufe und
50 Prozent aller Jugendeinrichtungen sind 2015
zertifizierte, gesundheitsférdernde Einrich-
tungen. Dartber hinaus sind 40 Prozent der
Kita-Einrichtungen und 30 Prozent der weiter-
fuhrenden Schulen entsprechend zertifiziert.

)

Multiplikatorinnen und Multiplikatoren sind zur
Umsetzung von mehr Bewegung im Alltag und
gesunder Erndhrungsweise sowie zur Stirkung
der psycho-sozialen Gesundheit und Lebens-
kompetenzen qualifiziert.

Ziel ist die Integration qualititsgesicherter,
interdisziplindrer Module — wenn moglich in die
Primirausbildung von Erzieherinnen und Erzie-
hern, Lehrerinnen und Lehtrern, Trainerinnen
und Trainern etc. Uber Zusatzqualifizierungen
sollen dariiber hinaus bis zum Jahr 2015 30%
aller Erzieherinnen und Erziehern, Lehrerinnen
und Lehrer, Ubungsleiterinnen und Ubungslei-
ter etc. entsprechende Kompetenzen.erworben
haben.



Umgang mit dem Leitfaden

$

Dieser Leitfaden soll drei Funktionen * Zettel und Stift stehen fur
erfillen: Organisation.
e Er dient als Nachschlagewerk bei
der Planung und Umsetzung einer ‘ ¢ Das Hikchen steht fir
,,Gesunden Schule®, Evaluation.

¢ Er soll Wissen vermitteln zum

Themenspektrum rund um die 1 * Die Sprechblase steht fiir
,»Gesunde Schule® - Grundlagen m Kommunikation.
des Projektmanagements, Tipps zur aﬁ !
Pressearbeit etc. U Somit kénnen Sie die Materialien
*  Er enthilt zahlreiche Arbeitsmate- ‘ auch dann noch thematisch zuordnen,
rialien zu allen Themen, die direkt wenn Sie sie mit einem schwarz/weil3
im Unterricht verwendet werden Kopierer vervielfiltigt haben. Ein
kénnen — etwa Spieleanleitungen, Beispiel: Eine Spieleanleitung in den
Arbeitsmaterialien des Kapitels ,,Das
Gesundheitsteam® enthilt das Symbol

Evaluationsbogen etc.
Dabher besteht jedes einzelne Kapitel ., ) ommunikation® — das bedeutet,
aus zwei Teilen - einem vermitteln- dass Sie ein Kennenlern- oder Kom-
den Textteil und einer Sammlung von

Arbeitsmaterialien. Die Kapitel selbst

munikationsspiel vor sich haben, wel-
ches im Rahmen der Qualifizierung

unterscheiden sich farblich voneinander, der Gesundheitsteams verwendet
wie Sie in der Kapiteliibersicht sehen wutde.

koénnen. Anhand der farbigen Seitenzah-

len kénnen Sie also immer sehen, in wel-

== =)
chem Kapitel Sie sich gerade befinden. ‘. rechts, hinterlegt mit der Farbe des

Die Symbole finden Sie jeweils unten

Die Materialien sind zusitzlich durch jeweiligen Kapitels. Jedes Kapitel
die auf dieser Seite befindlichen Symbole
gekennzeichnet:

besitzt zudem ein eigenes Inhaltsver-
zeichnis, sodass Sie die Kapitel aus-
heften und alleine benutzen kénnen.
Am Ende des Ordners im Anhang
finden Sie zudem ein Glossar zur

*  Der Liufer steht fiir
Bewegung.

besseren Orientierung,
* Obst und Gemiise stehen fiir
Ernihrung. Wir hoffen, dass Sie diesen Leitfaden

in ihrem Arbeitsalltag gut nutzen
¢ Die Hingematte steht fiir

Entspannung.

konnen und viel Spal3 damit an Threr
Schule - Threr ,,Gesunden Schule® -

2/“-"/ haben werden.
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Projektmanagementerleich-
tert Planung und Organisa-
tion

Projektmanagement -
was ist das?

In modernen Organisationen lauft heutzutage nichts mehr ohne Projekt-
management, und auch fir Schulen kann diese Form der Arbeitsorgani-
sation eine Bereicherung sein. Dabei funktioniert die Schulentwicklung
schon jetzt kaum ohne Projekte, also Vorhaben, die aul3erhalb des alltag-
lichen Lehrbetriebs daftr sorgen, dass Schulen ihren Verinderungs- und
Entwicklungsprozess gestalten kénnen. Auch die Gesundheitsforderung
im Schulalltag ist ein Ziel, welches sich sehr gut durch gelungenes Pro-
jektmanagement erreichen lasst. Daher méchten wir einen kurzen Blick
auf die wesentlichen Elemente des Projektmanagements werfen.

Projekte zeichnen sich durch die folgenden Eigenschaften aus:

Einmaligkeit
Ein Projekt ist eine einmalige, nicht wiederkehrende Aufgabe — zum Bei-
spiel die Einfithrung eines neuen Curriculums.

Neuartigkeit
Projekte beschreiten neue Wege, sie initiieren Verinderung durch die
Bearbeitung eines neuen Themas.

Eindeutige Aufgabenstellung
Ein Projekt muss klar definiert und von anderen Aufgaben abgegrenzt
sein. Meist wird dies durch eine eindeutige Zielvorgabe erreicht.

Zuordnung von Verantwortung

In Projekten ist klar geregelt, wer welche Verantwortung trigt. Ein Pro-
jekt besteht zumeist aus Projektleiter und Projektteam. Der Projektleiter
strukturiert den Projektablauf nach innen und auflen, das heil3t, er muss
sein Projektteam gemal3 der Zielvorgabe zum Projekterfolg fithren und er
fungiert als Mittler zum Auftraggeber, der das Projekt initiiert hat, etwa
die Schulleitung.



Begrenzte Ressourcen

Projekte zeichnen sich durch begrenzte Ressourcen aus. Damit ist zum
Beispiel die Arbeitszeit der Mitarbeitenden im Projekt gemeint. Lehr-
krafte etwa konnen nur einen sehr begrenzten Teil ihrer Arbeitszeit in
die Projektarbeit investieren, da sie durch den tagtiglichen Lehrbetrieb
ausgelastet sind. Auch finanzielle Ressourcen kénnen hierbei eine Rolle
spielen. Gerade die Begrenzung von Ressourcen macht ein strukturier-
tes Managen von Projekten notig, um ambitionierte Ziele trotz knapper
Mittel verwirklichen zu kénnen.

Zeitliche Befristung

Ein Projekt hat einen klar definierten Anfang und ein klar definiertes
Ende.

Miteinander verbundene Teilaufgaben
Der Projektablauf besteht aus definierten Phasen und Teilaufgaben.

Zielsetzung fiir ein Gesamtergebnis

Projekte zeichnen sich durch Ergebnisorientierung aus. Ein Projekt
wird mit dem Ziel initiiert, ein ganz bestimmtes, messbares Ergebnis zu
erzielen.

Der Ablauf eines Projekts lisst sich in vier Phasen gliedern: die Pro-
jektvorbereitung, die Projektplanung, die Projektdurchfithrung und der
Projektabschluss mit Auswertung, oder kurz: Definition, Planung, Aktion
und Auswertung,



Projektmanagement -
Definition

Zuerst muss allen Beteiligten klar sein, worum es iiberhaupt geht. Was
zundchst trivial klingt, ist der hdufigste Grund fir das Scheitern von Pro-
jekten. Unterschiedliche Vorstellungen, welches Ziel verfolgt wird — etwa
zwischen dem Auftraggeber und der Projektleitung — fithren mitunter zu
Irritation und Enttduschung. Deswegen sollte ausreichend Zeit fiir die
unmissverstindliche Klirung des Auftrags investiert werden. Dabei muss
sowohl beim Projektteam mit seinem Leiter als auch beim Auftraggeber
und allen anderen Beteiligten (zum Beispiel dem Kollegium) Klarheit
tber Sinn und Zweck des jeweiligen Projekts herrschen.

Ein Projektziel ist dabei, die gedankliche Vorwegnahme eines kiinftigen
Zustands. Wenn man zum Beispiel méchte, dass alle Schiilerinnen und
Schiiler am neu geschaffenen Bewegungsangebot in den Schulpausen
teilnehmen, ist das der Zustand, den es zu erreichen gilt. Es gilt also zu
tberlegen, wie die Schiilerinnen und Schiiler motiviert werden kénnen,
wie das Angebot zuginglich gemacht werden kann, welche Ressourcen
dazu zur Verfiigung stehen usw. Ziele haben dabei drei Funktionen: Ori-
entierung, Motivation und Kontrolle.

Was?
Bis wann?
Wie viel?

FRAGEN ZUR ZIELFOKUSSIERUNG

Orientierung

Ziele geben allen Projektbeteiligten die Richtung fir simtliche Aktivi-
titen des Projekts vor. Erst dadurch kann bewertet werden, ob einzelne
MaBnahmen férderlich oder hinderlich firden Projektverlauf und das
Erreichen der Ziele sind. Wer sein Ziel nicht kennt, kann auch keine
Loésungsalternativen finden und auswihlen.



Motivation

Durch die gemeinsame Vereinbarung von Zielen wirken diese als Moti-
vaktionsfaktor fir die Projektbeteiligten. Die Projektziele dienen dabei
der Identifikation mit dem Projekt. Das Erreichen von Zwischenzielen
schafft Erfolgserlebnisse und stirkt den Teamgeist.

Kontrolle

Erst wenn man weil3, was man erreichen will, kann man den Projektfort-
schritt beurteilen. Die Projektziele sind die Basis fiir die Uberwachung
des Projektverlaufs und Gradmesser fiir den Erfolg oder Misserfolg des
Projekts.

Ohne konkrete Ziele kann man kaum beurteilen, welchen Aufwand

das Projekt nach sich ziehen wird. Meist ist dieser hoher, als zunichst
gedacht, was zu Frustration und Konflikten fithren kann. Zudem weil3
man nicht, welche Informationen und Ressourcen benétigt werden, um
das Projekt zum Erfolg zu fithren. Man setzt unter Umstanden falsche
Priorititen und bewertet Losungsalternativen falsch. Dies wird sich nega-
tiv auf die Motivation des Projektteams auswirken und auch bei anderen
Beteiligten wird die Bereitschaft zur Unterstitzung sinken.

Es empfiehlt sich also, sich die Projektziele auch wihrend des Projekt-
verlaufs stindig bewusst zu machen. Die W-Fragen helfen dabei, Ziele
zu fokussieren. Dabei stellt man Fragen zu den Erfolgskriterien und zum
Ergebnis (Was?, Bis wann?, Wie viel?, etc.), zum Auftraggeber und wei-
teren Betroffenen (Wer?, Fiir wen?, etc.), zu dem Hintergrund und dem
Sinn und Zweck des Projekts (Warum?, Wozu?, etc.) sowie zu den Res-
sourcen, Hilfsmitteln, zum Team und anderen Projektbeteiligten (Wer?,
Womit?, etc.).



Planung

Die Planung eines Projekts besteht aus den fol-
genden Schritten

1. Uberblick gewinnen und Informationen sam-
meln
2. Beteiligte analysieren und bewerten
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Aufgaben und Rollenklirung

4. Aufgaben strukturieren — Projektstruktur-
plan

5. Aktivititen koordinieren — Projektablaufplan

6. Risikoanalyse

1. Uberblick gewinnen

Nachdem der Auftrag des Projekts geklart und
alle Ziele ausgehandelt sind, schafft sich der Pro-
jektleiter mit seinem Team einen Uberblick tiber
den Umfang und die Reichweite des Projekts.
Dabei miissen alle Informationen gesammelt
werden, die das Projekt mittelbar oder unmittel-
bar betreffen, zum Beispiel:

*  Welche Personen sind von dem Projekt in der
Durchfithrungsphase betroffen?

¢ Welche Personen werden nach Abschluss des
Projekts betroffen sein?

* Welche Mitarbeiter (Projektteam) stehen mir
zur Verfugung?

¢ Welche Kompetenzen (z.B. im Projektteam)
sind fir die Durchfithrung des Projekts not-
wendig? Welche Kompetenzen sind bereits
vorhanden, welche mussen entwickelt wert-
den?

¢ Welche Fachinformationen sind fur die
Durchfithrung nétige Woher kénnen diese
beschafft werden?

Projektmanagement -

* Welche finanzielle Unterstiitzung wird beno-
tigt? Welche Quellen kénnen ,,angezapft™
werden? Gibt es Kooperationspartner aul3er-

halb der Schule? Wie konnen diese
fur das Vorhaben gewonnen werden?

Dabeti ist es wichtig, zunichst so viele Infor-
mationen wie moglich zu sammeln, auch wenn
sie den Projektinhalt zunachst nur am Rande
betreffen. Fur die folgende Analyse der Betei-
ligten und Risiken ist ein moglichst umfangrei-
cher Uberblick iiber das Thema sehr hilfreich.
Dabeti bietet es sich an, auch die Projektmit-
glieder und ggf. den Auftraggeber in die Infor-
mationsgewinnung (zum Beispiel durch ein
Brainstorming) mit einzubinden. Hier gilt die
Alltagsweisheit, dass viele Augen mehr sehen als
zwel.

2. Beteiligte analysieren

Organisationen bestehen aus Personen mit
eigenen Werten, Motiven und Zielvorstellungen.
Dabei ist keinesfalls immer sicher, dass alle am
gleichen Strang ziehen. Konkurrierendes Verhal-
ten ist keine Seltenheit, selbst dann, wenn den
Beteiligten bewusst ist, dass dies der Sache nicht
dient. Durch die Besonderheiten von Projekten
(einzigartig, meuartig, etc.) stehen diese meist
unter besonderer Beobachtung. Daher ist es
wichtig, die wichtigsten Personen von Anfang
an einzubinden, damit diese das Projekt nicht
zum Scheitern bringen konnen. Eine bewihrte
Methode ist dabei, die Personen anhand des
Grades ihrer Zustimmungzum Projekt-und
threr-Macht bzw. Kraft zu bewerten. So gibt

es beispielsweise Pro-Krifte, die dem Projekt
grundsatzlich positiv gegeniiberstehen, wie auch
Contra-Krifte. Die Bewertung der Kraft von
Personen oder Gruppen erfolgt kontextbezogen,



so wird beispielsweise das Potenzial der Schullei-
tung, das Projekt zu férdern oder zu behindern,
groBler sein als das eines einzelnen Schiilers. Von
einer hinreichend gro3en Gruppe von Schiile-
rinnen und Schiilern hingegen geht eine gréBere
Gefahr aus oder sie bietet eine gréflere Chance
fur die Unterstitzung des Projekts.

3. Aufgaben und Rollenklirung

Aus den gesammelten Informationen und den
Zielen lassen sich nun die Aufgaben ableiten,
die als Teilschritte zum Projekterfolg fithren
sollen. Dabei geht man nicht anders vor als im
beruflichen Alltag: Wenn eine grof3ere Aufgabe
gewissenhaft erledigt werden soll, erstellt man
zunachst eine To-Do-Liste mit allen anste-
henden Aktivititen. Die Frage ,,Was ist alles

zu tun?“ ist wichtig, um das Projekt in seiner
Gesamtheit zu erfassen und nichts zu vergessen.

Pro- te Contra-Krifte/
Unterstiitzung Hindernisse
Kraft Bewertung Kraft Bewertung

dient, ahnlich wie bei den Projektzielen, der
Identifikation mit dem Projekt. AuBlerdem wird
meist erst im Verlauf der Rollenklirung klar, wie
viele Personen tiberhaupt benétigt werden, um
das Projekt zu stemmen.

4. Aufgaben strukturieren —
Projektstrukturplan

Es empfiehlt sich, die gesammelten Aufgaben
und Aktivititen mit Hilfe einer visuellen Dar-
stellung zu strukturieren. Im Projektmanage-
ment benutzt man hierbei den sogenannten
Projektstrukturplan. Im Gegensatz zur oben
erwihnten To-Do-Liste ist ein Projektstruktur-
plan hierarchisch und mit mehreren Ebenen
aufgebaut. Ein sehr groles Projekt wird dabei
zunichst in mehrere Teilprojekte unterteilt. Dies
schafft Ubersichtlichkeit und eréffnet zudem die
Moglichkeit, Teilprojekte parallel durch ver-
schiedene Personen oder Teams bearbeiten zu
lassen. Die Teilprojekte wiederum kann man auf
der nichsten Gliederungsebene in Arbeitspakete
und Teilaufgaben untergliedern, die kleinsten
Einheiten im Projektstrukturplan.

Beispiel eines Projekts

3

BEisPIEL EINER KRAFTEANALYSE

Zusammen mit der Analyse der Beteiligten, die
auch das Projektteam umfasst, wird nun deut-
lich, welche Personen fiir den Projektverlauf
benoétigt werden. Ist es sinavoll, zum Beispiel
eine Art Schriftfihrer fir die Dokumenta-

tion und weitere administrative Titigkeiten zu
benennen? Benotigt man einen Finanzexperten,
der sich um das Budget kiitmmert? Eine klare
Rollenklirung ist wichtig, damit jeder seine Auf-
gabe wihrend-des Projektverlaufs kennt. Diese
Transparenz beugt Missverstindnissen vor und

Das Projekt soll ein neues Wabhlpflichtfach
,Gesundheitsforderung” in die Jahrgangsstu-
fe 8 einfilhren. Dazu sind mehrere Teilprojek-
te angedacht, die sich wiederum in Arbeits-
pakete und Teilaufgaben untergliedern lassen:

Teilprojekt I: Qualifizierung der Lehrkrdfte
Arbeintspaket |.1: Erfassen des
Qualifizierungsbedarfs

Teilaufgabe 1.1.1: Fragebogen entwickeln
Teilaufgabe |.1.2: Fragebogen auswerten

Teilprojekt 2: Analyse der gesundheits-
fordernden MaBnahmen an der Schule
Arbeitspaket 2.1: Sammeln von
Informationsmaterial

Teilaufgabe 2.1.1: Informationsmaterial der Bun-
deszentrale fiir gesundheitliche Aufklarung wird
gesammelt und ausgewertet

Tailaufgabe 2.1.2: Informationsmaterial des aid
Infodienstes wird gesammelt und ausgewertet




Projekt

Teilprojekt Teilprojekt Teilprojekt Teilprojekt
Arbeitslpakete Arbeitlspakete Arbeitslpakete

I‘ Aufgaben Aufgaben L Aufgaben
L Aufgaben I— Aufgaben I— Aufgaben

I— Aufgaben I—

Aufgaben

Der Projektstrukturplan visualisiert pyramiden-
térmig von unten nach oben, welche Schritte
n6tig sind, um die nichste Ebene zu erreichen
und das Projekt damit einen Schritt weiter zu
bringen. Aullerdem wird deutlich, welche Akti-
vitaten gleichzeitig laufen kénnen und welche
voneinander abhingen. So kann zum Beispiel
erst mit dem Gewinnen von Kooperations-
partnern begonnen werden, wenn ich in einem
ersten Schritt festgestellt wurde, welche Partner
fur das Projekt iiberhaupt in Frage kommen.

Schon jetzt kénnen an die Kolleginnen und
Kollegen in ihren definierten Rollen (siche
Phase 3) einzelne Arbeitspakete verteilt wer-
den. Vielleicht zeigt sich bereits an dieser Stelle,
welche Arbeitspakete und Teilaufgaben an
externe Stellen ausgelagert werden kénnen (z.B.
die Durchfihrung einer Bewegungs-AG im
Nachmittagsbereich).

SCHEMA EINES PROJEKTSTRU KTURPLANS

5. Aktivititen koordinieren — Ablaufplan
Nachdem das Projekt inhaltlich mit Hilfe des
Projektstrukturplans in verschiedene Einzel-
teile zerlegt wurde, miissen diese nun in eine
zeitlich sinnvolle Reihenfolge gebracht werden.
Hierzu wird ein Ablaufplan erstellt. Anhand
eines waagerechten Zeitstrahls werden die
Arbeitspakete nacheinander aufgereiht. Parallel
laufende Aktivititen stehen dabei untereinander.
Im Vorfeld muss dazu der Aufwand eines jeden
Arbeitspakets geschitzt und dies in der visuellen
Darstellung berticksichtigt werden. Ergebnis ist
cin Balkendiagramm. Die Balken unterscheiden
sich in der Liange, welche den zeitlichen Auf-
wand des jeweiligen Arbeitspakets beschreibt.
Wird zum Beispiel das Arbeitspaket 2.1. (Sam-
meln von Informationsmaterial) mit einem
Aufwand von drei Arbeitstagen geschitzt, erhalt
der entsprechende Balken eine Linge von drei
Einheiten (entlang des Zeitstrahls).



Eine wichtige Hilfe im Ablaufplan kann die
Visualisierung von Zwischenzielen sein. Im Pro-
jektmanagement nennt man dies ,,Meilensteine®.
Diese Meilensteine beschreiben einen Zustand,
der erreicht werden muss, um die nichste Hurde
des Projekts zu nehmen, zum Beispiel: ,,Eine
schriftliche Ist-Analyse in Form eines Fragebo-
gens zu gesundheitstérdernden Angeboten in
der Schule liegt vor und kann fir die Planung
neuer gesundheitstérdernder Mainahmen ver-
wendet werden®. Meist beschreiben Meilensteine
den Abschluss eines Teilprojekts oder einer
Teilaufgabe, die man im Projektstrukturplan
festgelegt hat. Anhand der Meilensteine lasst
sich nun ein Weg durch das Projekt erkennen,
somit ist der gesamte Projektverlauf gedanklich
vorweggenommen. Aullerdem ist der Ablauf-
plan wihrend des Projektverlaufs das wichtigste
Instrument des Projektleiters, um zu kontrollie-
ren, wo sich das Projekt gerade befindet. Gerade
bei komplexen Projekten mit zahlreichen inter-
nen und externen Beteiligten sind Projektstruk-
tur- und Ablaufplan unersetzlich, um nicht

den Uberblick zu verlieren und Projekte sicher
steuern zu konnen.

6. Risikoanalyse

Bereits bei der Analyse der Beteiligten wird klar,
wie wichtig es ist, Risiken von Beginn an zu
erkennen und in der Planung zu berticksichti-

gen. Dabel ist es nicht nur wichtig, die Spitzen
der Eisberge zu erkennen, sondern alle relevan-
ten Informationen entsprechend einzuordnen
und zu bewerten, immer unter der Fragestel-
lung: ,Ist dies eine Gefahr fiir das Projekt oder
nicht?* Die Risikoanalyse beginnt dabei bereits
beim Sammeln der Informationen und beglei-
tet den Prozess der Planung bis zur Erstellung
der oben genannten Pline. Erst jetzt, wenn

der gedachte Weg durch das Projekt bekannt
ist, kénnen die Risiken realistisch eingeschitzt
werden. Dabeti sollte fiir jedes Risiko eine
Handlungsalternative iiberlegt werden oder eine
Strategie, wie das Risiko vermieden oder abge-
schwicht werden kann.

Beispiel einer Strategieplanung

Risiko: die Schulleitung unterstiitzt das Projekt
nicht mehr oder nur noch in geringem Mafe

Strategie: Schulleitung regelmaBig tiber Projekt-
fortschritt informieren und dabei herausstellen,
welchen Nutzen das Projekt fiir die Schulent-
wicklung haben wird

Je gewissenhafter die Motive und Ziele der
Beteiligten analysiert wurden, desto leichter
tillt die abschlieSende Risikoanalyse. Anhand
der Meilensteine im Ablaufplan werden zudem
,neuralgische Punkte des Projekts deutlich.




Vorteile des Projekts fiir die
Schule herausstellen

Projektmanagement -
Aktion

Wihrend die ersten beiden Phasen des Projektmanagements sehr
umfangreich sein kénnen, ist die eigentliche Projektdurchfithrung meist
ein Selbstldufer, wenn man zuvor seine ,,Hausaufgaben gemacht hat.
Der Projektleiter oder die Projektleiterin hat hierbei die Prozessverant-
wortung, et/sie sorgt also dafiir, dass die erarbeitete Planung praktisch
umgesetzt wird und passt die Pline entsprechend an, wenn sich Ande-
rungen ergeben (etwa wenn ein Arbeitspaket linger dauert, als zunichst
angenommen, oder wenn Kolleginnen und Kollegen durch Krankheit
ausfallen etc.). Wichtig ist hierbei, dass im Vorfeld
* alle Zustindigkeiten und Verfahren festgelegt wurden
* die Projektleitung bzw. eine Sprecherin/ein

Sprecher des Gesundheitsteams bestimmt ist
¢ klare Vereinbarungen tber den Verlauf getroffen wurden und
* die Kommunikation koordiniert wurde.
Auf den Punkt gebracht: die Spielregeln fiir das Arbeiten im Projekt mus-
sen festgelegt und fur jeden transparent und nachvollziehbar sein.

Die Projektleitung oder der/die Sprechet/-in ibernimmt meistens zusitz-
lich die Rolle der AuBlendarstellung und Dokumentation (in gréfleren
Projekten kénnen diese Aufgaben auch delegiert werden). Wie bereits
mehrfach erwihnt, werden Projekte neben der Routinearbeit vom Umfeld
meist mit Skepsis betrachtet. Eine Aulendarstellung im Sinne des Selbst-
marketing ist oft nétig, um im Kontext der Organisation Sinn und Zweck
des Projekts zu kommunizieren. Dabei soll sich nicht von dem Alltags-
geschift abgehoben werden, vielmehr ist es wichtig, immer wieder zu
vermitteln, welchen Vorteil der Schulalltag vom erfolgreichen Ergebnis
des Projektes haben wird. Das férdert die Akzeptanz des eigenen Wir-
kens und mindert Risiken, zum Beispiel in Form von Gegenwind aus
dem Kollegium; ungemein.

Zuletzt miissen bei einem gelungenen Projektmanagement alle Schritte
dokumentiert werden, um Rickschliisse auf folgende Projekte ziechen zu
konnen. Die Dokumentation ist der erste Schritt in-den Abschluss und
die Auswertung eines Projekts.



Dokumentation schafft
Nachhaltigkeit

Projektmanagement -
Auswertung

Ein Projekt ist beendet, wenn der in Phase 1 definierte Zielzustand
erreicht worden ist. Oft fithren Projekte etwas Neues ein, was mit dem
Abschluss des Projektes in den Arbeitsalltag integriert ist (z.B. ein neues
Wahlpflichtfach). Um die Abwicklung kiinftiger Projekte zu erleichtern
und die Ergebnisse, zum Beispiel auch tber untiberwindbare Hindernisse
wihrend des Projektverlaufs, zu sichern, wird ein Projektabschlussbericht
verfasst, meist vom Projektleiter selbst. Darin werden die Fragen behan-
delt: Wurde das Ziel in vollem Umfang erreicht? Welche Bedeutung hat
das Ergebnis fir die Zukunft/fiir weitere Projekte? Welche Qualititsmal3-
stibe wurden angesetzt? Welche Indikatoren werden herangezogen, um
auch kiinftig den Erfolg des Projekts messen zu kénnen? Der Projekt-
bericht dient der strukturierten Erfassung, was gut und was schlecht lief
wihrend des Projektablaufs. Nur so stellen sich Lerneffekte fiir kiinftiges
Projektmanagement ein.

Die oft stiefmiitterlich behandelte Dokumentation besitzt dabei den
gleichen Wert wie das eigentliche Projektergebnis. Sie stellt Transparenz
sicher und ldsst auch mit zeitlichem Abstand nachvollzichen, welche
MaBnahmen seiner Zeit getroffen wurden, um das entsprechende Ergeb-
nis zu erreichen. Projektdokumentationen sind eine wichtige Ressource
fur weitere Projekte und erleichtern die Projektplanung ungemein. Die
I'T-Branche beispielsweise, in welcher sich Projektmanagement als die
tbliche Arbeitsorganisation durchgesetzt hat, kann inzwischen auf ein
grof3es Repertoire von standardisierten Projektstrukturplinen fir ein-
zelne Vorhaben zuriickgreifen (z.B. die Einfithrung einer Homepage im
Bildungssektor).







Vorlage Ist-Analyse®

Liebe Schidernnen uml Schiller,
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Enlspanmmnyg:
Welche Ideaen {z B. Angebote, Raume} hasl du 7zu dem Thema Erisparaung 7

Gesumnds Emidhnewe
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Etablierung von Gesundheitsteams -
Partizipation und Peer - Ansatz

Das Kélner Bindnis fiir gesunde Lebenswel-
ten legt groB3ten Wert auf Partizipation der
Zielgruppe, in diesem Fall insbesondere auf
Schiilerinnen und Schiiler. Die Beteiligung der

Gesundheitsteams als Zielgruppe bei Planung und Umsetzung von
grundlegendes Element der

Gesundheitsférderung Gesundheitsférderung sichert langfristig den

Erfolg gesundheitsférdernder MaB3nahmen - das
belegen zahlreiche Studien. Daher ist das Kern-
element der Buiindnisarbeit die Etablierung eines
sogenannten Gesundheitsteams an der Schule.
Diese Teams bestehen dabei gleichermalien aus
Schiilerinnen und Schiilern, Lehrkriften sowie
Schulsozialarbeiterinnen und -arbeitern. Eben-
falls forderlich ist es, wenn Externe aus nahege-
legenen Jugendeinrichtungen und/oder Vereinen
das Team unterstiitzen und wenn engagierte
Eltern fur die Arbeit des Teams gewonnen wer-
den konnen. Eltern sind wichtige Partner in der
Gesundheitstorderung, da sie ihren Kindern als
Vorbild dienen.

Fir die Schule ist es wichtig, dass die Gesund-
Realistische Ziele definieren heitsteams sich dabei eigene, schulspezifische
Ziele in den Bereichen Bewegung, Ernihrung
und Stressregulation setzen. Erst dann werden
im nichsten Schritt die gesundheitsférdernden
MaBnahmen geplant (sieche Kapitel IV ,,Mal3-
nahmen planen, durchfithren und dokumen-
tieren). Um als Team
zusammenzuwachsen, Peer & Peer-Group
moglichst realistische

Ziele definieren zu kon-

nen und Erfolg Verspre- Der Begriff ,,Peer* leitet sich vom lateinischen
,»Par* ab, was soviel wie ,,Gleich* oder ,,Gleich-
artig* bedeutet. Damit sind zumeist Gleichaltrige

chende MaB3nahmen

planen zu kénnen, werden gemeint — also etwa Schiilerinnen und Schiiler
die Gesundheitsteams der gleichen Jahrgangsstufe. Peer bedeutet aber

L zudem ,gleichrangig®, so sind beispielsweise
entsrepchend qualifiziert. Geschwister verschiedenen Alters gegenseitige

Diese Qualiﬁzierung wird Peers, da sie im Kontext der Familie (Eltern —
Kind) den gleichen Rang besitzen.

im folgenden Kapitel dar-

gestellt. Schiilerinnen und
Schiiler sowie Lehrkrifte



Vorteile der Partizipation

Die Peer-Group ist die ent-
scheidende Bezugsgruppe
der Jugendsozialisation

und Schulsozialarbeit werden hierbei gemeinsam geschult und darauf
vorbereitet, Aktionen und Events an ihren Schulen zu planen, durchzu-
flihren, zu dokumentieren und zu evaluieren und die Gesundheit ihrer
Mitschiilerinnen und -schiiler sowie des Lehrerkollegiums zu verbessern.

Die frithzeitige Einbindung der Schiilerinnen und Schiiler hat zahlreiche
Vorteile:

¢ Gesundheit ist ein individuelles Thema. Mit der Zusammenset-
zung der Gesundheitsteams wird den Schiilerinnen und Schu-
lern signalisiert, dass ihre eigene Lebenswelt ernst genommen
und bertcksichtigt wird.

e Selbstgesteckte Ziele motivieren. Lchrkrifte, Schiillerinnen und
Schiiler entscheiden gemeinsam, was ihnen wichtig ist und welches
Ziel sie verfolgen wollen und leiten anhand dessen konkrete
MaBnahmen ab. Nur wenn die Akzeptanz auf Seiten der Schiilerinnen
und Schiiler sichergestellt ist, werden die Maf3nahmen auch angenom-
men.

e DifferenzierungvomUnterricht. Durchdiegemeinschaftlicheund
gleichberechtigte Arbeit an Gesundheitsthemen durch Schi-
lerinnen und Schiiler sowie Lehrerkrifte wird die Besonderheit
und der Unterschied zum Unterricht betont. Ein wesentlicher Be-
standteil dabei ist die Kommunikation mit Schiilerinnen und Schulern
auf Augenhéhe.

e Sozialisation durch Peers. Mitschiilerinnen und -schiiler, das
Kollegium und auch Eltern werden durch Peers besonders gut
erreicht und eingebunden.

Die Bedeutung von Peers fur Erzichung und Sozialisation wird im wis-
senschaftlichen Diskurs zunehmend starker betont. Die Besonderheit ist
hierbei, dass unter Peers keine hierarchische Lehr-Lern-Situation geschaf-
fen wird, sondern-dass Inhalte ,,auf Augenh6éhe®, mitunter unbewusst
und haufig auch unstrukturiert vermittelt werden.

Vor allem fir Jugendliche ist die Integration in eine Peer-Group eine
wichtige Hilfe auf threm Weg zum Erwachsenenstatus. Die hier gesetzten
Normen erginzen und-iberlagern die frithkindliche Familiensozialisa-



Das Thema ,,Gesundheit*
wird durch Peers verbreitet

Das Gesundheitsteam ist ein
Erfolgsmodell

tion. Die Freundschaften und das Ansehen innerhalb der Peer-Group
sind Faktoren, die die jugendliche Einstellung zur Schule bestimmen (ein
weiterer ist die individuelle schulische Leistung).

Durch die Integration der Schilerinnen und Schiiler in die Gesund-
heitsteams soll der Effekt erzielt werden, dass diese innerhalb ihrer
jeweiligen Peer-Group dem Thema Gesundheit mehr Aufmerksamkeit
verschaffen (ein Effekt, der im besten Fall tibrigens auch im Lehrerkolle-
gium oder im Kreis der Eltern wirksam werden konnte).

Dabei wird sowohl die sozialisatorische Wirkung der Jugendlichen im
unterrichtsfreien Raum genutzt (,,Pausengesprache®) als auch die gezielte
Vermittlung von Botschaften durch Gleichrangige, z.B. in gesundheits-
férdernden Malinahmen (siche Kapitel IV).

Es sollte darauf geachtet werden, dass stets eine hinreichende Anzahl von
Schiilerinnen und Schiilern in einem Gesundheitsteam aktiv sind. Die
Schiiler diirfen durch die Gesundheitsarbeit nicht exponiert, also heraus-
gestellt werden, da sie dadurch ihre Funktion als Peer verlieren. Anders
ausgedriickt: wenn nur wenige Schulerinnen und Schiiler an dem Projekt
teilnehmen wiirden, diese dann im Unterricht noch besonders gelobt wer-
den, besteht die Gefahr der Ausgrenzung durch die anderen Schiiler.

Die Einrichtung von Gesundheitsteams hat sich bislang als Erfolgsmodell
erwiesen. Lehrkrifte sowie Schiilerinnen und Schuler entwickeln gemein-
sam Ideen, Ziele und Strategien, um diese mit vereinten Kriften in der
Schule umzusetzen. Das hohe Maf3 an Partizipation fihrt auf Schiiler-
seite dazu, dass die Schilerinnen und Schiiler sich wertgeschitzt fihlen,
gerne ihre eigene Meinung duflern und viele gute Ideen beitragen. Das
wiederum fihrt dazu, dass diese Schiilerinnen und Schiiler sich mit den
konzipierten Maf3nahmen identifizieren, sie auch ihren Mitschilern und
Mitschiler-innen‘schmackhaft machen und die Akzeptanz der Ma3nah-
men erhoht wird. Die gemeinsame Qualifizierung und der Peer-to-Peer-
Ansatz erweisen sich somit im Setting Schule als sehr erfolgreich.



Ganzheitliche Gesundheitsforderung

Immer weniger Sport und
Bewegung im Alltag von
Kindern und Jugendlichen

StressimKindes-undjugend-
alterbelastetdie Gesundheit

Die Lebenswelt von Kindern und Jugendlichen hat sich in den letzten 30
Jahren erheblich verindert. Das betrifft familidre Faktoren (z.B. Ein-
Elternteil-, aber auch Ein-Kind-Familien) ebenso wie die tberwiegend
inaktive Freizeitgestaltung (z.B. Fernseh- und Computernutzung), die
teils auch in der fortschreitenden Urbanisierung begriindet liegt (vgl.
Graf 2007). Kinder und Jugendliche bewegen sich heutzutage durch-
schnittlich etwa eine Stunde tiglich. Das sind nur noch 25 bis 30 Pro-
zent dessen, was in den 1970er und 80er Jahren gemessen wurde (Bos

et al. 2001). Mogliche Folgen dieser Entwicklung stellen u.a. motorische
Defizite sowie die Entwicklung von Ubergewicht und Adipositas dar.
Das Ausmaf} der gesundheitlichen Konsequenzen kann bislang aufgrund
fehlender Langzeitstudien nicht eingeschitzt werden. Allerdings zeich-
nen sich bereits jetzt national und international eine deutliche Abnahme
der motorischen Leistungsfihigkeit (Graf 2010) und eine Zunahme von
Ubergewicht und Adipositas im Kindes- und Jugendalter und die damit
verbundenen Begleiterscheinungen wie Diabetes, Bluthochdruck, Fett-
stoffwechselstérungen etc. ab (Lobstein & Jackson-Leach 2006). Die
meisten Studien belegen, dass ,,typische® Einflussfaktoren auf motorische
Leistungsfihigkeit und Ubergewicht im familiiren Lebensumfeld ver-
ankert sind und dass ein niedriger soziotkonomischer Status und/oder
Zuwanderungsgeschichte diese Faktoren negativ beeinflussen. An effek-
tiven GegenmalBnahmen wird bereits seit Jahren geforscht; bislang gibt es
aber noch keinen Konigsweg (Brown & Summerbell 2009).

Hinzu kommt ein weiteres Phinomen, welches erst in jingster Zeit
verstarkt untersucht wird: die Auswirkungen von Stress bei Kindern und
Jugendlichen. Auch Kinder haben Stress. Ursachen sind zum Beispiel
Konkurrenz- und Leistungsdruck in der Schule oder Streit mit Freunden
oder in der Familie. Auch unsere Umwelt birgt Stressfaktoren — der Larm
durch den Verkehr in den urbanen Wohngebieten, die Informationsflut
durch Massenmedien und Internet, welchem die Schulerinnen und Schii-
ler tagtiglich ausgesetzt sind etc.

All diese Punkte wirken sich negativ auf die Gesundheit von Kindern
und Jugendlichenaus. Hieraus resultieren komplexe Anforderungen an
Gesundheitsférderung und Privention.
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Das Kolner Biindnis fiir gesunde Lebenswelten verfolgt
einen ganzheitlichen Ansatz, der die Aspekte Bewegung,
. Ernidhrung und Stressregulation umfasst.

Gesundheit durch Bewegung
Gesundheit durch Ernihrung
Gesundheit durch Stressregulation

,,Gesunden Schule®. Das Bewegungs- und Erndhrungsverhalten der
Schiilerinnen und Schiiler soll nachhaltig verbessert werden. Dariiber

Diese drei Themen nachhaltig in den Lebenswelten von
Kindern und Jugendlichen zu verankern, ist das Ziel der

hinaus sollen Schilerinnen und Schiilern Strategien an die Hand gegeben
werden, mit denen sie stressige Situationen erfolgreich meistern kénnen.
Werden diese drei Bereiche im Schulalltag berticksichtigt, kann damit ein
entscheidender Beitrag zur Gesundheitsférderung geleistet werden. Uber
das Setting Schule - eine der wichtigsten Lebenswelten von Kindern und
Jugendlichen - sollen gesundheitsbewusste Angebote in den Lebensalltag
integriert werden, die Spaf3 machen und gesundheitsgerechtes Verhalten
zur Selbstverstindlichkeit machen.

Unsere Kernbotschaften
Die Kernbotschaften wurden entwickelt vom Wissenschaftlichen Beirat
des Kolner Bundnisses fir gesunde Lebenswelten.

1. Bewusstsein schaffen fiir die Bedeutung von Gesundheitsfor-
derung und den Dreiklang Bewegung, Ernahrung und Stressre-
gulation bzw. psycho-soziale Gesundheit

e flr sich selbst

* fur die Kinder und Jugendlichen

2. Medienkonsum in Mafien
Die Medienzeit sollte 60 Minuten (unter 12 Jahre) bzw."120 Minuten
(iber 12 Jahre) am Tag nicht tiberschreiten. Die Nutzung von-Fernse-
hen, Computer und Spielkonsole im Blick behalten, deshalb:

* nicht im Kinderzimmer aufstellen

* Kontrolle der Eltern iber Medienkonsum

* kein Medienkonsum wahrend der Mahlzeiten



3. So viel Bewegung/Bewegungsriume

aild schaffen wie moglich

Die Kinder-Bewegungspyramide In Anlehnung an die (Kinder-)Bewegungs-
pyramide sind mind. 120 Minuten Bewegung
pro Tag anzustreben z. B. durch:

¢ Alltagsbewegung in Form von Treppenstei-
gen, zu Ful3 gehen (z.B. zur Schule), im
Haushalt helfen etc.

* FPreizeitaktivititen in Form von Spielen, Fan-

gen, Skaten etc.
* sportliche Aktivititen beispielsweise im Ver-
ein oder in einer Jugendeinrichtung
 Schaffung entsprechender Bewegungsraume
und -anreize

(KINDER-) BEWEGUNGSPYRAMIDE / QUELLE: AID INFODIENST

4. Stressregulation - Ruhezonen und Entspannungsriume/-zeit schaffen
Kinderund Jugendliche brauchen Rickzugsméglichkeiten - sowohl raumlich als auch zeitlich:

* Schaffen Sie Entspannungsriume in Ihrer Schule.

* Planen Sie ausreichend Zeitbudgets fiir Entspannung ein, z. B. auch durch stressregulierende
Bewegungspausen innerhalb und aulerhalb des Unterrichts.

e Fordern Sie Einheiten zur Korperwahrnehmung und damit ein positives Korpergefithl und
Lebenskonzept.

5. Weniger ,Verfiihrer
Reduzieren Sie energiedichte Lebensmittel wie z.B. Schokoriegel und hochkalorische Getrinke
wie z.B:Cola oder Eistee.



alild

Die aid-Erndhrungspyramide

6. Ausgewogen ernahren und trinken
Ampelsystem (Rot sparsam, Gelb mifig,
Griin reichlich). Nutzen Sie die (Kinder-)
Ernihrungspyramide als Orientierung,

* Basis: Wasser und/oder ungesufite Getrinke

(ggf. Wasserspender einfiihren)

* 5 x pro Tag Obst und Gemtse

* Ausreichend Kohlenhydrate

e Mifig: Fleisch und Milchprodukte

*  Wenig: fettreiche, energiedichte Lebensmittel
Kinder und Jugendliche brauchen regelmaf3i-
ge Mahlzeiten; bei Bedarf auch kleine Zwi-
schenmahlzeiten anbieten. Beteiligen Sie

Kinder und Jugendliche an der Mahlzeiten-  (KINDER-) ERAHRUNGSPYRAMIDE / QUELLE AID INFODIENST
planung und -zubereitung beispielsweise in
Koch-AGs oder tiber gemeinsames Frithsttcken.

7. Beruicksichtigung des gesamten jugendlichen Umfeldes

¢ Lehrkrifte und Eltern haben im Hinblick auf Stressregulierung, Bewegung und Ernidhrung eine
Vorbildfunktion.

* Lehrkrifte und Eltern kénnen durch ihr Verhalten den Stress von Kindern und Jugendlichen
reduzieren (oder steigern).

e Lehrkrifte und Eltern wissen, dass Pravention im Kindes- und Jugendalter von gro3er Bedeu-
tung ist, um Bewegungsmangel, Fehlernihrung und stressbedingten Einschrinkungen
vorzubeugen.

* Lehrkrifte und Eltern wissen, dass zur Pravention die Stirkung von Lebenskompetenzen ge-
hért, um Kindern und Jugendlichen eine gesunde Basis fiir das Leben verschaffen zu
koénnen.

* Lehrkrifte und Eltern wissen, dass si¢ auf die Bediirfnisse der Kinder und Jugendlichen achten
und diese mit einbezichen.

Bos, K.; Opper, E.; Woll, A. et al. (2001): Fitness gewicht im Kindes- und Jugendalter - praven-
in der Grundschule. Haltung und Bewegung, tive und interdisziplinare therapeutische MaBnah-
2]: 4-67 men. |. Auflage. Deutscher Arzteverlag, Koln
Brown, T.; Summerbell, C. (2009): Systematic Graf, C. (2010): Zwischenbericht Kolner Biindnis fiir
Review of school-based interventions that gesunde Lebenswelten, Koln
focus on changing dietary intake and physical Israel, Geord; Posse, Norbert et al. (2008): Bildung und
activity levels to prevent childhood obesity: an Gesundheit. Argumente fiir eine gute und gesunde
update to the obesity guidance produced by Schule, hep - der Bildungsverlag
National Institute for Health and Clinical Lobstein, T.; Jackson-Leach, R. (2006): Estimated burden
Excellence. Obesity Review, 10: 110-141 pediatric obesity and co-morbidities in Europe. Part
Graf, C; Dordel, S.; Reinehr, T. (Hrsg.) (2007): 2. Numbers of children with indicators of obesity-re-
Bewegungsmangel, Fehlernihrung und Uber- lated disease. International Journal of Pediatric Obe-
sity, 1(1): 33-41




Die Qualifizierung der Gesundheitsteams

Die Qualifizierung der Gesundheitsteams wurde gemeinschaftlich entwi-
ckelt von der Deutschen Sporthochschule Kéln, dem Gesundheitsamt der
Stadt Kéln, der Lernenden Region - Netzwerk Koln eV., dem StadtSport-
Bund Kéln e.V., der SportJugend Koln, transfer e.V. und der Volkshoch-
schule Koln.

Die Fortbildung der Gesundheitsteams ist als Blended-Learning-Wei-

Die Lernplattform istdas  terbildung konzipiert. In der Qualifizierung kommen Prisenzmodule,
Herzstiick der Qualifizie-

. eine online-basierte Lernplattform auf bildung koeln.de und individuelle
rung: www.bildung.koeln.de

prozessbegleitende Beratung zum Einsatz. Die Qualifizierung besteht

aus sechs Modulen 2 vier Unterrichtseinheiten. Praktische Ubungen und
Fallbeispiele sorgen fir einen Wechsel zwischen Theorie und Praxis.
Dartber hinaus ist der Austausch der Teilnehmenden untereinander ein
wesentlicher Bestandteil der Qualifizierung. Die Qualifizierung befihigt
die Teilnehmenden, eigenstindig gesundheitsférdernde Strategien fur ihre
Bedarfe zu entwickeln und Strukturen langfristig zu verankern. Gezielte
individuelle und praxisnahe Vertiefung der Inhalte berticksichtigt die
konkreten Bedarfe an den Hauptschulen und integriert die Schilerinnen
und Schiiler in den Ablauf.

Beratung Priasenzlernen

vor, wahrend und nach der Prasentationen,
Qualifizierung durch das Beratungsteam Ubungen,
und die Koordinierungsstelle kollegialer Austausch,
Fallbeispiele

Blended -

Learning -
Qualifizierung

Mediengestiitzte Selbstlernphasen
Kooperatives Online - Lernen zwischen den Prasenzphasen

E - Mail - Kommunikation, Forum Studientexte, Ubungsblitter, Checklisten
etc.

Bei regelmiBiger Teilnahme erhalten die Teilnehmenden ein Teilnahme-

Das Teilnahmezertifikat zertifikat. Besonders fiir die Schiilerinnen und Schiler stellt das Zertifi-
dientderWertschdtzungund

PR kat einen wichtigen KKompetenznachweis fiir ihren Lebenslauf dar.
otivation.



Modul | - Gesundheitsteams in der Praxis

e Teamaufbau und Teamarbeit

* Aufgaben und Selbstverstindnis von Gesundheitsteams

e Schulinterne Kommunikation

*  Gewinnung weiterer Teammitglieder und Kooperationspartner

Im ersten Modul der Qualifizierung fur Gesundheitsteams geht es darum,
dass sich die Teammitglieder besser kennen lernen und zu einem Team
zusammenwachsen. Hierbei unterstiitzen Team-Spiele, die gemeinsam
ausgewertet werden. Ziel ist es, dass alle Beteiligten sich als ein Teil des
Teams verstehen. Die Ideen eines jeden einzelnen Teammitgliedes sind
gleich viel Wert und haben bei den Diskussionen ihren Platz und Stellen-
wert. Das ist insbesondere in Teams notwendig, die aus so unterschiedli-
chen Teammitgliedern bestehen. Das klassische Lehrer-Schiiler-Verhiltnis
wird in der Qualifizierung auller Kraft gesetzt. Die Teammitglieder
begegnen sich auf Augenhohe. Nicht die Lehrkrifte geben den Ton an,
sondern das Team trifft Entscheidungen gemeinschaftlich. Daher liegt
hier ein inhaltlicher Schwerpunkt des ersten Moduls.

Das erste Modul ist ein sehr wichtiges Modul, bei dem der Grundstein
fir eine erfolgreiche Zusammenarbeit im Team gelegt wird.

Erste inhaltliche Aufgabe des Teams ist es, sich dartber auszutauschen,
was die einzelnen Teammitglieder unter dem Begrift ,,Gesundheit® ver-
stehen. Hier treffen in der Regel sehr unterschiedliche Vorstellungen und
Assoziationen aufeinander. Ziel ist es, ein gemeinsames Gesundheitsver-
stindnis fur ihre Schule zu entwickeln.

In einem nichsten Schritt erarbeitet das Team, welche Aufgaben und
Ziele sich daraus fir das Gesundheitsteam ableiten.

Im Vordergrund stehen hierbei die Fragen:

* Was verstehen wir unter einem Gesundheitsteam?

e Welche Ziele verfolgen wir?

* Welche sind unsere zentralen Aufgaben in der Schule?

Gemeinsam wird erarbeitet, wie das Gesundheitsteam sich in der Schule
prasentieren und etablieren kann: Wie kann-es gelingen, bei der Lehrer-

und Schiilerschaft als Team mit Botschaften und-Zielen wahrgenommen
zu werden?



In Fragen der schulinternen Kommunikation ist es wichtig, dass die
Schulleitung hinter der Arbeit des Teams steht. Nur so kann gewihr-
leistet werden, dass das Team unbehindert seine Ziele verfolgen kann.
Moéchte das Team an der Schule etwas erreichen, sollte es sich dariiber
hinaus sowohl auf der Lehrerkonferenz, der Elternpflegschaftssitzung als
auch bei der Sitzung der Schiilervertretung vorstellen. Desto besser alle
»Akteure an der Schule beteiligt bzw. informiert werden, umso leichter
wird es zu einem spiteren Zeitpunkt fallen, neue Ideen und MalBnah-
men an der Schule umzusetzen. Dartiber hinaus ist es wichtig, das Team
und seine Arbeit bekannt zu machen, um weitere Teammitglieder zu
gewinnen.

Moglichkeiten, um das Gesundheitsteam an der Schule zu ,,promoten®:

* Vorstellung des Teams und seiner Arbeit in der Lehrerkonferenz, El-
ternpflegschaftssitzung und SV-Sitzung

* Aushang am schwarzen Brett/Vertretungsplan

* Flyer iber die Arbeit des Gesundheitsteams

* Projekttag etc.

Die richtige Kommunikation ist ebenfalls bedeutsam, wenn es in einem
spateren Stadium um die Kooperation und Netzwerkbildung mit aul3er-
schulischen Partnern zur Umsetzung von neuen Mal3nahmen geht. In
Modul I werden bereits bestehende Kooperationen diskutiert und poten-
zielle Kooperationspartner fiir neue Projekte benannt.

Modul 1l - s.m.a.r.t ans Gesundheitsziel

* Erarbeitung schulspezifischer Ziele

*  Was haben/machen wir bereits an der Schule? (Ist-Analyse)

* Was brauchen wir an unserer Schule? (Bedarfe)

* Ableitung konkreter Mainahmen

¢ ~Interner Qualifizierungsbereich und Forum auf www.bildung koeln.de

Modul II dient dazu, dass die Gesundheitsteams sich gemeinsam tber
den Ist-Zustand in Sachen Gesundheitsforderung an ihrer Schule bewusst
werden und anhand dessen realistische, schulspezifische Ziele erarbeiten.
Hierfiir erstellen die Teams einen Ist-/Soll-Vergleich, der sich an folgen-
den Fragen orientiert:



Was gibt es bereits fiir gesundheitsférdernde Aktivititen und Angebote?
* im Bereich Bewegung
z.B. Nachmittags-AGs, Spielmaterialverleih in der grof3en Pause,
Schulmarathon etc.
e im Bereich Ernahrung
z.B. gesundes Priihstiick fiir die Jahrgangsstufe 5, Apfel und Bananen
am Schulkiosk, Wasserspender im Foyer etc.
* im Bereich Stressregulation
z.B. AG , Traumreise®, Ruheraum etc.

Wo besteht Handlungsbedarf?

*  Was wunschen sich die Schiilerinnen und Schiiler?
z.B. eine AG ,,HipHop®, Bewegungspausen im Unterricht, einen Ent-
spannungsraum, mehr Spielmaterialien wie bspw. Springseilchen etc.

*  Was wunschen sich die Lehrkrifte?
z.B. ein abwechslungsreicheres AG-Angebot, Riickzugsraum fir Lehr-
krafte, Tipps und Tricks zur Umsetzung von Bewegungs- und Ent-
spannungseinheiten im Unterricht etc.

Bei der Formulierung von Zielen sollte darauf geachtet werden, dass die
Ziele moglichst realistisch und tiberpriifbar sind. Sie sollten sich an den
s.m.a.r.t.-Kriterien orientieren.

Spezifisch

I essbar

angemessen
realistisch
terminiert

Je priziser die Ziele definiert werden, desto leichter ldsst sich spiter
Uberpriifen, ob sie erreicht wurden. Das gesamte Team sollte sich mit-den
Zielen identifizieren.

In einem nichsten Schritt werden konkrete MaBlnahmen zur Erreichung
der selbst gesteckten Ziele abgeleitet. Es geht also um die Frage: ,,Was
miissen wir tun, damit wir unsere Ziele erreichen? Hierfiir eignet sich

ein simpler MaBnahmenplan, der die Aspekte Was? Wer? Bis Wann?
beinhaltet.



Beispiel fur einen MaBnahmenplan

Ziel: Schiilerinnen und Schiiler der Stufe 7 nehmen einmal pro
Woche an einer bewegten Mittagspause teil.

Frage: Was wiirden die Schiilerinnen und Schiiler der Stufe 7
gerne in der Mittagspause machen?

Vorgehensweise: Schriftliche Bedarfsabfrage bei den Schiilerinnen und Schiilern
der Stufe 7.

MaBnahmenplan

Was™> Weor O momn®
Frogehogen erstellen Herr Miiller, Lisa, Okan 20 Februar
Frogebogen in ollen 7. Klassen Lise, Gloan, Tom, Vanessn 5. Mirz
verteilen

Frogebogen ensammein Lisx, Okan, Tvm, Vanessn 12. Marz
Fragehogen aroserten Herr Miiller, Fron Schweitz, | 22 Marz

Vanessn_ Tom
Vorstelkng der Frgebnisse im Team | Vanessa 24_ Moz

Der Mafinahmenplan sollte méglichst prizise und kleinschrittig erstellt
werden. So kann vermieden werden, dass Dinge vergessen oder als selbst-
verstindlich vorausgesetzt werden.

Dadurch, dass konkrete Aufgabenpakete vergeben und schriftlich fixiert
werden, gewinnen die Ziele und MaBnahmen an Verbindlichkeit.

Ebenfalls Bestandteil des zweiten Moduls ist die Vorstellung eines inter-
nen Qualifizierungsbereichs auf www.bildung koeln.de und des Forums
tir die Teammitglieder. Das Forum ist als Austauschplattform fir
Gesundheitsfragen angelegt und kann von dem Teams auch zu internen
Abstimmungsprozessen genutzt werden.



Modul Il - Grundiagen der Bewegungsforderung
¢ Schule als Bewegungsraum entdecken

* Reflexion des Bewegungsverhaltens

* Entwicklung schulspezifischer Kernbotschaften

Ganzheitliche Gesundheitsférderung umfasst die Bereiche Bewegung,

Erniahrung und Stressregulation. In Modul III wird die Bedeutung von
Bewegung, Spiel und Sport in den Blick genommen. Schule soll als ein

vielseitiger Bewegungsraum entdeckt werden.

Kinder und Jugendliche bewegen sich heutzutage deutlich weniger als
Kinder und Jugendliche fritherer Generationen. Bewegung ist aber
forderlich fur die korperliche, geistige und emotionale Entwicklung von
Kindern und Jugendlichen:

* Bewegung steigert die Konzentrationsfiahigkeit.

* Kinder, die sich regelmifBig bewegen, haben weniger motorische Defi-
zite.

* Bewegung fordert die eigene Korperwahrnehmung und kann so auch
zu einem verbesserten Selbstbewusstsein beitragen.

* Durch regelmillige Bewegung kann Stress abgebaut werden; Bewe-
gung trigt somit zur Entspannung und Erholung bei.

Kinder und Jugendliche verbringen einen Grof3teil ihrer Zeit in der
Schule. Sportunterricht alleine reicht nicht aus, um den Bewegungsbedarf
von Kindern und Jugendlichen zu decken. Daher ist es wichtig, Schule
als einen vielseitigen Bewegungsraum zu erschlieen und zu nutzen. Um
Kinder und Jugendliche zu mehr Bewegung zu motivieren, sind attrak-
tive Bewegungsméglichkeiten mit Aufforderungscharakter notwendig,
Schulhéfe, die Betonwiisten dhneln sind wenig einladend und animieren
nicht dazu, sich korperlich zu betatigen - doch wie kann man das dndern?
Ideen und Anregungen zur Beantwortung dieser Frage stehen im Mittel-
punkt von Modul IT1L.

Die Bewegung der Schiilerinnen und Schiiler sollte im Unterricht und

in den Pausen geférdert werden, Hierzu werden den Gesundheitsteams
zahlreiche Ideen und Spielanleitungen an-die Hand gegeben, mit deren
Hilfe Bewegung im Schulalltag an verschiedensten Stellen implementiert
werden kann. Zahlreiche Studien belegen, dass schon kleine Bewegungs-
einheiten zur Verbesserung der geistigen, kérperlichen und emotionalen
Konstitution der Kinder und Jugendlichen beitragen. Wird Bewegung



zum integralen Bestandteil des Schulalltages, wird auch das Lernen und
das Miteinander nachhaltig positiv beeinflusst.

In der Qualifizierung reflektieren die Gesundheitsteams ihr eigenes
Bewegungsverhalten und leiten daraus ab, wann und wo sie Bedarf an
Bewegung haben. Gemeinsam wird tberlegt, wie mehr Bewegung im
Schulalltag umgesetzt werden kann. In diesem Zusammenhang wer-

den Méglichkeiten der Ausbildung und Einbindung von Sporthelfern
vorgestellt, die z.B. Bewegungspausen auf dem Schulhof beaufsichtigen
koénnen.

In einem nichsten Schritt werden individuelle Kernbotschaften fiir mehr
Bewegung an den einzelnen Schulen formuliert.

Modul IV - Grundlagen gesunder Ernahrung
* Lecker kochen - gemeinsam genie3en

¢ Trinken im Unterricht

+ gesundes Frithstiick/Mittagessen

¢ Entwicklung schulspezifischer Kernbotschaften

Bei Modul I'V steht das Thema ,,gesunde Ernidhrung® im Fokus. Sie ist
hinsichtlich einer ganzheitlichen Gesundheitstérderung ebenso wichtig
wie Bewegung und ‘Entspannung. In letzter Zeit kann aber verstarkt
beobachtet werden, dass Kinder und Jugendliche sich in der Schule von
Eistee und Chips ernahren und nur noch in seltenen Fillen ein gesundes
Butterbrot und einen Apfel als Pausenbrot dabei haben. Hochkalori-
sche sowie fett- und zuckerreiche Getranke und Nahrungsmittel stellen
jedoch unter gesundheitlichen Aspekten ein gro3es Risiko dar. Nicht nur
Schiilerinnen und Schiuler ernihren sich bisweilen ungesund; auch die
Lehrkrafte finden im Schulalltag haufig nicht die Zeit, sich gesund zu
ernihren und sind dankbar fir Tipps zu leckeren Alternativen zu Schoko-
riegel und co.

Anhand der aid-Erndhrungspyramide wird in demModul zunichst
gemeinsam erarbeitet; was es bedeutet, sich gesund zu ernidhren. Zu einer
gesunden Erndhrung gehort auch, dass man ausreichend Flissigkeit - und
zwar Wasser oder ungestf3ten Tee - zu sich nimmt. In diesem Zusam-
menhang wird den Teams empfohlen, sich daftir einzusetzen, dass das
Wasser-Trinken im Unterricht-erlaubt wird. Lehrkrafte sollten dartiber
hinaus-ihre Schiilerinnenund Schiiler regelmifBig dazu motivieren, Was-
ser zu trinken. Dartiber hinaus erarbeiten die Gesundheitsteams in dem



Modul schulspezifische Kernbotschaften fiir den Bereich Ernahrung,

Im Mittelpunkt des Moduls steht jedoch die praktische Anwendung.
Gemeinsam wird beispielsweise ausprobiert, wie ein gesundes Frithstiick/
Mittagessen an der Schule umgesetzt werden kann und wie dabei auch die
(Mit-)Schulerinnen und Schiiler fiir das Thema sensibilisiert werden kon-
nen. Wie ein gesundes Frihstiick konkret aussehen kann, das beispiels-
weise auch fir alle Schiilerinnen und Schiiler der Jahrgangsstufe 5 einmal
wochentlich innerhalb einer Schulstunde vorbereitet werden kann, wird
praktisch in dem Modul ausprobiert. Es werden Schmeckexperimente
durchgefiihrt sowie gesunde Brotchen, Obstspieffe und Gemiisesnacks
frisch zubereitet und gemeinsam verzehrt.

Die Teams erhalten zudem Anregungen, wie das Schulkiosk-Angebot
gestunder gestaltet werden konnte und was an dem Angebot in der Schul-
mensa ggf. verbessert werden koénnte.

Modul V - Stressregulation im Schulalitag

¢ Entspannungsriume entdecken und nutzen

¢ Wahrnehmung und Reflexion des eigenen Korperkonzepts
* Mit Stress umgehen lernen

Im Mittelpunkt dieses Moduls stehen Ideen und Anregungen zum

Umgang mit Stress im Schul- und Lebensalltag. Das Modul geht folgen-

den Fragen nach:

¢ Was sind Ursachen und Auswirkungen von Stress?

* Welche gesundheitlichen Risiken birgt Stress fiir Kinder und Jugendli-
che, aber auch fur Lehrkrifte?

¢ Was kann man tun in einer stressigen Situation?

*  Mit welchen Mitteln kann man sich schnell entspannen?

Dazu wird zunichst gemeinsam diskutiert, was jeder-Einzelne unter
Stress versteht und wie unterschiedlich Stress wahrgenommen wird.
Konkret wird den Fragen nachgegangen: Was bedeutet Stress fiir Schii-
lerinnen und Schuler? Was bedeutet Stress fur Lehrkrifte? Gibt es
Gemeinsamkeiten? Gibt es Stressfaktoren; die Schulerinnen und Schiiler
und Lehrkrifte gleichermallen betreffen? Was kann getan werden, um
Stressfaktoren in der Schule zu reduzieren? Haufig ist zu beobachten, dass
bestimmte Faktoren bei allen'am Schulalltag Beteiligten Stress auslésen.



Beispiel fur Stress im Schulalltag

In der Schule gibt es keine 5-Minuten-Pausen zwischen den Stunden, sodass sich

sowohl Lehrkrafte als auch Schiilerinnen und Schiiler sehr beeilen miissen, um von
einem Raum zum anderen zu kommen. Wenn dieser Umstand als Stressfaktor er-
kannt wurde, ware es eine Uberlegung wert, 5-Minuten-Pausen einzufiihren, um
den Alltag fiir alle zu entstressen.

Gemeinsam werden Ideen und Anregungen erarbeitet, wie sowohl der
eigene Schul- und Lebensalltag als auch das Miteinander (Schulerinnen
und Schiiler, Lehrkrifte, Eltern) stressfreier gestaltet werden kann. Hier
kénnen beispielsweise Ruhe- oder Begegnungsriume in der Schule einen
wertvollen Beitrag leisten.

Das Modul V stellt dariiber hinaus konkrete Entspannungsmethoden
zur Stressregulation in Pausen und im Unterricht vor. Haufig sind schon
kleine Entspannungsiibungen duflerst effektiv und steigern die Konzen-
trations- und Leistungstihigkeit und tragen dazu bei, dass das Lernen
wieder besser gelingt und mehr Spaf3 macht.

Modul VI - Evaluation und Nachhaltigkeit

* MaBnahmen planen, durchfiihren, dokumentieren & evaluieren
* Public Health Action Cycle

* Selbstevaluationstools und Nachhaltigkeit

*  Netzwerkaufbau

In Modul VI geht es darum, wie Projekte und MaBinahmen geplant,
durchgefithrt, dokumentiert, evaluiert und nachhaltig gestaltet werden
kénnen. Folgende Fragestellungen stehen hierbei im Vordergrund:

* Was muss schon in der Planungsphase beachtet werden?

*  Welche Schritte sollten schon von Beginn an dokumentiert werden?

* Wie kénnenneu initiierte Malinahmen dokumentiert und evaluiert
werden?

*  Wie kénnen Mafinahmen nachhaltig implementiert werden?

¢ Welche Qualititsstandards gibt es in'der Gesundheitsférderung?

¢ Welche Vorteile bietet ein Giitesiegel?



Die Gesundheitsteams erhalten praxisnahe Tipps, wie sie anhand des
,»Public Health Action Cycles® Maf3nahmen dokumentieren und evaluie-
ren kénnen. Aulerdem werden den Teams die vom Kolner Bundnis fiir
gesunde Lebenswelten entwickelten Kriterien zur Selbstevaluation vor-
gestellt. Die Teams kénnen anhand der Kriterien bewerten, ob sie bereits
alle Qualitatsstandards erfiillen und wo es noch Verbesserungsbedarf
gibt.

In diesem Modul wird den Teams dartiber hinaus das Giitesiegel
»Gesunde Schule Koln® prisentiert und erldutert, welche Schritte zur
Erlangung des Siegels nétig sind. Das Giitesiegel ,,Gesunde Schule Koln®
zeichnet das Engagement einer Schule und die Einhaltung von Standards
im Bereich der Gesundheitsférderung aus. Mit dem Giitesiegel kann Thre
Schule zeigen: ,,Wir tun etwas fir die Gesundheitsforderung an unserer
Schule!* Dies bedeutet aber gleichzeitig eine Verpflichtung der Schule,
die an das Giitesiegel gekniipften Standards langfristig einzuhalten. Ein
Giitesiegel kann somit einen wichtigen Beitrag zur nachhaltigen Umset-
zung von Gesundheitsférderung an der Schule leisten.

Nihere Informationen zum Thema (Selbst-)Evaluation und zum Giite-
siegel ,,Gesunde Schule Kéln® sowie die Kriterien zur Selbstevaluation
finden Sie in Kapitel VI des Ordners.

In Modul VI steht dartiber hinaus die Frage im Vordergrund, wie mit
Hilfe von Kooperationspartnern wie beispielsweise Vereinen und/oder
Jugendeinrichtungen Ma3nahmen nachhaltig fortgefithrt werden kon-
nen. Vereine und Jugendeinrichtungen haben hiufig ein Interesse daran,
mit nahe gelegenen Schulen zu kooperieren und vor Ort ein Angebot
durchzufiihren:

Da es sich bei Modul VI um das letzte Modul der Qualifizierung handelt,
wird hier der Netzwerkgedanke noch einmal verstarkt behandelt. Auch
Kooperationen zwischen mehreren Schulen in einem Stadtgebiet sind
denkbar und kénnen wichtige Synergieeffekte erzeugen.

Um die Gesundheitsteams auch nach der.Qualifizierung weiterhin in
ihrer Arbeit unterstiitzen zu konnen; bietet das Kolner Buindnis fir
gesunde Lebenswelten regelmifig moderierte Qualititszirkel zu Themen-
schwerpunkten an, die in erster Linie dem kollegialen Austausch und der
(kollegialen) Beratung dienen.



Checkliste zur Teambildung

Lim e Enndricke des ersien Moduls magicheat nechhaltiq zu sichem und die Limsetaann im
Alkaq 7 eriadhiem, st ex hilfreich, arsie Schilte und enistandene |deen abschiieBend
festruhaiten

Schwitt fwr Schrilt um 7el:
Das gemensame Fiel fur umeer Gesundhelisieams
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Wer kannwas iibemehmen?

1/2




Komanumilcslion schalft Transparenr:
Wie kammunizicyen wir unsere Vorhaben mit

= der Schillerschall:

= dem Koleqaam:

= der EHemradhait

Wer muss nach informiat werten?

Umeganp mit Stnlipersieinen:
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Wer kann mich bal der Losungeindung untershiben?
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Blinde Schlange

Blinde Schlange

Dauer:

Vorbereitung:

Material:

Raumlichkeiten:

Jahrgangsstufe:
GruppengroBe:

Anmerkung:

Teambuilding, Vertrauen auf-
bauen, sich aufeinander einlas-
sen

10-15 Minuten (je nach Grup-
pengroBe und Streckenlange)

keine

ausreichende Anzahl von Au-
genbinden

variabel: freies Gelande,
Turnhalle oder Klassenraum

fir alle geeignet
ab 10 Teilnehmenden

Achten Sie auf ,,Stolpersteine*
auf dem Parcours der blinden
Schlange.

Planen Sie Zeit ein flir notwen-
dige Zwischenbesprechungen
der Gruppe, zum Beispiel

um die Kommandos neu abzu
sprechen.

Ablauf

1.

Die Teilnehmenden bilden eine Schlange, indem sie
jeweils dem Vordermann die Hinde auf die Schultern

legen.

Alle Schlangenglieder sind blind (haben die Augen

verbunden) und stumm.

Das hintere Ende der Schlange kann schen, ist aber

auch stumm.

Das schende Schlangenglied hat die Aufgabe, aus
seiner Position heraus die gesamte Schlange sicher
und ohne zu sprechen durch einen vorgegebenen

Parcours zu lenken.

Das schende Schlangenglied darf seine Position nicht

verlassen.

Das Team erhilt funf Minuten Beratungszeit, um

Kommandos/eine Strategie abzusprechen.

Die Strecke wird dem Schlangenlenker erst gezeigt,

wenn alle anderen die Augen verbunden haben.

Der Spielleiter legt das schende Schlangenglied erst
ganz zum Schluss fest und bestimmt somit kurzfris-

tig, wer das Team fiihren wird.




Plane umdrehen

Ablauf

1. In der Raummitte liegt eine Plane.

2. Alle Teilnehmenden werden aufgefordert, sich darauf

zu platzieren.

3. Aufgabe des Teams ist es, die Plane zu wenden ohne

dass jemand die Plane verlisst.

4. Der Spielleiter halt sich weitest gehen aus dem Ge-
schehen heraus. Er achtet darauf, dass niemand mit
den Fuflen oder Hinden den Boden beriithrt und
verweist die Gruppe auf eventuelle ,,Verluste™ (falls

eine Person abgedringt wird oder sich ausklinkt).

5. Reflexion:
Kooperation: Wurden Aufgaben verteilt? Wenn ja,
wurden diese zielorientiert ausgefiihrt? Wie gestaltete

sich dieser Prozess? Plane umdrehen

Kommunikation: Konnte jeder seine Ideen dullern

und im Team einbringen? Ziel: Teambuilding: kooperieren und

Vertrauen: Wer konnte um Hilfe fragen oder Hilfe gesRiEclEE

stellung geben? Wurde mit dem Kérperkontakt ver- Dauer: I5 Minuten inkl. Reflexion

trauensvoll umgegangen? Vorbereitung: GroBe der Plane an Anzahl
der Teilnehmenden anpassen. Je
mehr Personen teilnehmen,
umso groBer muss die Plane
sein. Grober Richtwert fiir
die GesamtgrofBe der Plane:
Doppelte GroBe der Flache,
die die Teilnehmenden benoti-
gen, wenn sie alle eng zusam-
men stehen.

Material: Plane (in jedem Baumarkt er-
haltlich)

Raumlichkeiten: variabel: freies Gelande,
Turnhalle oder Klassenraum

Jahrgangsstufe: fiir alle geeignet

GruppengroBe:  ab 10 Teilnehmenden

Anmerkung: Denken Sie daran, dass ein
zu enger Korperkontakt unan-
genehm sein kann; achten Sie
daher auf korperliche Stress-
symptome der Teilnehmenden.




Win-Win-Situation

Win-Win-Situation

Dauer:
Vorbereitung:

Material:

Raumlichkeiten:

Jahrgangsstufe:

GruppengroBe:

Teambuilding: Win-Win-Situati-
onen herstellen, Kompromisse
eingehen

20 Minuten inkl. Reflexion
Kartchen mit Arbeitsauftragen
Kartchen, ausreichend Seile

(pro Teilnehmendem ein Seil)

variabel: freies Gelande,
Turnhalle oder Klassenraum

fur alle geeignet

ab 9 Teilnehmenden

Ablauf
1. Wihrend des gesamten Spiels darf nicht gesprochen

werden.

2. Jeweils ein Drittel der Gesamtgruppe erhilt

* Auftrag A (Lege alle Seile in einen Kreis),

* Auftrag B (Lege alle Seile vor die Ttr),

e Auftrag C (Lege alle Seile auf einen Tisch).

Wichtig: Die Teilnehmenden wissen nicht, dass es un-
terschiedliche Auftrige gibt. Sie erhalten lediglich
einen Zettel und die strikte Anweisung, nicht mehr
sprechen und sich die Zettel gegenseitig nicht zeigen

zu dirfen.

. Die Seile liegen bunt verteilt im Raum.

4. Jeder Teilnehmende versucht, seinen Auftrag zu

erfiillen.

* Hierbei kommt es zu Interessenskonflikten.

* Ziel ist, dass jemand erkennt, dass es trotz unter-
schiedlicher Interessen ein gemeinsames Ziel geben
kann.

* Die Gruppe kann dann non-verbal kommunizieren

und eine Losung finden.

Reflexion:

Der Spielleiter stellt nach der Lésung, aber auch wenn
die Gruppe die Aufgabe nicht 16st, den Alltags-
transfer her.

mogliche Fragen:

Ab welchem Zeitpunkt konntet ihr eine Lésung an-
bahnen?

Was war wichtig dabei?

Gibt es im Alltag dhnliche Situationen?

Worauf kommt es dabei an?

Wie kénnen individuelle Ziele und gemeinsame

Ziele miteinander vereinbart werden?
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MaBnahmen planen,
durchfiihren und dokumentieren

Gesundheitsforderung verfolgt einen ganzheit-
lichen Ansatz. Daher ist es sinnvoll, dass sich
die gesamte Schule an der Umsetzung beteiligt.
Gesundheitsfordernde Malinahmen kénnen
beispielsweise in Form von AGs im Nachmit-
tagsbereich, von bewegten Pausen im Unterricht
oder aber auch als Gesundheitstag konzipiert
und umgesetzt werden. Sie konnen entwe-

der schulintern oder mit Unterstiitzung von
externen Kooperationspartnern durchgefithrt
werden.

Planung

Hat eine Schule Ziele im Bereich der Gesund-
heitsforderung definiert, geht es in einem nichs-
ten Schritt darum, konkrete MaB3nahmen, die
zur Erreichung der Ziele beitragen kénnen, zu
planen. Um MaBnahmen zu konzipieren, die den
Wiinschen und Bediirfnissen der Zielgruppe,
d.h. der der Schulerinnen und Schiiler, entspre-
chen, ist es wichtig, zunichst eine Bedarfsana-
lyse durchzufiihren. Eine Bedarfsanalyse kann
beispielsweise in Form eines Fragebogens
durchgefthrt werden. Bei der Erstellung eines
Fragebogens ist darauf zu achten, dass nur
solche Angebote abgefragt werden, die auch
realisierbar sind. Bei der Auswahl der Angebote
tur den Fragebogen sollten Schiilerinnen und
Schiiler aber injedem Fall einbezogen werden,
um bereits im Vorfeld interessante Angebote
identifizieren zu kénnen. Neben vorgegebenen
Themen zum Ankreuzen sollten die Schilerin-
nen und Schuler die Méglichkeit erhalten, unter
,»oonstiges™ weitere Bedarfe, Ideen und Wiin-
sche zu auflern. Diese Aussagen liefern haufig
interessante Erkenntnisse dartiber;was bei der
Zielgruppe momentan im Trend liegt. Ebenso
kann es sinnvoll sein, moégliche Uhrzeiten oder
Wochentage zur Bewertung zu stellen.



Neben einer Vorab-Angebotseingrenzung
kann es ebenfalls sinnvoll sein, aufgrund der
gesteckten Ziele (z.B. ,,Alle Schiilerinnen und
Schiiler der Jahrgangsstufe 7 bewegen sich 45
Minuten zusitzlich pro Woche.”), den Fokus der
Befragung auf eine bestimmte Zielgruppe - in
diesem Fall die Schiilerinnen und Schiiler der
Jahrgangsstufe 7 - zu legen und auch nur diese
zu befragen. In diesem Zusammenhang sollte
bedacht werden, dass eine Abfrage von Bedar-
fen zu einer Erwartungshaltung auf Seiten der
Schiilerschaft fihrt. Einer Bedarfsabfrage soll-
ten also auf jeden Fall auch Taten folgen, damit
die Schulerinnen und Schuler merken, dass ihre
Meinung und ihre Wiinsche auch tatsichlich
berticksichtigt werden und in die Tat umgesetzt
werden.

Waurde eine Bedarfsabfrage durchgefihrt, gilt es

in einem nachsten Schritt, die Befragung auszu-

werten. Wenn ein klarer Favorit ermittelt wurde,
muss als nichstes festgelegt werden:

* wann die MaBlnahme stattfinden soll;

* wo (Raum, Schulhof) sie stattfinden soll;

* wer die MaBnahme durchfiithren soll;

* wie viele Schiilerinnen und Schuler an der
Malnahme teilnehmen konnen;

* ob die Teilnahme freiwillig oderverpflich-
tend ist;

e wie die MaBBnahme beworben werden soll;

* wer die MaBnahme von Seiten der Schule
betreut (vor allemwichtig, wenn die Maf3-
nahme durch externe Kooperationspartner
durchgefihrt wird):

Sind diese Eckpunkte geklért, muss - sofern
die Malinahme durch einen externen-Anbieter
durchgefithrt werden soll - die Kontaktauf-

nahme mit dem potenziellen Anbieter erfolgen.
Mit ihm mussen Uhrzeit, Kosten und weitere
Modalitaten geklirt werden. Es empfiehlt sich,
mit externen Anbietern einen Vertrag abzu-
schlieBen. In der Praxis hat sich gezeigt, dass
die Auswahl eines geeigneten Trainers fiir das
Gelingen einer Malnahme ganz entscheidend
ist. So bietet es sich beispielsweise an, fiir eine
Midchen-Ful3ball-AG eine weibliche Trainerin
zu engagieren, mit der sich die Schilerinnen
identifizieren konnen.

Eine gesundheitsférdernde Mainahme kann

aber auch schulintern durchgefiihrt werden,

beispielsweise durch:

e Lehrkrifte

* Refrendare

* Schiilerinnen und Schiiler (vor allem solche,
die als Sporthelfer ausgebildet sind)

e Eltern

Sind alle Details der Mal3nahme geplant, kann
es losgehen. Ein vom Kélner Bindnis entwi-
ckelter Bogen zur Planung von gesundheits-
fordernden Maf3nahmen sowie ein Beispiel fiir
einen Vertrag mit Kooperationspartnern stehen
Ihnen in den ,,Materialien” des Kapitels zur
Verfiigung,

Durchfiihrung

Bei der Durchfiihrung von gesundheitsférdern-
den MalBnahmen ist darauf zu achten, dass die
MaBnahme mdglichst im Vorfeld beworben
wurde und dass vor allem die Klassenlehrkrifte
der betroffenen Schilerinnen und Schiiler und
natlrlich die Schiilerinnen und Schiler selbst
informiert sind. Ein ansprechend gestalteter
Aushang kann schon ein gutes Werbemittel



darstellen. Dartiber hinaus sollten die Klassen-
lehrkrifte die Werbetrommel rithren und die
Schiilerinnen und Schiler animieren, an der
MalBnahme teilzunehmen.

Um das Angebot zu etablieren, ist es wichtig,
dass sich die Schilerinnen und Schiiler darauf
verlassen kénnen, dass das Angebot regelmi-
Big stattfindet und dass sie dariiber informiert
werden, wenn die Mal3nahme einmal ausfallen
sollte. Falls das Angebot von einem externen
Kooperationspartner durchgefiihrt wird, sollte
es zusitzlich von Schulseite einen Ansprechpart-
ner geben. Aufgabe des Ansprechpartners ist es,
den Kontakt zwischen externem Triger/Trainer
und der Schule herzustellen und zu gestalten,
die Schulerinnen und Schuler zu informieren
und die MaBnahme in regelmifBigen Abstinden
zu dokumentieren.

Dokumentation

Um den Erfolg gesundheitsférdernder Maf3nah-
men bewerten zu kénnen, ist es unetlisslich,
diese regelmiBig zu dokumentieren und zu
evaluieren. Dies kann beispielsweise mit einem
- wie vom Kolner Bundnis fir gesunde Lebens-
welten entwickelten - Dokumentationsbogen
erfolgen, der folgende Aspekte beinhaltet:

1. Welche Mafinahme wird dokumentiert?

2. Welches Ziel wird mit der Mal3nahme ver
folgt?

3. Fur welche Zielgruppe ist die Ma3nahme?

4. Wie viele Schiilerinnen/Schiiler nehmen
durchschnittlich an der Maf3nahme teil?

5. Nehmen die Schiilerinnen/Schiiler regelma-
Big teil?

6. Wer fihrt die Malnahme durch?

7. Was lauft gut bei der MaB3nahme?

8. Wo gibt es Verbesserungsbedarf?

9. Was sind die nichsten Schritte?

Dieser Bogen kann je nach Bedarf um weitere
Fragen erweitert werden. Fillt man den Bogen
regelmilig aus, konnen wichtige Informationen
dariiber, ob die Malinahme gut lduft oder nicht,
gewonnen werden. Dartiber hinaus wird mit
Frage neun dazu angeregt, zu tiberlegen, wie
eine Malinahme konkret verbessert werden kann
und was dazu in einem néchsten Schritt getan
werden muss. Ebenso empfiehlt es sich, die
Zufriedenheit der Schulerinnen und Schuler mit
der Mal3nahme abzufragen. Gibt es hier zum
Beispiel Verbesserungsvorschlige zur Veranstal-
tungszeit, so ist eine Anderung der Uhrzeit oder
des Wochentags in Absprache mit dem Trainer
bzw. der Trainerin in Betracht zu ziehen. Gibt
es inhaltliche Anregungen, so sind diese eben-
falls mit dem Durchfihrenden zu erértern.
Neben den Schiilerinnen und Schilern kénnen
auch beispielsweise die Sportlehrkrifte befragt
werden, ob sich etwas an der kérperlichen
Fitness der an der MaB3nahme teilnehmenden
Schiilerinnen und Schiiler verindert hat. Je mehr
unterschiedliche Personen(-gruppen) befragt
werden, umso vollstindiger wird das Bild, das
die Dokumentation vermittelt. Méglich ist auch,
vor Beginn der Maf3nahme eine ,,Fitness-Olym-
piade® - wie die der Deutschen Sporthochschule
Koln (IDSHS) - durchzufiihren. Die ,,Fitness-
Olympiade® der DSHS basiert auf dem Dordel-
Koch-Test (DKT), der fiir Kinder im Alter von
sechs bis sechzehn Jahren entwickelt wurdeund
der Erfassung ihrer motorischen Leistungsfihig-
keit dient. Getestet werden folgende Aspekte:

*. Seitliches Hin- und Herspringen

* Sitand Reach

* Standweitsprung

¢ Sit-up

* Einbeinstand

* Liegestutz

* 6-Minuten-Lauf



Eine detaillierte Anleitung zur Durchfihrung
einer ,,Fitness-Olympiade® finden Sie unter
www.fitnessolympiade.de. Fihrt man eine
,,Fitness-Olympiade® vor Beginn der Maf3nahme
durch und wiederholt sie beispielsweise nach
einem Schulhalbjahr, kann der Vergleich der
Ergebnisse interessante Informationen liefern.
Ganz gleich, welche Form der Dokumentation
und Evaluation gewihlt wird, so sollten erho-
bene Daten ausgewertet und analysiert werden.

Eine regelmifBige Dokumentation und Evalu-
ation kann gute Argumente liefern, wenn es

um die Fortfihrung oder Weiterfinanzierung
von gesundheitsfordernden MalBnahmen geht.
Kann man nachweisen, dass die MaB3nahme

bei den Schilerinnen und Schiilern sehr gut
angekommen ist, dass die Lehrkrifte positive
Verinderungen beobachten und die ,,Fitness-
Olympiade® bessere Ergebnisse hervorbringt, so
sind das gute Griinde, eine Malnahme fortzu-
fihren. Mit einer kontinuierlichen Dokumenta-
tion und Evaluation von MalBnahmen haben Sie
gute Chancen, die Schulleitung, den Forderver-
ein oder auch externe Sponsoren zu tberzeugen,
ein Angebot zu unterstiitzen.



AGs im Nachmittagsbereich

Eine geeignete und sehr beliebte Form, gesundheitsférdernde Maf3nah-
men in den Schulalltag zu integrieren, sind AGs im Nachmittagsbe-
reich. Viele Schulen befinden sich mittlerweile im Offenen oder auch im
Gebundenen Ganztag und halten bereits eine Fiille von Angeboten im
Nachmittagsbereich vor. Dieses Angebot kann aber in den meisten Fillen
sinnvoll durch bewegungsférdernde AGs erganzt werden, die ganz kon-
kret an den Bedarfen der Schilerinnen und Schiiler ausgerichtet sind. Im
Kolner Bundnis fir gesunde Lebenswelten hat sich gezeigt, dass folgende
AGs besonders gut von der Schiilerschaft angenommen wurden:

¢ Tanz (vor allem HipHop)

* Parkour

* pidagogisches Boxtraining
* Midchen-Ful3ball

Neben auflergewohnlichen Trendsportarten wie beispielsweise Parkour
wurden aber auch viele zusitzliche AGs mit den Klassikern Ful3ball, Bas-
ketball und Volleyball eingerichtet, die sich ebenfalls gro3er Beliebtheit
bei den Schilerinnen und Schulern erfreuten.

AGs bieten den Vorteil, dass sie fest in den Schulalltag integriert werden
und somit einen hohen Grad an Verbindlichkeit aufweisen. Gesundheits-
fordernde Mafinahmen in Form von AGs bieten zudem aufgrund ihrer
Kontinuitit und ihres zeitlichen Umfangs die Mdéglichkeit, mit einer fes-
ten Gruppe von Schilerinnen und Schiilern gemeinsam eine Priasentation
zu erarbeiten. So bietet es sich zum Beispiel in einer Tanz-AG an, eine
Choreographie einzustudieren, die dann bei einem Schulfest vorgefiihrt
werden kann. Ein gemeinsames Ziel erhoht ebenfalls den Verbindlich-
keitsgrad einer Malinahme und animiert die Schulerinnen und Schiler zu
einer kontinuietlichen Teilnahme.

Ein moglichst breites Angebot an AGs sorgt dafiir, dass méglichst alle
Schilerinnen und Schiiler erreicht werden. Bieten Sie-auch Themen fur
»Nichtsportler an, also diejenigen, die bei den traditionellen Angeboten
wie Ful3ball oder Tanz nicht zum Zuge kommen - hier kénnen z.B. Zir-
kusangebote eine attraktive Alternative sein. Oft wird gar nicht danach
gefragt, welche Themen und Sportarten sich die Schiilerinnen und Schi-
ler wiinschen. Fuhren Sie daher doch einmal eine Umfrage unter Ihren
Schiilerinnen und Schiilern dutch.

Neben AGs bieten auch bewegte Pausen oder Gesundheitstage gute Mog-
lichkeiten, Gesundheitsférderung langfristig und effektiv in-den Schulall-
tag zu integrieren.



Bewegte Pause

Es gibt verschiedene Formen und Méglichkei-
ten, Bewegungsférderung in den Schulalltag zu
integrieren. Einige wie z.B. die bewegte Pause
oder aber Gesundheitstage werden im Folgen-
den kurz vorgestellt.

Regelmifige und ausreichende Bewegung ist
wichtig fir den Lernprozess einerseits und trigt
andererseits wesentlich zum Abbau von Stress
bei. Bewegung fordert die Konzentrationsfi-
higkeit und tberschiissigen Energien kann Luft
gemacht werden. Bewegung kann somit einen
wichtigen Beitrag zu einem produktiven und
harmonischen Miteinander in der Schule leisten.

Bei der bewegten Pause geht es darum, neben
dem obligatorischen Schulsportunterricht, auch
in anderen Fichern regelmifig kleine Bewe-
gungspausen anzuleiten oder aber die gro3en
Pausen auf dem Schulhof bewegt zu gestalten.

rBewegte Pausen...

. geben dem Schulalltag einen gesunden
Rhythmus durch den Wechsel von Anspan-
nung und Entspannung, zwischen Lernen
und aktiver Erholung.

. fordern die Kommunikation und die sozialen
Kontakte, wenn die Schiilerinnen und Schii-
ler sich fiir und wihrend des Sports selbst
organisieren mussen.

. bieten Schilerinnen und Schiilern neben dem
als eher passiv wahrgenommenen Lernraum
einen aktiven Lebensraum, den sie selbst
mitgestalten kénnen.

. helfen, Aggressionspotenziale abzubauen.

. mindern Langeweile und Leerlauf.




Oft wissen Kinder und Jugendliche in den Pau-
sen nicht viel mit sich anzufangen - sie kennen
zu wenig Spiele oder die Voraussetzungen fiir
Sport und Bewegung sind nicht ausreichend,
d.h. es gibt z.B. keine attraktiven Sportgerite fiir
die Schilerinnen und Schuler. Die Pausen wet-
den dann nicht zur Bewegung genutzt und die
Chance zum Ausgleich verrinnt ungenutzt. Da-
bei kénnen Sie den Schillerinnen und Schiilern
helfen, indem Sie Bewegung als einen integralen
Bestandteil Ihres Unterrichts und der Pausenge-
staltung verankern:

* Machen Sie im Unterricht Bewegungsspiele
- nicht nur im Sportunterricht. Nutzen Sie
jede Gelegenheit, den Kindern und Jugendli-
chen Spaf3 an Bewegung zu vermitteln.

* Jeder Unterricht eignet sich dafiir, kurze
Bewegungsspiele durchzufiihren, die die
Schiilerinnen und Schiiler in den Pausen
nachspielen kénnen.

* Machen Sie das Bewegen und Spielen auf
dem Pausenhof zum Thema im Unterricht
und tberlegen Sie gemeinsam, wie man das
Schulumfeld besser nutzen kann, um sich
spielend zu bewegen.

* Vermitteln Sie Regeln und Routinen bei der
Ausgabe und Riickgabe von Spiel- und
Sportgeriten. Dadurch gewinnen Sie Zeit
und machen die Benutzung der Gerite in det
Pause zur Selbstverstandlichkeit.

Beispiel von Ausleihregeln

Uberlege Dir rechtzeitig, was Du ausleihen
mochtest.

Uberlege Dir, ob Du die Gerite gemeinsam mit
anderen benutzen kannst.

Vergiss nicht, Deinen Ausleihausweis mitzu-
bringen.

Bringe das ausgeliehen Material spatestens am
Pausenende dorthin zuriick, wo Du es bekom-
men hast.

Du bist verantwortlich fiir das Material, das Du aus-
geliehen hast. Damit Du und deine Mitschiiler es
moglichst lange benutzen konnen, gehe pfleglich mit
den Sachen um.

Vor allem Kinder, aber auch Jugendliche brau-
chen das richtige Umfeld fiir Sport und Bewe-
gung. Klar abgegrenzte Flichen und Strukturen
auf dem Schulgelinde helfen; die Schilerinnen
und Schiiler zu animieren. Méglichkeiten zum
Spiel mit dem Ball, zum Hiipfen, Springen,
Klettern etc. sollten vorhanden sein. Vor allem
Jugendliche brauchen Angebote, die dem Zeit-
geist entsprechen. Dazu gehéren das Klettern an
Kletterwinden, Parkour, Skate-Sportarten; aber
auch die Klassiker Ful3ball, Basketball, HipHop
und Tischtennis sind noch gefragt.



Es gibt zahlreiche Impulse, die Sie den Schiile-

rinnen und Schiilern geben kénnen:

* Erkunden Sie gemeinsam mit den Schiilerin-
nen und Schiilern den Pausenhof, suchen Sie
Spiel- und Sportmdglichkeiten.

* Erstellen Sie ein Spielebuch - eine Sammlung
von kurzen Spielen fiir die Pause (einige Bei-
spiele finden Sie in den ,,Materialien” dieses
Kapitels).

e Veranstalten Sie Pausenspielturniere.

* Fihren sie Aktionstage zum Bewegen und
Spielen auf dem Pausenhof durch.

Offnen Sie die Sporthalle in der Pause zum
freien Spielen.

* Ermdglichen Sie Bewegungsaktivititen auf
dem Pausenhof wihrend der Springstunden.

* Nutzen Sie Vertretungsstunden moglichst oft
fur Bewegung auf dem Pausenhof.

* Planen Sie ein Pausenspielprojekt mit Thren
Schilerinnen und Schiilern.

Bei allem Engagement missen Sie beachten,
dass-die Pause den Schiilerinnen und Schulern
auch als Riackzugsmoglichkeit dienen soll. Schii-
lerinnen und Schuler brauchen einen Raum zur
Selbstbestimmung zwischen den Unterrichts-
zeiten. Daher sollte das von Ihnen geschaffene
Angebot auf Freiwilligkeit beruhen. Treten Sie

nicht als Trainer oder Arrangeur auf und tiben
Sie keinen Druck auf die Schiilerinnen und
Schiiler aus. Bieten Sie Méglichkeiten fiir Bewe-
gung und nehmen Sie die Rolle des Moderators
ein. Die Grenzen zwischen Ruhezonen und
Bewegungszonen mussen respektiert werden,
sowohl von Thnen als auch von den Mitschiile-
rinnen und Mitschtlern.

Quellen, weiterfiihrende
Literatur & Links:

Dordel, S.; Koch, B.; Graf, C. (2008): CHILT-B
Bewegungsforderung. verlag modernes lernen,
Dortmund

Graf, C.; Dordel, S.; Koch, B. (2008): CHILT-G
Gesundheitsforderung. verlag modernes lernen,
Dortmund

Kiipper/Pack: ,,Bewegungsfreudige Schule*

LandesSportBund NRW: Bewegung, Spiel und
Sport im Ganztag - aber sicher

www.dshs-koeln.de
www.chilt.de
www.lIsb-nrw.de

www.sportjugend-nrw.de




Gesundheitstage

Im Rahmen des Kolner Bundnisses wurden an
verschiedenen Kooperationsschulen Gesund-
heitstage durchgefiihrt. Gesundheitstage bieten
die Méglichkeit, alle Schiilerinnen und Schiiler
mit bestimmten Angeboten und Informationen
zu erreichen. Fin ,,Event-Tag® zur Gesund-
heitsférderung bietet ideale Ansatzpunkte, um
Kinder und Jugendliche fiir Themen wie mehr
Bewegung und gesunde Ernihrung zu sensibi-
lisieren. Bei einem Gesundheitstag werden diese
Aspekte nicht nur theoretisch sondern auch
praktisch vermittelt; Gesundheitsférderung wird
somit fir die Kinder und Jugendlichen (er-)
lebbat.

Gesundheitstage konnen eine Erginzung zu
bereits bestehenden Mal3nahmen zur Gesund-
heitsforderung sein, konnen aber auch als
Auftaktveranstaltung fir ein neues Konzept zur
Gesundheitsférderung genutzt werden oder als
Event dienen, bei dem bereits bestehende Mal3-
nahmen vorgefithrt werden.

Beispiele von Gesundheitsaktionen

Eine Gesundheitsaktion kann in Form eines Schul-
oder Sommerfestes, eines einmaligen Aktionstages
oder im Rahmen einer Projektwoche konzipiert und
umgesetzt werden.

Ziel einer Gesundheitsaktion ist die spielerische,
animative und aktionsbetonte Vermittlung von
gesundheitsfordernden Mainahmen in den
Bereichen Bewegung, Ernidhrung und Stress-
regulation sowie die nachhaltige Verankerung
dieser Themen in den (Schul-)Alltag der Kinder
und Jugendlichen.



Durch die offene und ungezwungene Atmo-
sphire bei einem Gesundheitstag sollen Jugend-
liche dazu animiert und motiviert werden, sich
mit Themen zur Gesundheit auseinander zu
setzen. Neben der spielerischen Vermittlung von
Informationen und Wissen, sollen die Schiile-
rinnen und Schuler vor allem neue Erfahrun-
gen machen und zum Beispiel neue Sportarten
ausprobieren kénnen.

Mogliche Themenschwerpunkte

Bei einem Gesundheitstag sollten die Themen
Bewegung, Ernihrung und Stressregulation
gleichermaf3en Berticksichtigung finden. Findet
ein Gesundheitstag regelmiBig statt, konnen
aber auch jihrlich wechselnde Themenschwer-
punkte gewihlt werden.

Mogliche Themen fir einen Gesundheitstag
sind:

* Sport und Bewegung

* Gesunde Ernihrung

*  Sexualitat & Pubertit

* Wohlfiihlen & Entspannung

* Suchtprivention

* Essstorungen

*  Gewaltprivention

¢ Stressregulation

Mitmachaktionen

Wichtig ist, dass es vielfiltige Mitmachaktionen

gibt, die die Schiilerinnen und Schiiler an dem

Tag nutzen konnen. Hier bieten sich folgende

Angebote an:

e Fullball-, Basketball- oder Tischtennisturnier

* mobile Kletterwand

¢ Trendsportarten wie Parkour, Slackline

+ Tanz-Angebot, bei dem eine Mini-Choreo-
graphie einstudiert wird

¢ Selbstverteidigung

¢ Konditionstraining

* Massageangebot

* Fantasiereise

* Ruhe- und Entspannungsangebote
* Herstellung von Obstspief3en
 kreative Angebote

*  Gesundheitsquiz

¢ Ideenwettbewerb

Kooperationen nutzen

Nicht alle Themenfelder kann eine Schule aus
eigener Kraft umsetzen. Daher ist es sinnvoll,
einen Gesundheitstag gemeinsam mit aulB3er-
schulischen Partnern zu planen und umzuset-
zen. Das Gesundheitsteam kann hierbei als
Initiator fungieren, der die Federfiihrung fur
den Gesundheitstag tibernimmt und geeignete
Partner anspricht. Nahe gelegene Institutionen
wie Jugendeinrichtungen, Familienzentren und
Vereine sollten moglichst frith informiert und
fur eine Unterstiitzung gewonnen werden. Sie
konnen einzelne Mitmachaktionen betreuen,
indem sie beispielsweise einen Schiedsrichter
fir das FuBballturnier stellen oder aber den
Gesundheitstag mit einer mobilen Kletterwand
bereichern. Mit externen Partnern kann das
Angebot erweitert werden, kénnen bestehende
Kooperationen gefestigt und neue Kontakte
gekniipft werden.

Neben der konkreten Durchfiihrung von Ange-
boten, haben Institutionen wie beispielsweise
Krankenkassen oder auch der StadtSportBund
ein Interesse daran, ihre Angebote und Leis-
tungen zu prisentieren und zu bewerben. Auch
Einrichtungen der Gewalt- und Suchtprivention
haben umfangreiches Informationsmaterial,
das sie Schulen auf Anfrage gerne zur Verfi-
gung stellen. Auch Themen wie ,,Impfen und
,,J1-Untersuchung kénnten interessant sein.
Dabher ist es sinnvoll, auch das Gesundheits-



amt mit einzubinden. Es bietet sich also an, auch Infostinde fiir den
Gesundheitstag zu organisieren. Hier konnen Schilerinnen und Schiiler
unverbindlich Flyer zu Themen mitnehmen, die sie interessieren. Wiin-
schenswert ist nattrlich dariiber hinaus, dass den Schiilerinnen und
Schiilern am Aktionstag auch Ansprechpartner aus den Sportvereinen,
Jugendzentren und aus dem Bereich der professionellen medizinischen
und psycho-sozialen Versorgungssysteme fiir Gespriache und Fragen zur
Verfiigung stehen.

Gelungener Gesundheitstag - was ist zu beachten?
Ein gelungener Gesundheitstag bedarf einer detaillierten Planung, die
folgende Aspekte beinhaltet:

* Alle wichtigen Akteure sind informiert und einbezogen (das sind: die
Schulleitung, das Gesundheitsteam mit Lehrkraften, Schilerinnen und
Schiilern, Schulsozialarbeit, Sporthelferinnen und Sporthelfer, die
Eltern, nahegelegene Jugendeinrichtungen und Vereine, Institutionen
wie das Gesundheitsamt, pro famlia, aid infodienst etc.).

* Personelle und finanzielle Ressourcen sind geklirt.

* LEs stehen mindestens 5 Unterrichtseinheiten fiir den Event zur Verfu-
gung.

* Es gibt eine Ubersicht dariiber, welches Angebot wann und wo
stattfindet; die einzelnen Stationen sind ausgeschildert.

* Ein zentraler ,,Empfangsbereich” kann zur Begriifung und Einstim-
mung genutzt werden.

* Es stehen kleinere Raume fiir unterschiedliche Angebote zur Verfu-
gung.

* Das Aullengelinde ist (fur Spielangebote) nutzbar.

* In einer Kiche kénnen gemeinsam gesunde Snacks zubereitet werden.

* Die Themen Bewegung, Ernahrung und Stressregulation finden Be-
riicksichtigung,

* An der Schule bereits etablierte oder auch neue Angebote zur Gesund-
heitstérderung werden vorgestellt und laden zum Mitmachen ein.

Gerade ein aktionsreicher Gesundheitstag eignet sich, um Eltern und
auch die Offentlichkeit dariiber zuinformieren, was an der Schule im
Bereich der Gesundheitsforderung lauft. Tipps zur Offentlichkeitsarbeit
erhalten Sie im Folgenden.
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Fir die Akzeptanz Ihrer Aktivititen rund um
das Thema Gesundheitsférderung ist es wich-
tig, dass Sie alle an der Schule, aber auch die
Offentlichkeit tiber Thr Engagement informie-
ren. Es ist daher in IThrem Interesse, das Thema
Gesundheit im Schulalltag sichtbar zu machen.
Selbst wenn es anfangs nicht gelingen sollte, alle
Schiilerinnen und Schiiler mitzunehmen, sollen
doch all die Maf3nahmen, die zu gestalten viel
Energie gekostet hat, Aufmerksambkeit erzeugen.

Im Marketing heif3t es oft lapidar: ,, Tue Gutes
und rede dartiber*. Dabei stellt sich im kom-
merziellen Sektor leider allzu oft die Frage, was
nun das ,,Gute® an diesem oder jenem Produkt
ist, Uber das man reden kann. In der sozialen
Arbeit und im Bildungssektor stellt sich diese
Frage nicht — wir sind tiberzeugt davon, tat-
sachlich Gutes zu tun. Leider vergessen wir
dabei oft, dariber zu reden. Dabei ist es meist
einfacher als gedacht, Offentlichkeit fiir unser
Thema zu schaffen. Natturlich kann eine Schule
nicht mit den Marketingbudgets der Wirtschaft
mithalten — doch ein wenig Einfallsreichtum
und die ,,Nihe zum Kunden* — also zu den
Schulerinnen, Schiilern und Eltern — kbnnen
das ausgleichen. Gute Pressearbeit z.B. kostet
hauptsichlich Zeit. Sie sorgt aber daftr, dass das
Image der Schule verbessert wird.

Hierbei spielt vor allem Kommunikation eine
entscheidende Rolle. Wer kennt es beispielsweise
nicht, dass man mit seinen Schulerinnen und
Schiilern Aktionen in-bester Absicht plant, die
dann bei den Eltern ganz anders angekommen
sind, als man €s vermutet hatte.

Dabher ist es entscheidend, Kommunikation so
zu nutzen, dass sie Sinn und Zweck von Mal3-
nahmen vermittelt und Eltern einbindet. Hierbei



sind Fragen wie ,,Wie kommuniziert man Mal3-
nahmen?* , Direkte Ansprache von Eltern oder
Uber die Schiilerinnen und Schuler?* | I.okale
Presse einbeziehen, ja oder nein?* ,,\Wie funk-
tioniert das?“ im Vorfeld zu bedenken. Wenn
die Schule z.B. ein Giitesiegel bekommt, kann
es sinnvoll sein, Eltern daruber zu informieren,
dass die Schule etwas Neues zu bieten hat.

Journalisten haben es eilig - Tipps zur
Pressearbeit

Der einfachste und kostengiinstigste Weg, um
offentlichkeitswirksam zu agieren, ist, die kom-
munikative Arbeit der (Lokal-)Presse zu tiber-
lassen. Dazu muss allerdings zunichst deren
Interesse geweckt werden. Dies kann durch
Pressemitteilungen, -einladungen und -artikel
erreicht werden. Eine Pressemiteilung ist eine
begleitende MaBnahme, die einen neuen Sach-
verhalt fur die Presse aufbereitet darstellt. Wenn
zum Beispiel eine neue Schulkiiche eroffnet
wird, kann dies mit folgender Mitteilung kom-
muniziert werden: ,\Wir, die Schule XY, haben
eine neue Schulkiche er6ffnet.” Dazu muss man
wissen, dass bei Redakteuren tagtiglich zwanzig
bis dreil3ig Pressemitteilungen eingehen. Die
meisten wandern daher ziemlich schnell in den
Papierkorb, weil es sich fir Journalisten nicht
lohnt, allen Informationen nachzugehen, die auf
sie hereinprasseln. Die Mitteilung muss also so
gestaltet sein, dass sie beim Redakteur hingen
bleibt - die neue Schulkiiche an sich, so gut sie
fur die Schule sein mag, gentigt wahrscheinlich
nicht, um diese Aufmerksamkeit zu erregen.

Besser wire es in diesem Zusammenhang, aus
der Neuigkeit eine Veranstaltung zu machen
und die Pressevertreter dazu einzuladen: ,,Mit
einem groBen Aktionstag wollen wir unsere
neue Schulkiiche einweihen - kommen Sie vot-
beil* Wichtig: die Einladung muss rechtzeitig,

aber nicht zu frith versandt werden. Ein bis zwei
Wochen vor der Veranstaltung ist angemessen;
drei Tage vor der Veranstaltung kann noch
einmal eine gekiirzte Erinnerungseinladung
verschickt werden.

Der Presseartikel nimmt dem Journalisten den
groften Teil seiner Arbeit ab. Dabei betitigt sich
der Verfasser selbst als Reporter und berichtet
tber den eigenen Event — komplett mit Inter-
views und Zitaten (so genannten O-T6nen),
Bildern, Uberschriften etc. ,, Lasst es Euch
schmecken’, strahlt der Rektor der XY-Schule
und beif3t in das erste von Schilerinnen und
Schiilern zubereitete gesunde Sandwich an der
grof3en Tafel auf dem Schulhof. Die neue Schul-
kiiche erstrahlt in ihrem modernem Glanz an
der Schillerstral3e und die kleinen Koche warten
erwartungsvoll auf das Urteil ihrer Lehrer.
Diese Presseartikel konnen Teil einer Presse-
mappe sein, die den Redakteuren wihrend der
Veranstaltung ausgehandigt wird, oder direkt

in die Redaktion versandt werden, oder auf der
eigenen Homepage erscheinen (abschreiben
erwiinscht!) etc.

Die Arbeit von Journalisten ist durch Zeitdruck
und einer damit verbundenen meist kurzen
Aufmerksamkeitsspanne verbunden, vor allem
gegentiber den ,,good news®, die verbreitet
werden sollen. Schlechte Nachrichten lassen
sich in der Presse prinzipiell-besser verkaufen
als gute. Will man mit einer guten Nachricht das
Interesse von Redakteuren wecken, gilt-es einige
Dinge zu beachten:

1.) Keep it simple

Sie kénnen nicht dayon ausgehen, dass Jour-
nalisten Experten im Schulwesen sind. Auch
werden sie die Entwicklung Threr Schule in den
letzten zehn Jahren nicht im Detail yerfolgt



haben. Geben Sie ihnen nur die Informationen,
die fur sie wichtig sind. Denken Sie daran, dass
Journalisten nur Mittler gegentiber dem Leser,
dem Horer, dem Zuschauer oder dem Internet-
nutzer sind! Journalisten interessieren sich nur
dafiir, was ihre Leser interessieren konnte.

2.) Nehmen Sie ihnen Arbeit ab

Gut geschriebene Presseartikel haben die grof3te
Chance, medial verarbeitet zu werden. Je mehr
Arbeit dem Journalisten abgenommen wird,
desto schneller kann er seine Meldungen und
Berichte platzieren, und weiter zum nichsten
Thema gehen. Sorgen Sie bei Presseevents dafir,
dass den Journalisten attraktive Gesprichs-
partner zur Verfiigung stehen. Dazu gehort
nicht nur die ,,Prominenz (z.B. Lokalpolitiker),
sondern auch ,,Stimmen aus dem Volk* (etwa
Schilerinnen und Schiler, auch Eltern). Gehen
Sie beim Verfassen von Presseartikeln ebenso
vor. ,,Stefanie geniel3t thre Mahlzeit in vollen
Zugen. ,Lecker, kaut sie vor sich hin, ,hitte
nicht gedacht, dass das so gut schmeckt.” Fiir
sie ist die neue Schulkiiche ein echter Gewinn.
,Klar ist das super — endlich kénnen wir selbst
bestimmen, was auf den Tisch kommt. Und
Spal hat’s auch gemacht — das Kochen meine
ich!’* Bieten sie den Journalisten einen bunten
Straul3 an Zitaten und O-T'6nen an.

3.)LiefernSieHintergrundinformationen
Pressemitteilungen miissen die wichtigsten
Daten und Fakten zum Ereignis enthalten. Der
Journalistwird diese nie in Ginze verwenden,
aber-er braucht alle Hintergrundinformationen,
wenn er sich entscheiden sollte; einen bestimm-
ten Aspekt des Ereignisses niher zu beleuchten.
Wann wurde der Grundstein der Schulktiche
gelegt? Wie wurde sie finanziert? Welche Aus-
stattung? Wie soll sie genutzt werden? All das
gehort ans Ende einer Pressemitteilung. Eine
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Presseeinladung hingegen enthilt weniger Infor-
mationen - schlieBlich méchte man erreichen,
dass die Pressevertreter der Einladung folgen
und sich ihr Material vor Ort holen.

4.) Das Wichtigste zuerst

Pressematerial sollte genauso aufgebaut sein wie
die Artikel selbst — vom Wichtigstem zu Hinter-
grundinformationen. In der Presse hat sich diese
Vorgehensweise unter anderem durchgesetzt,
weil man leichter von hinten kiirzen kann, ohne
den Sinn oder die Hauptaspekte des Artikels zu
verlieren. Wichtig: tiberlegen Sie, was fiir den
Journalisten und seine Leser das Wichtigste sein
konnte. Stellen Sie nicht automatisch das in den
Vordergrund, was Thnen am Wichtigsten ist.

5.) Bringen Sie Farbe ins Geschehen
Die Eroffnung einer Schulktche ist ein wichti-
ges Hreignis fur Sie — fir die Presse hochstens
eine Fulinote im Tagesgeschehen. Die Eroft-
nung einer Schulkiiche durch Tim Milzer hat
schon einen anderen Stellenwert. Versuchen
sie, ihren Events eine Besonderheit zu geben,
damit die Presse nicht umhin kommt, dartber
zu berichten. Nattrlich steht nicht fir jeden
Sportevent Lukas Podolski als Partner zur
Verfligung, aber mit ein wenig Kreativitat lasst
sich aus fast allem etwas Spezielles machen. Am
Besten ist es, wenn es fir den Leser Unerwar-
tetes enthilt. ,,ILive Cooking vor dem Rathaus
— Schiiler der XY Schule kochen fur den Bur-
germeister. Die Schiiler der XY Hauptschule
haben gestern einen Teil ihrer Ausstattung der
neuen Schulkiiche vor dem Rathaus aufgebaut
und prisentieren verdutzten Passanten, was sie
in den letzten Wochen gelernt haben. Vielleicht
kommt ja der Biirgermeister raus — bei uns gibt’s
sogar rheinischen Sauerbraten!’, meint Thomas,
einer der stolzen Nachwuchskéche.



6.) Emotion folgt Information

Nattirlich ist es wichtig zu erwihnen, dass Ihre
Schulkiiche von dieser und jener Initiative mit
soundso viel Geld unterstutzt wurde - verlie-
ren Sie sich aber nicht in Details. Man mag es
bedauern, aber in der zeitgemil3en Massenkom-
munikation funktioniert Informationsvermitt-
lung nicht ohne Emotionen. Lassen Sie Thre
Schiilerinnen und Schiiler (und das Kollegium)
stolz, engagiert, aktiv sein, beschreiben Sie sie
mit groen Augen, mit klopfendem Herzen etc.
Schreiben Sie immer aktiv, wenn Sie Pressema-
terial verfassen, und reichern Sie es mit emotio-
nalen Adjektiven an.

In besonderem Maf3e gilt dies nattrlich fur

die Uberschrift. Oft entscheidet diese, ob Thre
Pressemitteilung tiberhaupt gelesen wird. ,,Schii-
ler kochen jetzt fir Lehrer® ist besser als ,,Neue
Schulkiiche eroffnet™. Wenn Sie kryptische
Uberschriften verwenden (also wenn das Thema
des Textes nicht auf den ersten Blick klar wird),
fugen Sie eine Untertberschrift hinzu: ,,Selbst-
gemacht statt Fast-Food. Neue Schulkiiche der
XY Schule ist ein voller Erfolg.

7.) Stets unterschitzt — Bildmaterial!

Bei einer Berichterstattung fur Print- und
Onlinemedien ist Bildmaterial unverzichtbat.
Die Ressourcen der Redaktionen sind begrenzt
und jeder Journalist wird dankbar sein, wenn Sie
ihm Bildmaterial liefern konnen. Wenn Sie'dies
tun mochten, dann aber richtig. Redaktionen
kénnen nichts mit verpixelten Bildern aus der
Schnappschuss-Digitalkamera anfangen. Selbst
wenn Thnen die Qualitit auf dem Rechner als
ausreichend erscheint — die meisten Fotos sind
schlicht und einfach nicht druckfihig. Lassen
Sie sich hierbei beraten. Gibt es einen Lehrer im
Kollegium, der in seiner Freizeit semi-profes-
sionell fotografiert? Haben Sie eine Foto-AG?

Lohnt es sich, einen Fotografen zu engagieren?
Gibt es vielleicht sogar jemanden in IThrem
personlichen Netzwerk oder gibt es vielleicht
Eltern, die solch eine Aufgabe tibernehmen
kénnten?

8.) Wenn die Ressourcen vorhanden sind:
Ton und Video

Das Gleiche gilt fir Ton- und Videomate-

rial. Ersteres ldsst sich vergleichsweise einfach
umsetzen — professionelle Aufnahmegerite
lassen sich ausleihen. Fiihren Sie Interviews mit
Schlisselpersonen des Projekts, mit Schiilerin-
nen und Schiilern, mit Lehrkriften und Eltern.
Die Antworten sollten moglichst kurz sein,
nicht zu lange Sitze. Stellen Sie diese O-T6ne
den Horfunkmedien zur Verfigung. Wenn Sie
Horfunkjournalisten zu sich einladen, sorgen Sie
dafir, dass Ihre Aktion moglichst viele Gerdu-
sche verursacht. Im Horfunk nennt man dies
,»Atmo® - Atmosphire. Der Klangteppich, der
einem Beitrag unterlegt ist, sorgt beim Zuhorer
fur die Bilder, die der Printjournalist mit dem
Foto erzeugt. Lassen Sie in der Schulktche
Fleisch brutzeln, Messer hacken, Sahne schla-
gen, Schiilerinnen und Schiiler lirmen etc. Der
Horfunkredakteur wird begeistert sein.

Alle genanten Aspekte gelten auch fur das
bewegte Bild. Halten Sie Ausschau nach kosten-
gunstigen Partnern - zum Beispiel Videoprojekte
der Universitat und den Medienausbildungs-
statten Kolns wie z.B. Berufskollegs. Je mehr
Material Sie liefern konnen, desto besser.

9.) Kennen Sie IThr Medienumfeld

Uber einen lingeten Zeitraum werden Sie
personlichen Kontakt zu einigen Pressever-
tretern aufbauen. In der Regel sind es immer
die Gleichen, die Uber sie berichten werden, da
Medien meist in Ressorts aufgeteilt sind. Bilden



Sie Netzwerke. Sprechen Sie einzelne Medien-

vertreter gezielt an. Mit der Zeit werden Sie die
Vorlieben einzelner Journalisten erkennen und
fur sich nutzen kénnen.

10.) Selbst aktiv sein

Wenn niemand uber Sie berichten will, tun Sie
es einfach selbst. Das Internet bietet hier eine
Fille von Moglichkeiten. Schon einmal tiber
einen Blog nachgedacht? Thomas bloggt tiber
die neue Schulkiiche und seine Erfahrungen als
Nachwuchskoch. Pressematerial sollte immer
auf der Hompage herunterladbar sein - geordnet
nach Datum und Thema. Auch die klassische
Schiilerzeitung hat noch nicht ausgedient. Es
gibt viele Moglichkeiten, sich selbst zu prisen-
tieren. Werfen wir daher einen Blick auf das
Thema Marketing,

Hauptsache bunt? Einige Gedanken
zum Marketing

Der Eigenvermarktung haftet im Bereich der
sozialen Arbeit und im Bildungssektor oft ein
negativer Beigeschmack an. Warum ist das so?
Oft wird angenommen, dass man den ,,Dienst
an der Gesellschaft® nicht besonders vermark-
ten musse, da man ja offensichtlich das Richtige
tut. AuBerdem ist man schlieBlich nicht auf
einem Markt titig und den Zwingen dessel-
ben ausgesetzt. Eine Vermarktung ist demnach
unnoétig oder gar unangemessen.

Die Schule ist aber als Akteur im 6ffentlichen
Raum natirlich dem Markt der Aufmerksamkeit
ausgesetzt. Auch nicht-kommerzielle Organi-
sationen, beispielsweise die Kirchen, haben ein
Interesse, in einer bestimmten Artund Weise
wahrgenommen zu werden. Auch Organisati-
onen wie Greenpeace sehen das Marketing als
eine zentrale Aufgabe ihres Wirkens. Sie alle
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zeichnen sich durch einen mediales Erschei-
nungsbild ,,aus einem Guss* aus. Dies nennt man
in der Fachsprache das ,,Corporate Design‘ einer
Organisation.

Die Post ist gelb, die Telekom magenta. Der 1.
FC Koéln ist rot-weil3 und hat seinen Hennes, ein
wichtiges Flement der Identitit des Vereins. In
der medial iberfillten Welt ist es wichtig, durch
ein klares Erscheinungsbild sichtbar zu sein.
Regel Nummer eins beim Marketing ist also die
Erkennbarkeit — alle Mallnahmen mussen durch
ein Corporate Design miteinander verbunden
sein.

Das beginnt beim eigenen Logo auf dem Brief-
kopf und endet bei einem professionellen Inter-
netauftritt. Hierbei ist weniger oft mehr. Vor
allem im Schulsektor neigt man dazu, die eigene
Internetseite zu bunt zu gestalten und mit zu
vielen Elementen zu uberfrachten. Dabei wird
verkannt, dass in erster Linie nicht Schilerinnen
und Schiiler sondern Eltern die Adressaten des
Online-Auftritts sind. Eine Schule wirkt nicht
automatisch kalt und unfreundlich, wenn der
BegrufBungstext auf der Homepage nicht vor dem
Hintergrund bunter Ballons steht.

Auch hier empfiehlt es sich, eigene Ressourcen
zu nutzen. Gibt es eine Computer-AG an Threr
Schule? Kann man mit Webdesignern, die sich
noch in der Ausbildung befinden, kooperieren?
Lohnt es sich, bei einem professionellen Medien-
gestalter ein neues Schullogo in Auftrag zu
geben? Gentigt ein mit Powerpoint gebasteltes
Plakat den heutigen Anspriichen an Werbung?
Auch wenn keine finanziellen und personellen
Ressourcen zur Verfiigung stehen, so sollten Sie
doch darauf achten, dass Ihre MaBBnahmen aus
einem Guss wirken. Benutzen Sie etwa immer die



gleichen Farben, das gleiche LLogo, die gleiche
Schrift (die nicht immer eine Kinder- oder
Comicschrift sein muss!) und legen Sie diese
Vorgaben fiir jeden zuginglich schriftlich fest.
Seien Sie sparsam mit unterschiedlichen Ele-
menten (nur ein Logo, nur ein bis zwei verschie-
dene Schriften etc.). Folgen Sie diesen Vorgaben
wo immer moglich, bei jedem Brief, bei jeder
Pressemitteilung, in der Schiilerzeitung, bei
Aushingen innerhalb der Schule. Sie werden
merken, dass man mit dem einfachen Mittel der
stindigen Wiederholung einiger weniger gra-
fischer Elemente ein weitaus professionelleres
Auftreten erzielt.

Beispiele fur Pressematerial finden Sie in den
,Materialien” dieses Kapitels. Es sind zwei
Events dargestellt:

1. Die Preisverleihung des Konzeptwettbe-
werbs ,,Gesundheitsférdernde Hauptschule®
und

2. Die Verleihung des Gttesiegels ,,Gesunde
Schule Koln* an die Kopernikusschule Porz.

Denken Sie bei Presseeinladung und -mittei-
lung daran, Kontaktdaten und Ansprechpartner
anzugeben.

Als Beispiel eines Corporate Designs kann
dieser Ordner selbst gelten. Auch wir orientie-
ren uns am Logo des Biindnisses fiir gesunde
Lebenswelten, benutzen dessen Farben und Fot-
men und versuchen dadurch, ein einheitliches
Erscheinungsbild zu kreieren.



Beispiel Planungsbogen

1. ¥WWE= AN cHiE ARG DLEE W T HipHop- A&
S ,
2 Weiches Ziel wird mi dex Maknahme Schieriancn gewinnen Spall am Tarzen
3 Fir welrhe Fispunoe jsl din Moftnolme? | Eduilesianen der Tohromnectufs 7
X Ja, in Form von ener schriftiichen
4_Wurde der Bedsat ba der “elkgnunpe finr divieans w»n der Tast T
die Maltnshme abgefragl?
o Mein
[ = | ¢ ”
3. ¥Fiain 3D Oic MEBnEInE SHincE
thwzeit: 13:30 - 1500 e
& Wer sl die NMalinahme duriawen? Rach MigeCheeiT Cine CHiorhe T roewrin
¥ Gibt ex beyeiis Kooperatinapainer (z B
Versing), die r diz Durdhiihnmg der o Ja, und zer
MaBnsiwme in Frage kamen? ¥ MNein
8. Was sind die nachaien Schiite? Recherche: Welche Trainerimen gibt
{in sirem nahe geicgenen Versin), de
Intoreme hatie, die AG u loten?




Vorlage Planungsbogen

1. Waz ixr ane Mafnsime planen wir'?

2 Weiches 7iel wird mi dey Mafnshme:
veriolgh?

3. Fir wekche Aidigruppe ial die Maltnelwme?

4_Wurde der Bedst bai der /ekqnupipe fiw
die Maknshme abqgefraqi? o Mein

3. Wann sol die MaBnahme siattfnden

6. Wer 2noll die Malnehme durchiubren?

7. Gibt ex bandix Kooperatimspainer (zH. | o Ja, und owar

Veareine}, die fur die Durdiiahmung der )
MaEnshme in Frage kimen? o Nem

8. Was sind die nechslen Schrite?




Vorlage Kooperationsvereinbarung

Ameprechpariner Trager:

1.

Der Trager luint foigends MaBnahmeain an oben genannier Schule durclr

Die eingezeizien Fachkrifie wafugen iber die aforderichen Quslfisionen i den
Emnzatr

Die Angebaie benicksichinien Genderaspeide.

Der Trager erhal slle nolwendiqen Koniekinformsiionen uber daz Kolner Biandn filr
pesunce Lebensweien

Der Trager somt for die qqf. afodaridhe Valrehung der geatellen Fachkrifie soweit
ais moglich (Schuferien asgenDmImen).

Die Scule sielt die nolwendigen Raume und Anlanpen ar YVerfisgpng.
Fir des Angebol ahblt dar Trager aine Vemihag in Habe von
Unierridhiseinheit (45 Mimien).

- € pmo

Limiang pro

B

Der Trager dolumentiat die erbrechien Leshingen und reichit ene iebellarache
Ubersicht mit der Redmungesieiung ein. Die Tabelle enthait Detum sowie Anzahl
der ieinehmenden Schilerirmen und Schiler. Die Dbersicht /=t von der betreuenden
Letwioait an der jeweiliqen Schude gegengeracdnet

1/2

&




4 Der Trager sl regeimaBn (mindesierns anmal im Carial) eine Rechnung. Die
Ausrrshiung des Rechnungsbeiranes arfolqt spalesiens am Ende des Monals nech
Rechungssielung suf inolgedes Konba
Kvmininhaber- Hankinsliut
Kvtioriammer- HLE

10. Oie Teilnehwmenden sind iber die Scule versichert Fir ale weloren seuer- und
versichenmareditichen Fragen Bl der Trager Arsdandin.

11. B¢  unieradwiebens Kbpie dex Koopoarslionsveriagex =owe  die
Cusliirennpenachwese der angesetrdon Fachinsfle waden an die Sdwule
qesendet

Inkraftireten:
Die Kooperationsversnbanang Fitt mit dem Tag der Unierzeicheung in Kraft. Andenmgen
diezer und Akimnitiner Versinbamnpen bedirden der Schiitfiorm und der Zustimmung der

Unlersacdmnenden
Ort, Dabum Siempd Lirmiexschwift

2/2




Beispiel Dokumentationsbogen

1. Welche Mafraihme wind dakumentierd?

2 Weiches Ziel wird mi der MaEnshme
verflgh?

3. Fir wekhe Ficdigruppe isl die Maltnahme?

4_ e vide SchillennnenScier nehmen
durdhachnitdich an dex Mafnsime ted?

durcherhnittlich 15

5. Nehmen die Schillerimen/Schiller
regelmiBiy tel?

6. Wer fihrt die MaBnahme chrch?

7_ Was lauft gut bei der MaBnshme?

Srolier Spolifakior
Kortimeitiot der Teilnolens
Buter Gruppenarsammenholt
Hohe Verbindlichker durch

’_&mhlﬂri'l'h

5. Yo gint ex Yeroessenungsbedarf?

dic Halle wird jede Dweite Woche
paralle) von der Tizzhiomiz-AS
genurtrt: hier komwt £x o

e Ers

9 Was aind die nachsien Schilte?

Komhaktaufnahme mit Veromtwartlichem
fir Hallenbelaqng, ws Doppelt-
Belegung mddinflig zv vermeiden

&



Vorlage Dokumentationsbogen

1. Weiche Mafnsiwne wind doknmentiert?

2 Welkches Ziel wird mi dey MaRnshme
veriint?

3_Fir welche Fficdlgnippe sl die Maltnsime'?

4_ Whe vide SchilennnenScader nehmen
durchachnidich an der Mafnsime ted?

5. Mamen die Schillermmen/Schiser
regeimEbag bel?

o
E

n
ik
i

6 Wer fuhrt die MaBnshme curch?

o Letwioalit
o0 Schiderinnen und Sdhiiler
o Blemied

o exiemer Kooperahionapaaines,

undl e

7 Waz laull gut bei der MaEnshme?

8. Yo gint £2 Verbeasemnung soedarf?

9 Wax sind die néchsien Schritte?




Lowenjagd

Lowenjagd

Ziel:

Dauer:
Vorbereitung:

Material:

Raumlichkeiten:

Jahrgangsstufe:

GruppengroBe:

Gehortes mit Bewegung unter-
malen

5 Minuten

keine

kein Material notwendig
variabel: freies Gelande,
Turnhalle oder Klassenraum
Jahrgangsstufe 5-7

variabel

Ablauf

1.

Die Teilnehmenden erleben eine Lowenjagd.

Der Spielleitende gibt entsprechende Bewegungen

vor, die die Rahmengeschichte unterstiitzen und von

allen Teilnehmenden nachgemacht werden missen.

Wir gehen auf die Léwenjagd.

= auf der Stelle marschieren

Wir haben keine Angst.

= bibbern und zittern

Wir besitzen ein grofies Gewehr

= mit Hinden und Armen eine Flinte imitieren
und ein scharfes Schwert.

= in Fechtstellung gehen

Die Geschichte fihrt uns durch einen See,

= durch einen See waten

durch Elefantengras,

= mit beiden Hinden Gras zur Seite schieben
durch einen Puddingberg

= wie ein wabbeliger Pudding wackeln

bis zur Lowenhohle, die dann leise durchquert
werden muss,

= schleichen

wobei jedoch der Léwe erwacht.

= lautes Lowengebriill

Der gemeinsame Fluchtweg zurtick fithrt durch alle

vorher erlebten ,,Unwegsamkeiten™ (Puddingberg,

Elefantengras, See,...).

Quelle: LandesSportBund NRW, ,, Bewegungspausen*




Ebbe und Flut

Ablauf
1. Die Teilnehmenden (TN) sitzen in einem Stuhlkreis,
ein

Teilnehmender steht in der Mitte.

2. Diese Person sagt den Wasserbericht an.
. Flut bedeutet: alle TN bewegen sich im Uhrzei-
gersinn einen Stuhl weiter
. Ebbe bedeutet: alle TN bewegen sich gegen den
Uhrzeigersinn einen Stuhl weiter

. Sturmflut bedeutet: alle TN wechseln die Platze
3. Die in der Mitte befindliche Person versucht einen
freien Platz zu besetzen.
Wichtig: Frithestens nach 5x ,,Ebbe und ,,Flut* darf

»oturmflut™ angesagt werden.

Quelle: LandesSportBund NRW, ,, Bewegungspausen*

Ebbe und Flut

Ziel: Konzentration und Reaktion
verbessern

Dauer: 5-10 Minuten
Vorbereitung: Stuhlkreis
Material: kein Material notwendig

Raumlichkeiten: im Klassenraum

Jahrgangsstufe: Jahrgangsstufe 5-7

GruppengroBe:  variabel




Linke Schulter, rechte Schulter

Ablauf

1. Alle Teilnehmenden bilden einen geschlossenen

Kreis, stehen Schulter an Schulter.

2. Der Spielleiter gibt folgende Anweisungen:

Kommando Ausfithrung

Linke Schulter! Linke Hand geht zur linken
Schulter des rechten Kreis-
partners

Rechte Schulter! Rechte Hand geht zur rechten

Schulter des linken Kreispart-
ners

Linkes Knie! Linke Hand geht zum linken
Knie des rechten Kreispart-
ners

Rechtes Kniel Rechte Hand geht zum rech-
ten Knie des linken Kreis-
partners

Linker Fuf3! Linke Hand geht zum linken
Ful3 des rechten Kreispart-
ners

Rechter Ful3! Rechte Hand geht zum rech-
ten Ful3 des linken Kreispart-

ners

Linke Schulter, rechte Schulter

3. Tempo steigern - schafft Verwirrung und ist sehr
Ziel: Konzentrationsfahigkeit erho- lustig!
hen und in Bewegung kommen
Dauer: 5 Minuten Quelle: LandesSportBund NRW, ,, Bewegungspansen
Vorbereitung: keine
Material: kein Material notwendig
Raumlichkeiten:  variabel: freies Gelande,
Turnhalle oder Klassenraum
Jahrgangsstufe: fir alle geeignet
GruppengroBe:  variabel

Anmerkung: Achten Sie darauf, dass Kor-
pertabus respektiert werden. Es
reicht, die Beriihrung der Kor-
perteile beim Nachbarn/bei der
Nachbarin anzudeuten.




Wach klopfen

Ablauf
1. Alle stehen auf

2. Abklopfen der linken Korperhilfte mit der rechten

Handfliche
. linker Unterarm (Innen- und AuBlenseite)
. linker Oberarm (Innen- und AuBlenseiten)

. Schulter
. Schultergiirtel
Seitenwechsel durch Abklopfen des Brustbeines.

3. Abklopfen der rechten Kérperhilfte mit der linken
Handfliche
. Schultergiirtel
. Schulter
. rechter Oberarm (Innen- und Aulenseite)

. rechter Unterarm (Innen- und AuBenseite)

4. Mit den Fingerspitzen den Kopf und das Gehirn
wach klopfen.

Woach klopfen

Ziel: Konzentrationsfahigkeit
erhohen

Dauer: 3-5 Minuten

Vorbereitung: keine

Material: kein Material notwendig

Raumlichkeiten:  variabel: freies Gelande,
Turnhalle oder Klassenraum

Jahrgangsstufe: fir alle geeignet

GruppengroBe:  variabel




Pferderennen

Ziel:

Dauer:
Vorbereitung:

Material:

Raumlichkeiten:

Jahrgangsstufe:

GruppengroBe:

Gehortes mit Bewegung unter-
malen

10 Minuten

keine

kein Material notwendig

variabel: freies Gelande,
Turnhalle oder Klassenraum

Jahrgangsstufe 5-7

variabel

Pferderennen Seite 99

Ablauf

1.

Der Spielleitende leitet ein Pferderennen an, bei dem
alle Teilnehmenden (TN) die Bewegungen der ,,Pfer-

de“ nachvollziehen:

Mit einem rhythmischen Klatschen der Hinde auf die
Oberschenkel wird das Hufgeklapper der Pferde
nachgemacht. Das Rennen geht durch mehrere Kur-
ven, ein Wassergraben muss tbersprungen werden,
eine Holzbriicke wird tiberquert und man kommt

nach jeder Runde an der Zuschauertribiine vorbei.

Diese Besonderheiten sollen von den TN durch ent-

sprechende Bewegungen begleitet werden wie:

. Kurven: nach rechts und links in die Kurve
legen

. Wassergraben: Sprung mit den Armen imitieren

. Zuschauertribline: breites Grinsen

. Doppeloxer: zwei Spriinge hintereinander imi-
tieren

. Holzbricke: mit Fiusten auf den Brustkorb
klopfen

Das Renntempo sollte variiert und auch das Zielfoto

nicht vergessen werden. Phantasie ist gefragt.

Quelle: LandesSportBund NRW, ,, Bewegungspansen
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King Kong

Ablauf
1. Alle sitzen oder stehen ruhig und entspannt. Die

Augen sind geschlossen.

2. Der Spielleiter liest den Text vor.

3. Die Teilnehmenden behutsam aus der Fantasiereise

zurlickholen.

4. Feedback zu den Empfindungen einholen.

Text
Winkel' die Arme so an, dass die Hinde in Brusthohe

sind ohne sich zu bertithren.

Die Augen sind geschlossen, so kannst du besser alle
Empfindungen wahrnehmen. Atme ruhig weiter und

balle die Hinde zu Fausten.

Spanne nun die gesamte Armmuskulatur kriftig an

— Fiuste, Unterarme, Oberarme -. Jetzt.

Halte die Spannung einen Moment (5- 8 Sec),
atme dabei ruhig weiter. Nicht die Luft anhalten.

Lass' die Arme dann ganz locker zuriicksinken.
Die Muskeln sind jetzt vollig entspannt. Spiire das
Gefuhl in den Oberarmen, Unterarmen, Hianden, in

jedem einzelnen Finger. Lass' dir dabei Zeit.

Geniel3' einige Augenblicke das Gefiihl. Vielleicht
splrst du auch eine gewisse Schwere oder Wirme in den
Armen. (30 Sec)

Nun atme einige male tief durch, reck und streck dich,
offne die Augen und komm' mit deiner Aufmerksamkeit
in den Raum zurtck.
Quelle: Gut Dranf
Progressive Muskelentspannung nach Jacobson, modifizierte Einbeit
[fiir die Schultern und die Nackenmuskulatur in Anlebnung an
Dr.paed W.Knirzer/ W. Amler

Ziel:

Dauer:
Vorbereitung:

Material:

Raumlichkeiten:

Jahrgangsstufe:

GruppengroBe:

Anmerkung:

Entspannung, Konzentrations-
steigerung

5 Minuten

keine

Text ,,King Kong*

variabel: freies Gelande,
Turnhalle oder Klassenraum
fiir alle geeignet

variabel

Achten Sie darauf, dass die
Teilnehmenden die Muskeln
nur so stark anspannen, dass
nichts schmerzt oder ver-
krampft. Eine zu geringe An-
spannung verhindert allerdings
auch die Entspannungswirkung.




Die Orange

Ablauf

1. Alle sitzen/stehen/liegen ruhig und entspannt. Die

Augen sind geschlossen.

2. Der Spielleiter liest den Text vor. Das Sprechtempo
hierbei so wihlen, dass die ,,Reisenden® in Gedanken

alle Schritte gut nachvollzichen kénnen.

3. Die Teilnehmenden behutsam aus der Fantasiereise

zuriickholen.
4. Feedback zu den Empfindungen einholen.

Text

Setz' dich bequem hin und schlief3' die Augen.

Atme ein paar mal tief ein und gut wieder aus und gib'
deinem Korper die Erlaubnis, locker und entspannt zu
werden.

Gleich werde ich dir vorschlagen, in der Fantasie eine
Orange zu essen. Wenn du gar keine Orangen magst,
kannst du dir eine andere Frucht wihlen.

Stell dir vor, dass vor dir an einem kleinen kriftigen
Orangenbaum viele Frichte hingen. Du wihlst eine
aus und pfliickst sie dir. Du hiltst sie in einer Hand und

sichst die vielen kleinen Poren in der Haut der Orange ...

Die Orange

Ziel: Entspannung, Sinnesschulung

Dauer: 10 Minuten
Vorbereitung: keine
Material: Text ,,Die Orange*

variabel: freies Gelande,
Turnhalle oder Klassenraum

Raumlichkeiten:

Jahrgangsstufe: fir alle geeignet

GruppengroBe:  variabel

Schon ist es, den Teilneh-
menden im Anschluss eine
richtige Orange zu iiberge-
ben.

Anmerkung:

Und nun halte die Orange in deiner offenen Hand und
strecke den Arm nach vorne, spire das Gewicht der
Frucht in deiner Hand. Halte die Orange in beiden Hin-
den und spiire ihre Kugelform. Streiche mit den Finger-
spitzen leicht iiber die Haut der Orange, sptire die kleinen
Unebenheiten ...

Nun kannst du in deiner Fantasie beginnen, die Orange
zu schilen. Zieh die Schale mit den Fingern ab.

Spiire den Widerstand der Orangenschale und bemerke,
wie viel Kraft du brauchst, um durch die Schale hindurch
zu dringen und das erste Stick Schale abzuzichen.

Dabei platzen die kleinen Zellen, in denen das Orangendl
gespeichert ist. Du riechst diesen typischen Geruch. Ab
und zu kannst du sechen, wie kleine Spritzer von dem

Ol zur Scite fliegen, wenn du weitere Stiicke der Schale
entfernst.

Nun versuche, die geschilte Orange in Stiicke zu teilen.
Bemerke erneut den Widerstand, den du tberwinden
musst, um Stlick fur Stiick voneinander zu 16sen. Manch-
mal tropft etwas Saft auf deine Hand.

Nun nimmst du das erste Stiick und beil3t davon ab.
Kannst du den frischen Saft schmecken und bemerken,
wie dir dabei das Wasser im Mund zusammen lduft? Jetzt
kannst du in der Fantasie die Orange weiter essen und
dabei abwechselnd schmecken, riechen, horen...

Stell dir nun vor, dass du die Orange ganz gegessen

hast. Spiire, wie deine Finger nach Orange riechen und
ein wenig klebrig sind von dem stilen Saft. Spul' deine
Hinde unter frischem, kaltem Wasser ab und trockne sie
mit einem Handtuch.

Wenn du das nichste Mal eine Orange isst, kannst du
dich hieran erinnern und beide Etlebnisse miteinan-

der vergleichen. Vielleicht wirst du bemerken, dass der
Gebrauch deiner Fantasie dazu fihrt, die Dinge in der
Wirklichkeit deutlicher und intensiver wahrzunehmen
und zu erleben, mit mehr Moglichkeit zum Genuss.
Komm' jetzt mit deiner Aufmerksamkeit in diesen Raum
zuriick, streck' und reck' dich ein wenig, atme tief ein und
aus, 6ffne die Augen, um wieder ganz hier zu sein.

Quelle: Kians W. Vopel, Fantasiereisen fiir Neugierige




Ablauf
1. Alle sitzen/stehen/liegen ruhig und entspannt. Die

Augen sind geschlossen.

2. Der Spielleiter liest den Text vor. Das Sprechtempo
hierbei so wihlen, dass der Vorlesende selbst in Ge-
danken seinen eigenen Korperumriss nachzeichnen

kann.

3. Die Teilnehmenden behutsam aus der Fantasiereise

zurickholen.

4. Feedback zu den Empfindungen einholen.

Text

Stell' dir vor, wie mit einem dicken Stift rund um deinen
Korper dein Korperumriss nachgezeichnet wird.

Am rechten duBleren Kndchel geht es los — von da aus
zeichnet der Stift die rechte Korperseite entlang nach
oben, um die Hifte herum bis zur rechten Achsel —

von hier aus geht es an der Arminnenseite hinunter bis
zur rechten Hand — jeder Finger wird aufgezeichnet: der
Daumen, der Zeigefinger, der Mittelfinger, der Ringfin-
ger und der kleine Finger — anschlieSend geht es an der
AuBenseite des Armes tiber den Ellbogen wieder nach
oben — bis zur rechten Schulter — den Hals nach oben —
um das Ohr herum iber die Schideldecke bis zum linken
Ohr — das linke Ohr nachfahren und weiter bis zur linken
Schulter — von dort an der AuBenseite des linken Armes
iber den Ellbogen bis zur linken Hand — vom kleinen
Finger bis zum Daumen um alle Finger herum — an der
Arminnenseite nach oben bis zur linken Achsel — nun die
ganze linke Korperseite nach unten an der Hiifte vorbei
bis zum linken Full — um den Ful3 herum jeden einzelnen
Z.chen mit zeichnen — anschliefend an der Innenseite des
linken Beines nach oben bis zur Leiste — und dann an der
Innenseite des rechten Beines wieder nach unten bis zum
rechten Ful3 — auch da alle Zehen nachzeichnen — und
kommen nun an unserem Ausgangspunkt, dem rechten

Knochel, wieder an.

Reise um den Korper

Sput' ruhig noch einen Moment in deinen Korper — dann
recke und strecke dich, atme tief ein, 6ffne die Augen

und komm' mit deiner Aufmerksamkeit zuriick in den

Raum.

Quelle: Gut Dranf

Reise um den Korper

Entspannung, Konzentrations-
steigerung, verbesserte Korper-
wahrnehmung

Dauer: 10 Minuten

Vorbereitung: keine
Material: Text ,,Reise um den Korper*

variabel: freies Gelande,
Turnhalle oder Klassenraum

Raumlichkeiten:

Jahrgangsstufe:

fiir alle geeignet

GruppengroBe:  variabel



Quasimodo

Ablauf

1. Alle sitzen oder stehen ruhig und entspannt. Die

Augen sind geschlossen.
2. Der Spielleiter liest den Text vor.

3. Die Teilnehmenden behutsam aus der Fantasiereise

zurlickholen.

4. Feedback zu den Empfindungen einholen.

Ziel:

Entspannung, Konzentrations-
steigerung

Dauer: 5 Minuten

Vorbereitung: keine
Material: Text ,,Quasimodo*

variabel: freies Gelande,
Turnhalle oder Klassenraum

Raumlichkeiten:

Jahrgangsstufe:

fur alle geeignet

GruppengroBle:  variabel

Text
Lass' die Arme ganz locker und entspannt, schlieBe die
Augen und atme ruhig durch.
Zieh nun deine Schultern hoch, als ob du damit die Oht-
lippchen bertihren wolltest.
Driicke den Kopf zuriick, ohne dabei nach oben zu
schauen. Spiire das Polster, das bei dieser Bewegung in
deinem Nacken entstanden ist.
Driicke kriftig gegen diese ,,Nackenrolle® zwischen Hin-
terkopf und Schultern.
Atme dabei ruhig und gleichmiBig weiter.
Halte und sput’ die Anspannung in Schultern, Hals und
Nacken, bis in den Riicken...
Lass nun die Schultern vollig locker und den Kopf nach
vorne in Richtung Brust sinken. Mach das in einer einzi-
gen, flieBenden ununterbrochenen Bewegung.
Spiire das Gefthl der Entspannung in den Schultern, im
Nacken, im Halsbereich...
Lass' dir Zeit dabei, damit sich die Muskeln noch ein
wenig mehr lockern und 16sen kénnen
Nun balle die Hinde zu Fausten, reck' und streck' dich
atme tief durch und richte die Aufmerksamkeit wieder
nach aullen.
Quelle: Gut Dranf,
Progressive Muskelentspannung nach Jacobson, modifizierte Einbeit
Siir die Schultern und die Nackenmusknlatur in Anlebnung an
Dr.paed.W.Knirzer/ W. Amler
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S5chnl- und Gesundheitsderemesdin O, Agnes Kiein reichnet Preiirager san

im Fribeormmer diezes Jahres hatte des Kolner Bindniz or gesunde Lebenswctten alle 21 Kal-
ner Haupiachulen, die in dem Bindniz skdiv sind, sufigenden, sich an dem Konrephwetinewero
Jeeandheisikidends Hauplachule®" 2u beleilipen. EF Schulen reichien ain Koiegit e,

Bei aner Pressainnieenr im Rethas selen Sduderementin Dr. Agnes Klain, derred auch
hr daz Gesndhedsderemst ustandig, Priveldazentin Dr. Chisline Graf, Deutzche Sparthach-
schule Koin, und Cir.in Eke Quidling, Projekdeiiung Kilner Bandns fur gesunde Lebenswelen,
die zechs Presirager var. Sie erhalien Presgeider zwigchen 500 und 2 D00 Eung. Lehrirafte und
Schiler day wanchiedenen Schulen aichen bei der Preszekaniorens fir imeviews ar Verfil-

g,
im Kolner Hindniz fur gesunde Leberswelen haben =ich die Siadt Koin mit den austandipgen
Amiem, der StadiSporiBund Kain, de Lanenden Region - Netzwerk Kbln e V., die Deulsche
Sporhocdedule Koln und mahieiche Praxis Propkie asasmmenpeschiossen, um eine neue
Chiplinl der Koopermiion und vor allem eine Kulhur der Bewsequng und Gesundheit m Veedel 7u
emeichen
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Bf Schulen klmpfien mid ihren Komeepien um den erslen Pz des Weltbewerbs “Cesumnd-
heilnitmdande Haupltzdule® des Kiiner Bindrszes e gesunde Leberswelben. Die Ge-
manschallshapiacdwle Ringeinelrximiie aetrde gich schiiefiich durch, auf den weilersn
Pliatzen lanieten die Kopemikushaupizchide, de Mmimnri—l-hlm:huﬂ FerdinandsiraBe,
die Haupizdwie Regtinger Strake, die Monlessori-Hagpischulke Rocamsiale und de Ka-
thasche Haplscule GroBer Griechenmarkt NN Fumo gibl ex finr den Seeger, e 1000 Eo-
o fur die Piatre e und dred und = SO0 Euro fr die dred letzen Platre. Die Yerwsalha hat
die Mitie! fiir den Konzeplwettbewarb - im Rahmen dex Propelkds "Sporistadt KBin® - beyeiine-
sielt

he teinchmenden Schuden aolien anhand anes Kcrepis die eigenen gesumndherdsiomem-
den Angoixie darsielen und Pexrspekiven fir kiinflige Aklivitgien emiwarfon. Beoreils aeit
AXN enpageren sxch Kbiner Haupischulen mil Hife des Bund nizses o die Gesundhed shrer
Schiserinnen und Sdhiler. Bxim eingarichiele und msgebidete Gesndheilsieams, besie-
hend aus Lelwkrafien und Schillerinnen und Schilemn, kimmeam aich um die Umsebnung der
Gesundheisthemen in den Schulen. "Die Aisammenseinng der Teams war ums bespnders
wichiiq. Wir s devon tbarzeugd, dess 2 die Teams stk und aowohl bal | ehwer- aks audh
Schillerachaflt mehr Alcepiar fir die Arbeit des Teams schalft ™ beiont Crin Eie Quilling,
sleiverireiende Ceschalt=hhrenn der Leamenden Region - Metrwerk Koin 2. und Projekd-
keierin des Bindnizzes or gesunde Lebenswelien "W machien, dess Letwer und Schiler
DEMENSAN BN EEam wiciliigen Thema arbefien ~

ﬁﬁﬁmﬂﬂbﬂgmﬁuﬂﬂdﬂendﬁmmﬁﬂ'dndm
Kiiner Hmugrischulen besonders goB ' Allerdings heben die Kinder und Jugendichen wiel-
schichioe Probiemiagen, die sich nichl auf 2w GroBen eduzaen lsssen. Dehaer verfoigl
des Koiner Bumdni ainen ganshetlichen Anxatr und versidit neloen der Bewenosinnde-
mung such avdere gesundhaisiomands Themen wie gesunde Emahmung, Siesaregulaton
und Entspanmuang in Schulen 2u verankem, um die | eberskom peternczen dar Jugendiscchen zu
shirken Sa wenden ehwa regeimatiq Weiderbidungen i die Gesundheiliears angebaten,
die sich inasixchen an den iEinehmenden Haupisdwilen elebliert haben Im Kainer Bindnis
fir Gesunde | ebermnelien engagienn sich aureeit X der 28 Koiner Haupisdhuken.

Der Jury fiel die Wahl nicht keichi, da fsal ale Schulen snsprechende und kreative ldeen pri-
sentiaten. So zeigie sich YWoligang Kier vyom GCeasundheiisamt der Siack Kbin abemrssdhit
fch hatte nchi gedadht, dess die Schuden derart akdiv sind und 50 viele kreative [deen be-
rels umeetren ® Die weieren Juymiipiedsr waren P Or. O Cheiline Gral® won der Deut-
schen Sparthochschule Kiin, Markex Kiler vam Spoikamt dex Siadt Koin, Matthiss Mordzn-
recrsdd vom Instibd fur Quslisssichemung m Pravention und Rehabliiaion an der Devdschen
Spaithochachule Koln, Mamon Schmdike von der Bestksregienax) Kiin, somae Dr.in Bke
Quilling van der Lemenden Region - Netraserk Koin £V

! Ehebung der Keiner Sparischule an suspyewshlen Koiner Hasphsrtwlen
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refpaation s
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rren urd Schiiler beim Thema Gesundheit akirr mit einbericht, dass 52 Dewegungs- und Ent-
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fiir Gesurdhaisthemen sensiblsien

Waolpang Kier, Geschifisfihrer dey Kanmunalen Gesincheiskonferen> Kaln, verdeint der Ko-
pemiksschue das Giilesiepe bei einem NMikalass-Event im Camyon Chonselier. Cazu sind alle
Zl Geandheiziams und Soaithafer dnpeladen Sie konnen dort betiem, den Hochseiloaen
muizen und =ich an enem Ao bekdigen. Nach des Verieihong skzhen neben Kier Do Dy
Chatine Graf, Pivaidazendin an der Deutsche Sposthnchsechule Koln und 2ustandi r oie Ge-
samicwabaiion des Kaner Hindrsses U pesonde Lebenswelien, und Dy in Eike Cuilling, G-
srchifidilhiesin von L emende Repion - Metzaerk Koln ind Proekdieiiin des Koiner Bindnisces

fiir gesunde Leberswetien, filr Frapen A Verfiigung.

Zir Besichiersiathry sind Sie herziich eingeladen.
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dern Bvanl berdankl sich das Keiner Baminis fiir gesunde Lebenssalen bei den Teams A die guls
Jummummmarbeil

Im Arschiiiss an die Veresthung des Gulesegels sishen Tir Fmpen zur YWerligung

Hasr Wioligang Ky - Gasclhafisiihnung Hommrale Geaundhetbhonismne FKoin,
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Eltern - wichtige Partner,
wenn es um Gesundheit geht

o Unsere Kinder sind Weltmeister am PC, schettern aber
oft schon beim Purzelbaum. Wir miissen unsere Kinder
mit dem ,Bewegungsvirus’ infizieren. Deshalb sollten
Eltern auch inmer Vorbild sein - beim Sport und bei der
Gesundheit.”

Regina Schulz, DAK- Landeschefin

Eltern von Schiilerinnen und Schitilern (vor
allem in weiterfithrenden Schulen) sind fur
Themen der Gesundheitstérderung eine schwer
erreichbare Zielgruppe. Da aber Eltern gerade
bei Aspekten der Gesundheitsférderung eine
wichtige Vorbildfunktion einnehmen, sind

sie - will man die Lebenswelten von Kindern
und Jugendlichen nachhaltig verbessern und
gestnder gestalten - unverzichtbare Partner.
Ein Teilprojekt des Kolner Bundnisses fiir
gesunde Lebenswelten - durchgefiihrt vom
Institut fir Qualititssicherung in Privention
und Rehabilitation GmbH an der Deutschen
Sporthochschule Koln - widmete sich daher der
Elternarbeit zum Thema Gesundheitsférderung.
Erste Erfahrungen finden sich in folgendem
Kapitel.

Eltern spielen eine entscheidende Rolle fiir die
Gesundheit in der Familie. Fur Kinder sind
Eltern Schlisselpersonen in vielen Bereichen:
* Person, die fur alles eine Losung hat

* Engste Vertrauensperson

*  Quelle fir Sicherheit und Wohlbefinden

*  Motivator, Animateur

e Person, die Grenzen setzt

* Vorbild

¢ Person, die Gewohnheiten prigt

Eltern, die gesundheitsbewusst leben, stirken
hierdurch auch ihre Kinder, da sie ihre Kinder
und das Familienleben prigen, indem sie eine
gesunde Lebenseinstellung vorleben.



Es ist daher wichtig, Eltern mit in den Prozess
der Gesundheitsforderung einzubeziehen, ihre
Wiinsche und Ideen zu berticksichtigen und
thnen Méglichkeiten zur Mitgestaltung anzubie-
ten. Folgende Aspekte sollten bei der Planung
und Durchfihrung von Elternveranstaltungen
berticksichtigt werden:

* Bevor Sie eine Elternveranstaltung konzipie-
ren, sollten Sie Bedarfe und Interessen bei
den Eltern abfragen. Eine Abfrage kann in
Form von Gesprichen oder aber mit Hilfe
eines Fragebogens erfolgen.

* Schaffen Sie Gelegenheiten, bei denen Sie die
Eltern direkt und personlich ansprechen
koénnen. Hier eignet sich beispielsweise ein
Elternsprechtag, ein Schulfest, der Tag, an
dem Eltern ihre Kinder an der Schule anmel-
den konnen.

e Der Ort Schule und Schulveranstaltungen
sind bei einigen Eltern mit negativen Asso-
ziationen'und Zugangsingsten verbunden.
Versuchen Sie daher, Vorurteile und Ang-
ste abzubauen, indém Sie den Eltern mit
einer grundlegend wertschitzenden Haltung
begegnen. Die Ansprache von Eltern sollte
immer

o gleichberechtigt und auf gleicher
Augenhéhe erfolgen,

o einen motivierenden Charakter haben,

o die Grundbotschaft ,, Beim Thema
Gesundheitsforderung sind wir
auf Ihre Unterstitzung angewiesen.*
vermitteln.

Elternsprechtageals Ankniipfungspunkt
Die Ansprache von Eltern gestaltet sich hiu-
fig.schwierig, da Eltern im Schulalltag nicht
direktangesprochen werden kénnen. Spatestens
ab der Sekundarstufe I begleiten Eltern ihre

Kinder nicht mehr auf dem Schulweg. Auch

die Teilnahme an Elternpflegschaftssitzungen,
Schulfesten etc. nimmt in der Sekundarstufe 1
im Vergleich zur Primarstufe ab. Informatio-
nen zu Festen, Elternsprechtagen o. A. erhalten
die Eltern meist tiber einen Elternbrief, den

die Schilerinnen und Schuler mit nach Hause
bringen. Sofern keine schriftliche Riickmeldung
der Eltern (wie beispielsweise eine Einver-
stindniserklarung fur die Teilnahme an einer
Klassenfahrt) erforderlich ist, kommen viele
Informationen gar nicht erst bei den Eltern an
oder werden dort als wenig attraktiv und nicht
verbindlich empfunden.

Es stellt sich also die Frage, wie Eltern fiir ein
neues Thema wie das der Gesundheitsforde-
rung gewonnen werden kénnen. Da schriftliche
Informationen in Form von Flyern, Elternbrie-
fen, Infoschreiben offensichtlich hiufig ihre
Wirkung verfehlen, muss der personliche und
direkte Kontakt mit Eltern gesucht werden.
Hierfiir bieten sich jegliche Form von Schulver-
anstaltungen wie Schulfeste, Ausfliige, Schulpri-
sentationen etc. an. Die hochste Elternprisenz
in Hauptschulen - wie die Befragungen im
Rahmen des Kélner Biindnisses fiir gesunde
Lebenswelten ergeben haben - wird bei Eltern-
sprechtagen erreicht. Es empfiehlt sich also,
Elternsprechtage als Ansprache-/ Werbemog-
lichkeitzu nutzen. Hier erscheint es sinnvoll,
sich erst einmal unverbindlich mit den Eltern
zuThemen der Gesundheitsférderung in einem
Gesprich auszutauschen, um sie dann auf kon-
krete Angebote wie ein Elterncafé aufmerksam
zu machen. Den Eltern konnen bei solchen
Gelegenheiten auch vorbereitete Einladungen
zur Teilnahme an einer entsprechenden Eltern-
veranstaltung mitgegeben werden.



Bei der Ansprache/
Werbung von Eltern
auf Elternsprechta-
gen empfiehlt es sich,
folgende Punkte zu
beachten:

¢ Waihlen Sie einen

gunstigen Ort, bei-

spielsweise das Foy-

er, wo viele Eltern
auf ihrem Weg zu
einzelnen Riumen
zwangslaufig
héufig vorbeikom-
men. Der Ort sollte
moglichst trocken,
zugfrei, und relativ
gerduscharm sein.

Gestalten Sie einen kleinen Infostand,

der das Thema klar benennt und einladend

wirkt (sieche Foto).

Setzen Sie - wenn méglich - Aspekte der Ge-

sundheitsforderung praktisch an dem In-

fostand um:

o Halten Sie eine Schale mit Obst und Ge-
miise bereit und laden Sie zum Zugreifen
ein.

o Legen Sie Gerite und Materialien mit Auf-
forderungscharakter wie beispielsweise
Flexi-Bar-Stab, Therabinder oder Seilchen
aus und laden Sie zum Ausprobieren ein.

o Stellen Sie ein paar Stithle hin, legen Sie
Massagebille aus und laden Sie somit zum
Verweilen ein.

Halten Sie Informationsmatetialien zu The-

men der Gesundheitsférderung bereit. Wenn

Sie keine eigenen Materialien erstellen kén-

nen/moéchten, empfiehlt es sich, beispielswei-

se (Sport-)Vereine, Bildungsanbieter, Kran-
kenkassen/Rentenversicherung, kommunale

INFOSTAND BEI EINEM ELTERNSPRECHTAG AN DER JOHANN-AMOS-
CoMEeNIUs HAUPTSCHULE ZuM THEMA ,,GESUNDE SCHULE*

Fachstellen wie Gesundheitsimter oder die
BZgA (Bundeszentrale fur gesundheitliche
Aufklirung) etc. mit ausreichend zeitlichem
Vorlauf anzuschreiben und um Zusendung
von Infomaterialien zu bitten.

Schaffen Sie Interaktionsmoéglichkeiten mit
Themenlisten oder Metaplanwinden; diese
konnen zur Sammlung von Ideen, Wiin-
schen, Bedatfen oder auch nur als , kunstleri-
sche Gestaltungsmaglichkeit™ genutzt wer-
den.

Wenn Sie den Elternsprechtag fiir-die Bewer-
bung einer bereits geplanten Elternveranstal-
tung nutzen mochten, sollten Sie ein.Merk-
blatt mit Datum, Uhrzeit und Inhalten vot-
bereiten, das Sie interessierten Eltern mit-
geben konnen.

Beziehen Sie bei der Gestaltung des Info-
standes Schulerinnen und Schiler mit-ein. So
konnen Sie gleichzeitig auch noch einen Teil



der Schulerschaft fur das Thema Gesund-
heitstérderung sensibilisieren.

Um die Elternkontakte im Rahmen des Eltern-
sprechtages im Nachgang auswerten und weiter-
verwenden zu kénnen, sollten folgende (Doku-
mentations-)Materialien zur Verfiigung stehen:

* FEine Liste, auf der interessierte Eltern ihre
Kontaktdaten (Name, E-Mail-Adresse, Post-
anschrift, Telefonnummer) eintragen kénnen.

¢ FEin Fragebogen, der Bedarfe zu Themen der
Gesundheitsforderung abfragt.

* Eine Liste, auf der Sie verbal geduf3erte The-
menwiinsche der Eltern notieren kénnen.

Weisen Sie die Eltern darauf hin, dass Sie die
Daten und Informationen vertraulich behan-
deln werden.

Kommunikation - Kompetenzen star-
ken, Angste abbauen
Bei der Kommunikation mit Eltern ist auf einen
achtsamen und wertschitzenden Umgang zu
achten. Die Beziehung zwischen Lehrkriften
und Eltern spielt hierbei eine gro3e Rolle. In der
Schule haben Lehrkrifte quasi ,,Hausrecht™ und
befinden sich in einer besseren Position. Des-
wegen ist es besonders wichtig, in der Kommu-
nikation Angste abzubauen, Eltern mit ihren
Anliegen wahrzunehmen und in thren Kompe-
tenzen zu starken. Machen Sie den Eltern deut-
lich, dass sie ein gemeinsames Ziel verfolgen: die
gute und gesunde Entwicklung der Kinder. Sie
sind also-Partner und sollten dementsprechend
die Kommunikation gestalten:
¢ Schaffen Sie eine freundliche-und angenechme
Atmosphiire.

* Nehmen Sie die Eltern so an, wie sie sind.

* Begegnen Sie den Eltern mit Achtung, Res-
pekt und auf Augenhohe.

* Beurteilen Sie die Eltern nicht nach Ihren
eigenen Mal3stiben.

e Holen Sie die Eltern dort ab, wo sie inhaltlich
stehen.

¢ Zeigen Sie Interesse und verhalten Sie sich
kooperativ und hilfsbereit.

Eltern konnen als eigenstindige Zielgruppe von
Gesundheitstorderung angesprochen werden,
d.h. auch Eltern sollten sich mehr bewegen,
gestinder ernahren und Strategien kennen, um
mit Stress umzugehen. Unmittelbar hiermit ver-
bunden ist ihre Vorbildfunktion als Eltern fir
ihre Kinder. Sie konnen also erreicht werden als
,,Individuum® oder aber in ihrer Funktion als
Eltern. Die Kombination dieser beiden Zuginge
ist im Setting Schule sinnvoll. Es ist individuell
unterschiedlich, ob eine Person leichter tber den
einen oder den anderen Weg erreicht werden
kann. Ganz konkret: Beispielsweise auf einem
Elternsprechtag konnen Eltern auf zwei ver-
schiedene Arten angesprochen werden:

Variante | (Ansprache als Individuum)

Guten Tag, wir mochten hier in der Schule mehr fiir
das Thema Gesundheit tun. Dabei interessieren wir
uns natlirlich auch fir Sie - fir die Eltern unserer
Schiilerinnen und Schiiler.

Darf ich Sie daher fragen, wie wichtig lhnen person-
lich Ihre Gesundheit ist?

Und was tun Sie, um gesund zu bleiben?




Variante |l (Ansprache als Elternteil)

Guten Tag, wir mochten hier in der Schule mehr fiir
das Thema Gesundheit tun. Dabei interessieren wir
uns natirlich auch dafiir, welche Rolle Gesundheit in
Ihrer Familie spielt.

Wie wichtig ist Ihnen das Thema Gesundheit in der
Familie?

Woas machen Sie bereits in Bezug auf die Familien-
gesundheit?

Woas unternehmen Sie z.B. gemeinsam in lhrer Frei-
zeit?

Gehen Sie beispielsweise regelmaBig raus und bewe-
gen sich gemeinsam?

Konnten Sie sich vorstellen, am Wochenende ge-
meinsam mit der ganzen Familie Fahrrad zu fahren?

Welche Bedingungen miissten erfiillt sein, damit Sie
am Wochenende gemeinsam mit der Familie Fahr-
rad fahren?

Mit Eltern zunichst tiber ihr eigenes Wohl-
befinden und ihren Gesundheitszustand ins
Gespriach zu kommen, bietet den Vorteil, dass
Eltern sich persénlich angesprochen und ge-
wertschatzt fithlen. Es kann allerdings auch
sein, dass Eltern tber diese direkte Ansprache
irritiert sind, da sie im Setting Schule vermuten,
dass es ausschlief3lich um ihre Kinder geht. Das
eigene Gesundheitsverhalten kann ein guter
Ankniipfungspunkt'sein, um in einem nichsten
Schritt tiber das Gesundheitsverhalten der Fami-
lie/der Kinder in den Austausch zu kommen.
Ebenso kann der thematische Einstieg tiber

die Gesundheit der Familie/der Kinder gesucht
werden, um dann im weiteren Gesprachsverlauf
auch auf die eigene Gesundheit einzugehenund
zu erlautern, dass Eltern einewichtige Vorbild-
funktion zukommt.



Planung und Durchfiihrung
von Elternveranstaltungen

Will man eine Veranstaltung mit und fir Eltern
durchfuhren, so sollte bedacht werden, dass
Eltern meist berufstitig und zeitlich nicht

allzu flexibel sind. Dartiber hinaus verbindet
ein nicht zu unterschiatzender Prozentsatz von
Eltern schlechte Assoziationen mit Schule.
Unter Berticksichtigung dieser Primissen sollten
Elternveranstaltungen thematisch bedarfsorien-
tiert sein, einen auffordernden aber freiwilligen
Charakter haben, zu Zeiten stattfinden, die fir
Eltern machbar sind.

Es empficehlt sich ebenfalls, Eltern mit in die
Vorbereitung und Durchfihrung von Elternver-
anstaltungen einzubeziehen. Wenn ein oder
zwel ganz besonders engagierte Elternteile fiir
die Mitarbeit gewonnen werden kénnen, setzt
das ein positives Zeichen fir andere Eltern.
Daruber hinaus konnen diese Eltern als Peers
fungieren - sie erreichen Eltern auf einer an-
deren Ebene und kénnen somit die Resonanz
und Akzeptanz einer Elternveranstaltung
verbessern.

Elterncafé -

in gemiitlicher Atmosphare
Themen besprechen

Eine mégliche Veranstaltungsform ist ein
sogenanntes Elterncafé, bei dem in gemttlicher
Atmosphire - vielleicht sogar bei einem Kaffee
oderTee - zwanglos tiber Themen diskutiert
werden kann. Die Etablierung eines solchen
Elterncafés erfordert meist einen langen Atem.
Eltern miissen angesprochen, eingeladen und
zur Teilnahme motiviert werden. Das Angebot
sollte so attraktiv und informativ sein, dass
Eltern gerne kommen. Informelle Aspekte wie
der nette Austausch mit anderen Eltern spielen
hierbei-eine nicht zu unterschitzende Rolle. Ein
Angebot wie ein Elterncafé muss sich aller-

dings erst einmal etablieren, d.h. es ist damit zu
rechnen, dass die ersten Veranstaltungen noch
nicht so gut besucht sein werden. Erst wenn
sich herumgesprochen hat, dass dort Themen
besprochen werden, die fur die Eltern von Inter-
esse sind, und das bei angenehmer Atmosphire,
dann hat ein solches Angebot eine Chance

auf Akzeptanz bei den Eltern. Hilfreich ist es
zudem, wenn ein Elterncafé regelmif3ig statt-
findet - z.B. jeden ersten Donnerstag im Monat,
sodass dort ein zuverlissiger Treffpunkt fiir
Eltern entstehen kann.

Gesundheitstag -

Angebote vorstellen und

Eltern einbeziehen

Eine andere Moglichkeit, Eltern fiir Themen der
Gesundheitsforderung zu sensibilisieren, stellt
ein Gesundheitstag dar, bei dem beispielsweise
Schiilerinnen und Schiiler ihren Eltern kreative
Arbeiten zum Thema Gesundheitstérderung
vorstellen und bei dem externe Partner wie z.B.
Vereine, Erniahrungsberatung und Gesundheits-
amt Angebote vorstellen und fir Fragen zur
Verfiigung stehen. Ein Gesundheitstag kann

als fester Bestandteil eines Schuljahres geplant
und durchgefithrt werden. Bei dieser Veranstal-
tungsform werden sowohl die Schiilerinnen und
Schiiler als auch ihre Eltern fiir ein gesundes
Verhalten sensibilisiert.

Bei beiden Veranstaltungsformen bietet es sich
an, dass Eltern auch aktiv in die Planung und
Durchfithrung mit einbezogen werden. Bei
einem Gesundheitstag oder Schulfest kbnnen sie
beispielsweise gefragt werden, ob sie Lust haben,
einen gesunden Snack vorzubereiten, ob sie eine
Ful3ball-AG betreuen mochten, ob sie in einem
Ruheraum eine Fantasiereise vorlesen mochten,
uv.m.




Raumlichkeiten und Zeiten

Als Veranstaltungsort fiir eine Elternveranstal-
tung in der Schule eignen sich vor allem Riume
und Plitze mit einer gemtitlichen Atmosphare
und einem erwachsenengerechten Mobiliar.
Auch Veranstaltungen auf externem Geldnde
wie beispielsweise auf einem Grillplatz oder in
einem Vereinsheim sind méglich. Egal, wo die
Veranstaltung stattfindet, muss darauf geachtet
werden, dass sie gut ausgeschildert und mog-
lichst barrierefrei zu erreichen ist.

Geht man davon aus, dass die meisten Eltern
berufstitig sind, bietet sich eine Veranstaltung
am spiten Nachmittag an. Es kann aber nicht
schaden, unterschiedliche Uhrzeiten auszu-
probieren oder aber im Vorfeld bei den Eltern
im personlichen Gesprich oder schriftlich zu
erfragen, welche Uhrzeit sie fiir eine Elternver-
anstaltung priferieren wiirden.

Moglicher thematischer Einstieg: Ge-
sunde Eltern - gesunde Kinder

Wie oben bereits beschrieben, kann die Gesund-
heit der Eltern ein guter Ankniipfungspunkt
sein, um zu Themen der Gesundheitsférderung
in den Austausch zu kommen. Die Gesund-

heit der Eltern ist genauso wichtig wie die der
Kinder. Darliber hinaus haben Eltern eine Vor-
bildfunktion fiir ihre Kinder. Nach dem Motto
,,Gesunde Eltern - gesunde Kinder® ist es also
sinnvoll, Eltern bei ihrem individuellen Gesund-
heitsverhalten abzuholen.

Eltern haben aufgrund der Anforderungen, die
eine Familie mit sich bringt, vielfach erschwer-
te Bedingungen, auf ihre Gesundheit und ihr
Wohlbefinden zu achten. So gilt es, eine Balance
zwischen den Wiinschen und Bedirfnissen

der Familie und den eigenen herzustellen. Die

Elternveranstaltungen sollen hierbei z.B. in
folgenden Punkten unterstiitzen: Sie sollen be-
wusst und erlebbar machen, dass

* Bewegung gut tut,

* Bewegung fiir jeden und jede méglich ist,

* Bewegung hilft, gesundheitliche Ressourcen
aufzubauen bzw. zu erhalten,

¢ gesundes Essen lecker ist,

» gesundes Essen schnell und kostengtinstig
zubeteitet werden kann,

* Ruhephasen und Entspannungstechniken
helfen, Stress zu regulieren und das
Familienleben harmonisch zu gestalten.

Dabei kénnen Elternveranstaltungen mit ver-

schiedenen Themenschwerpunkten gewahlt

werden, so kénnte eine Veranstaltung auch ein
gemeinsamer Koch-Event sein, bei dem mit ein-
fachen Mitteln gesundes Essen zubereitet und
gemeinsam verzehrt wird.

Oder das Thema Stressregulation wird in den

Mittelpunkt gertickt und hier erfahren die

El-tern, wie sie konstruktiv mit Stress umge-

hen kénnen und wie sie sich eigene Freiraume

schaffen konnen. Auch hier ist es sinnvoll, dass
die Eltern sofort z.B. Entspannungstechniken
ausprobieren kénnen und somit aus eigenen

Erfahrungen profitieren kénnen.

Das Thema Bewegung kann immer als Quer-

schnittsthema mit behandelt werden, indem z.B.

kleine Bewegungspausen eingebaut werden. Es

ist allerdings ein so bedeutsames Thema, dass
es auf jeden Fall auch eine themenspezifische

Veranstaltung dazu geben sollte:

Ganz wichtig: Verhaltensinderungen sind nicht
einfach -fiir niemanden! Sie erfordern Ubet-
windung und Organisation. Doch das Ergebnis
lohnt sich - nicht nur fir das eigene Wohlbefin-
denund die innere Ausgeglichenheit, sondern



die gesamte Familie wird davon profitieren. Um
Eltern zu einem gesundheitsférderlichen Ver-
halten zu motivieren, sollten die Elternveran-
staltungen Moglichkeiten zum Austausch bieten
und Antworten liefern auf folgende Fragen:

Bewegung

* Mehr Bewegung im Alltag - wie kann das
konkret aussehen?

e Den Anfang schaffen - Schritt fir Schritt
zum Ziel.

¢ Ich habe noch nie Sport betrieben, soll ich
tatsdchlich jetzt damit starten?

* Ich habe bereits korperliche Beschwerden -
was kann ich trotzdem tun?

* Der Mitgliedsbeitrag im Verein/im Fitness-
studio ist mir zu hoch - was gibt es fiir Alter-
nativen? Wohin kann ich mich beziglich
einer finanziellen Unterstiitzung wenden?

¢ Wie kann ich mehr Bewegung ins Familien-
leben integrieren?

Ernahrung

* Rituale schaffen - gemeinsam frihstiicken
und zu Abend essen

¢ Gesund kochen - was heil3t das tiberhaupt?

*  Wobher soll ich die Zeit nehmen, gesund zu
kochen?

*  Gesundes Essen muss nicht teuer sein -
Tipps und Tricks.

* Meine Kinder mégen kein Obst und Gemise
- was kann ich tun?

*  Was sollte ich meinen Kindern in die Schule
mitgeben?

Entspannung/Stressregulation

¢ Wie kann ich mehr Ruhephasenin mein
Leben einbauen?

* Welche einfachen Methoden zur Stressregu-
lation gibt es?

* Heute bleibt der Fernseher mal aus - Reiz-
tberflutung entgegenwirken.

*  Mein Kind kommt nicht zur Ruhe - was
kann ich tun?

Um konkrete Hilfestellungen und Angebote zu
liefern, hilft es, folgende drei Fragen im weite-
ren Verlauf von Gesprichen mit Eltern oder in
Elternveranstaltung zu konkretisieren:

Was bietet das Umfeld?

Hier kénnen wohnortnahe Gesundheits-/Bewe-
gungsangebote der Kommune, von Vereinen,
Jugendzentren, Volkshochschulen etc. vorge-
stellt werden.

Oft bietet das Umfeld nimlich mehr Moglich-
keiten fiir gesundheitstérdernde Aktivititen, als
man denkt. Beispielhaft fiir den Bereich Kéln-
Porz sollen hier einige Sportstitten genannt
werden:

Fitnessstudios im Raum Porz
* Flexxx Fitness Porz
* Motion Point Cologne
* Fitness Live
* Fitness Forum
* CenterFit
e Lady’s Fitness Factory
* Fitnessclub Mrs. Sporty

Der Mitgliedspreis wird in der Regel monatlich
berechnet - Monatsmitgliedsbeitrige variieren
von 16,- Euro bis hin zu 60.- Euro oder mehrt.

Sportvereine

Es gibt tiber 50 verschiedene Sportvereine im
Raum Porz, die Angebote in den Bereichen
Ful3ball, Kampfsport, Schwimmen, Laufen,
Tanz, Radsport, Reiten, Schach, etc. vorhalten.
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Zusitzlich werden beispielsweise Riickentrai-
ning, Nordic Walking, Gymnastik und Yoga
auch kostengtinstig fiir Nicht-Mitglieder ange-
boten (ca. 3-5,- Euro pro Doppelstunde).

Schwimmbader

Wahnbad und Zindorfbad

Bewegung lisst sich natiirlich auch eigeninitia-
tiv, ganz ohne Verein und spezielle Einrichtung
betreiben. Wandern, Joggen, Nordic Walking
oder Fahrrad fahren sind beliebte Freizeitaktivi-
titen, die nahezu Gberall durchgefiihrt werden
konnen. Informationen zu Laufstrecken findet
man zum Beispiel auf:

*  www.meinelaufstrecken.de

* www.jogmap.de

* www.laufen-in-koeln.de

Was bietet das Gesundheitssystem?

Ein hdufiges Argument fiir kérperliche Inakti-
vitit ist, dass die Teilnahme an Angeboten zu
teuer sei. Hier ist der Hinweis wichtig, dass die
Krankenkassen und andere Leistungstriger ein
vielseitiges Angebot vorhalten und in vielen
Fallen finanzielle Unterstitzung bei Praventi-
ons- und Rehabilitationskursen anbieten.

Far die Priavention bieten Krankenkassen Leis-
tungen nach § 20 des Sozialgesetzbuchs fiir den
einzelnen oder als betriebliche Primir-Priaven-
tion. Finanziert werden in der Regel 80 Prozent
der Kosten. Kostet ein Kurs beispielsweise 100,-
Euro, bekommt man im Idealfall 80,- Euro von
der Krankenkasse zurtick erstattet. Wichtig ist in
diesem Zusammenhang, dass die Teilnahmege-
buhr zunachst selbst bezahlt werden muss und
sie erst in einem zweiten Schritt von der Kran-
kenkasse zurtick erstattet wird.

Dartber hinaus ist darauf zu achten, dass die

Krankenkassen nur die Teilnahme an solchen

Kursen bezuschussen, die von ihnen anerkannt

sind

Warnme
Verbesserung des allgemeinen Gesundheits-
zustandes, frihzeitige Begegnung risikorei-
cher Bedingungen (Arbeit und Umwelt), Ver-
haltensweisen und Beeintrichtigungen, Po-
tenziale aufzeigen, Ressourcen schaffen

Fiir wen?
Fur alle krankenversicherten Personen

Wase
Handlungsfeld Bewegung und Entspannung
(Inhalte zur Verbesserung von Kraft, Aus-
dauer, z.B. Pilates, Yoga, Aerobic, Ricken-
schulen etc.)

Wie?
Kurstraining ca. 15 Teilnehmende

Wie lange?
8 -12 Termine a 45 - 60 Minuten, in der Regel
1x pro Woche

Weitere Angebote findet man online, zum Bei-
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Fir den Rehasport stehen Leistungen nach § 44,
Sozialgesetzbuch, Buch IX zur Verfigung. Zu
100 Prozent finanziert durch die Krankenkasse
als Direktiibernahme ist das Angebot zuzah-
lungsfrei und wird durch niedergelassene Arzte
verordnet.
Warum?
Erhalt und Wiedererlangung bestmoglicher
Gesundheit, Unabhingigkeit, Selbstbestim-
mung, Lebensqualitit
Fiir wen?
Personen mit chronischen Beschwerden oder
zu erwartenden Beschwerden oder Ein-
schrinkungen
Was?
Training fiir Herz-Kreislauf (Ausdauer, Ge-
wichtsregulation)
Training fir Muskel, Gelenke und Binder
(z.B. Riickentraining)
Training fir Spannungsregulierung, Stressab-
bau, Balance
Wie?
Kurstraining, ca. 15 Teilnehmende
Wie lange?
50 Termine innerhalb von 18 Monaten

Eine gute Adresse fir die Recherche im Internet
ist www.rehasport-in-nrw.de:
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Was kann man selber machen?

Oft ldsst sich etwas Bewegung ganz leicht in
den Alltag integrieren, indem man zum Beispiel
Wege zu Full oder mit dem Rad einplant statt
Auto oder 6ffentliche Verkehrsmittel zu nutzen.
Oder man setzt sich kleine Ziele, steigt etwa
bei Bus und Bahn eine Station frither aus oder
beginnt den Fernsehabend eine halbe Stunde
spater und gonnt sich dafiir einen kleinen
Abendspaziergang.

Hierbei geht es also vor allem um die Heraus-
arbeitung von eigenen Potenzialen: Berticksich-
tigt werden sollten hierbei sowohl individuelle
Vorlieben und Erfahrungen als auch vorhande-
ne Kontakte und Netzwerke. Inhaltlich bietet es
sich an, tber friher ausgetibte Aktivititen/Hob-
bys, aktuelle Interessen, familidre Freizeit- und
Urlaubsaktivititen in das Thema einzusteigen.
Die Sensibilisierung von Eltern fiir das Thema
Gesundheitsférderung ist eine spannende Her-
ausforderung fiir das Setting Schule. Schafft
man es, die Eltern sprichwortlich mit ins Boot
zu holen, vergréBert sich die Chance, die
Lebenswelt von Kindern und Jugendlichen -
und nicht zuletzt auch die der Eltern - nachhal-
tig zu verbessern. Die eigene Gesundheit kann
ein guter Ansatzpunkt sein, um mit Eltern ins
Gesprich zu kommen. Gewinnen Eltern Spal3
an Bewegung, gesunder Ernahrung und Ruhe-
phasen, kénnen sie dies auch an ihre Kinder
weitervermitteln.

Die Erfahrungen des Kolner Biindnisses zei-
gen, dass Elternveranstaltungen zum Thema
Gesundheitsférderung - wenn sie rechtzeitig
und auf ansprechende Weise beworben wer-
den - bei Eltern auf gro3e Resonanz stof3en.
Wie eine erste Elternveranstaltung zum Thema
Bewegung aussehen kann, konnen Sie dem
beispielhaften Ablaufplan (siche ,,Materialien®)
entnehmen.






Checkliste Elternveranstaltung

Ernte Planungsaduitis

0 Bedaroraentaerie Thﬂrmi::tlﬂgurl_:
Dedark: alRTagen 0. Fiegebhgs vErsaoe

Arbaorken auswesien und Themen fesdiegen

0 e und Inhalle festiegen
Was wallen wir vermitiein?
Mt welchern konloeten Sef?

0 Ralmmenbedingunpen kismen:
Wann? > Temin ab=limmen

Wer? 5 Kooperationzpariner fir spezicle Themen einbinden
Yo ? 3 Raum buchen

0 Rexzmacen daren

g, e
et R BN ol S

Finazenng ?

Anspreche von EHen

0 Ansprechemiglichkeien Obaviegen und festiegen
Empiehiung: Direkde Armmpache =z B. auf Biemepredhiagen

0 Werbe— imiomaterialion ersieien bew. asammensisien
= H. Fyer, miobmosadhiiren, Aushange eic )

0 imiomaterial und Bniadung 7 B. ir Btemnmcalé auslegen
0 Elern smaprechen und emlbaden
0 inkimatoneny Theamemminsche zamman und n Plarnung anberichen

0 Machbereiamng emer Verbeverarnsinbung
z B. welemehende iniomationen asenden, Personaen annuken, elc.
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Checkliste Elternveranstaltung

Detal-Plamng der Yersnsinbng:
O Bnladung der Biem
0 imfamnaiion des Latrerkallegaams
0 Aufbersiung der nhale z . Praseniatiomersicbng
0 Zizmmmensielung der Infomatinrematenslien
0 Evaluation vorbereden, qqf Fregebogen estelen

Durchikshuung

O Tednehmendes dait aoholen, wo sie slchen”
O ,Gesundhall” gememnsam defimenzn
O Bqgenss Gesundhalizverhalien refiekdioren
O Angemeszene ModemtionPrasentaion
{Ansgache suf Augenhahe: Spradhe, Vamitthngashl, Medien)

Thamen anbiclon, aswaliion {laxsen] oo odeskadieron:
[ Gesundhedskidenax) bewausmsl erleen
[Beweang, Emdhnung, Shressreguaiation)
O Zahien, Daten, Fekien prasenieren
[ Gesundheisangebale im Umniadd auizeigen
O Individuele Gesundhedsricke aombaien bow. definieren
[0 Reszourcen erabalen
O Wl erslandeBameren efcklionen
O Losunpmdx ichkeiien aufzegen
[ Vorbikdfiumktioon wan Elean hematimieren und efiektieren
O..

0 Feedbadounde mi den Teinehmenden

Nachbereshanyg

O Efalrurgen rgl. Teinahme, Abltauf umd Ergebnizsen dokumenieren

O Mindliches Feedbadk und Fragebogen auswesten

O Informations-f Prazentsinnamatenal oqf. snpassen

O Offene Fagen beathammian {7 D WErspinchicnics (o e acy e n | oa-
nehmende malen'schicken, Koniakidak=n wammitiedn et )

[0 Gexammele Thememmiinsche i die YVorbereing wedoener
Verarduihingen nutzen
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Beispiel Ablaufplan Elternveranstaltung

Arvrsmlvmbers 5w EHoeed
Furpehninm e i

Ermach=ne mnd o
ganre Familse?

Man | Sl il
mm?ﬂwﬂw“LﬂMﬁmﬁwhm
_ Hefeenien
Begriimmg mnd Thememsanikibrung:
ins Themsa- _ -
20 ZH. - WE\H'MI-IEEHI"ETEEIII“ﬂ‘.muﬂ
durch Hewegung - Wi fir Erishrungen, Erinnerungan unid Voreben
- Waes hir Zzle haben Se'?
- Muler und Viler, achiet saf Fuch 7 B duch {He-JAkiviaming
Erlahllulhrﬁqp ) von Hablys (Bewegung)
15 _\h_,- symechen wir Sie
an= Role der Elen in der Famiie [Vorhild, Motveion, Linlesshiksr
won Allivibaien)
¥ Beweguap-paaece Lelomrungpii bni nger
Yor=ielung v - Wedlchen konkreten Mutrsn hebe ich duch Bewagung?
15 Pransentions- - Algenwine Aucsrunpen von Bessegung
andungsfeldern -  Rixden uml Gelanks
- Finess und Kivpe mewichi
10 Pause
el Avdnuah mit Hiem zu skiselen Thaman
Aniagen uml inkeressan
gl Inpet ru fnigesden Themess
_ i et iy Llrrriekd?
a kakale Angehnie
Gemneinsame Eranbeitng o \Vemiesport
piner lbersicht a  hgendzamnien
Was gibt = an - vkl e B

a zB. Fiessshain hr ixkasche Fraasem

- E Anpeshale in dar Selule
oz B Proplkitsge fur Schiler und Elem

- Hraitgung der Riickerymusindeher mil Thambandam

15

- W hat llnen de Yeansiaking getallsn?

- Wos nehyman S als Anmegung hr hen Alleg mf?

-  Werden S5 auninfliyy shes= an lhrem Sesunidheiboerhalisn
andem?

- W wiirschen Sie sich mehr Infommataren?

Dauer: 2 Stunden
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Vorlage Elternbefragung
Liebe Elern,

wir machien, desg sich Thre Kinder in umerer Scdwile wahl ohlen. Meben den Leaminhalien st
=32 urser Anliegen, dass e Kinder sich gesund entwickeln kiinnen. Hierbei gind wir auf Ihie
Unmerstiibang angewieson. Gemeirzam mid nen mipchien wir umeere  Gesunde Schule”
exhnickein. Dabei it ez ums wichliq, zu erffahren, welche kankreten Themen Sie sich wiln-
schen und wekche Zeilen ir Sie zHA. fir einen Eleamabend pirslig sind. Mi dieser Befim-
gux] miachien wir hre Winsche und Inlereszen sbiragen. Wir winden uns a=tw freuen,
werm Sie sich die Zeil nahmen, um den Fegebogen ausrriulen und in dann Bem Kd
wieder milgeben willen

Hile kreiren Sie die jeseis arirefienden Punkie an

Angasben ru llwer Person:
Ich bin: 0 mémnlich 0 weidich Ichhebe  Kimnder

Angshen ru llen Intereasen:
Angetnis i Hiern inder Schule siml meames Erachisns:
0 setr wichig 0 wichiig O nicht so wichiig 0 urmwichiig

Welche Themen inlsressieren Sie besonders?

1) Bewegumy - beispel-weise

M s b s ol Aossson e Foesdbesnboderes, srbssrsrirsrrse]
0 Wiz konn ich oy Bossomnn e Fomdenbobuaeey Srleoriorme?
0 lbergewich - was . wamn sich des Kind sum bessgt?
0 Guie und guinslipe Freiradnkiviisbn n der Mahe

o

2] Ermahrumg - beispislowmsice-

0 Ge=rd kochen - noes =l 20 beachrien?

0 Lecks E=spn muss michl s sein - Tipps und Thcks.

O Meine Knder mopgen en Obsl und Gemies: - was kamn ich un?
o

) 58 Exticn - haipitows
0 Wekche einfachen Melhoden zur EnlspmmangSlmessmguisiion gibl as?

0 Heuwle hisilen Femseher und Compuler mal e - Beinaheriuhng emigey eresrken
O Mein Kind inemumi nichl e Ruhe - was kann ich un'?

a

™
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4] Spefizcie Gesuruihent - hapiplowsice

0 Wi Meimngsve schied mbeien richlig ungehen lemen - mit @nfachen Ubungen zu sinem
amenischen Misnarder!

0 Depmassan - was adewiet des umd wa gibd 85 Hille'?

o

5] Sonstnes:

Im welcher Form wundes Sie pamne Informatinnen erhalies?

0 suf ERemesprechingen O bei Schulestn

0 bei Hiemsbenden O bei sinem Beminihshick

0 in ElansprechshndenBermahngsn O bei ginem Bemoie

O in Fonm yon Elem-Aniobristen O bei sinemir Pmjeking -wochs
0 Sonsliges

Bed woeichen Aklionen wisden 58 sich geme akiliv beteilipgen?
0 ba Schulleskn 0O bed eimem Bissmini hshick 0O e eremiT Prgpeidiogf -sochs

Zu welchen Zeilen kannten Sie ein Angebot in Ansprech nehmes?
0 Vormilegs  (10:00 bis 12441 Uhr}
0 Mechmitegs [151X1 bis 1740 W)
0 Abends (20:00 bis 2241 Uhr}
0 Sonshiges

Kannten 5 sich auch vorsielien, e regeimaligen Treffen fiir einen mfvimellen Asiasek i
knmmen? 0 ja O nein

Wermn |, wos for cem Tredien'?

0 Bemecal - (B ] jpden proden Donner=iagrachmiting im Manal

0 BEiemithsick - [z H) jelen ditien Freflagmangen im Mansat

0 JGemarsam kxchen - lecker essen™ - [z H ) sirwmal im Cuarisl [183:00 bis 24 20 Uk}

Wae o= hilirich, wean s paralied e Kinderhetireu g i weiese Kinder gehe?
Oja O nen

¥iclen Dank fir bhre Unterstistang”
W hoflen, Sie bald in der Schale begruien ra diirfen!
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Qualitatssicherung durch
Evaluation und Wirkungsanalyse

Seite 128

Im alltdglichen Sprachgebrauch wird unter
Evaluation verstanden, dass irgendetwas von
irgendjemandem in irgendeiner Weise nach
irgendwelchen Kiriterien erhoben und bewertet
wird. Dass dieses Verstindnis fir wissenschaft-
liche oder fachliche Zwecke nicht austreichen
kann, leuchtet unmittelbar ein, denn mit dieser
Definition wire jegliche bewertende AuBerung
von der Art ,,Die Ful3ball-AG ist super gelau-
fen schon als Evaluation zu interpretieren. Im
wissenschaftlich-fachlichen Kontext kann man
von einer Evaluation erst dann sprechen, wenn
die Maf3nahmen nach ganz bestimmten, vorher
festgelegten und begriindeten Kriterien ausge-
wertet werden, und zwar in einem objektivierten
Verfahren, also nicht ,,aus dem Bauch heraus®,
sondern mit ganz bestimmten Mitteln und
Werkzeugen.

Evaluation ist eine besondere Art der wissen-
schaftlichen Begleitung von Praxis, bei der es
um die systematische Sammlung von Informa-
tionen, deren Analyse und Interpretation geht.
Ziel ist es, die Qualitit z.B. gesundheitsférdern-
der MaBnahmen zu bewerten, um diese entwe-
der bestatigen zu konnen oder aber Hinweise zu
erhalten, was verindert oder verbessert werden
kann. Die Evaluation dient damit vor allem der
Qualititssicherung von Projekten oder Schul-
entwicklungsmalB3nahmen. Die Evaluation muss
jedoch nicht zwangsweise von externen Part-
nern wie Hochschulen durchgefithrt werden,
auch eine interne Evaluation kann die Qualitit
von Projekten und Manahmen deutlich stei-
gern. Externe Partner wie Hochschulen sollten
vor allem dann hinzugezogen werden, wenn die
Evaluation eine Wirkungsanalyse enthalten soll
und z.B. Gberpriift werden soll, ob es Versbes-



serungen in der motorischen Leistungsfahigkeit
der Kinder und Jugendlichen gegeben hat. Aus
vielerlei Grinden sind im Rahmen priventiver
bzw. gesundheitsforderlicher MaB3nahmen Wir-
kungsanalysen inzwischen selbstverstindlich.

Leider schreckt der Begriff Evaluation nicht
selten engagierte Akteure wie Lehrkrifte oder
Sozialpidagogen ab, da es nach viel Miihe

und zusitzlicher Arbeit klingt. Das muss aber
nicht so sein, vielmehr kann eine gut gemachte
Evaluation die tigliche Arbeit unterstiitzen und
optimieren und dariiber hinaus wichtige Argu-
mente zur Fortfihrung von Mafinahmen liefern
und nicht zuletzt auch potenzielle Geldgeber
tberzeugen.

In erster Linie soll die Evaluation Sie bei Ihrer
Arbeit unterstiitzen, die einen wichtigen Bei-
trag zur Schulentwicklung leistet. Dies kann

in Form einer regelmifBigen Dokumentation
Ihrer Aktivitaiten und Maf3nahmen erfolgen. Die
Evaluation ist dazu nétig, Verinderungsprozesse
fur Sie selbst und fir Dritte transparent und gut
nachvollziehbar zu machen.

Dartiber hinaus gibt sie Thnen einen guten
Uberblick dariiber, welche Aktivititen gut lau-
fen und an welchen Stellen ggf. nachgebessert
werden muss. Eine gut strukturierte Ubersicht
und Dokumentation Ihrer Aktivitiaten hilft
dabet, sich méglichen Problemen zielgerichtet zu
nihern und diese 16sen zu koénnen.

Wichtig ist dabei, fiir die Evaluation wichtige
Uberlegungen bereits in der Planungsphase zu
berticksichtigen. In dieser Phase-der Implemen-
tierung von Gesundheitsférderung in der Schule
werden nimlich die entscheidenden Weichen fur
den Erfolg gestellt. Daher missen die relevanten

Fragen gleich zu Beginn gestellt werden:

* Was gibt es bereits an unserer Schule? (Be-
standsaufnahme)

Beispiel: 1x wochentlich ,,Gesundes Friith-
stiick; 1x wochentlich Ful3ball-AG

e  Wer hat Bedarf? (Zielgruppe; Bedarfsanalyse)
Beispiel: Alle Schiilerinnen und Schiiler? Nur
die 5.- und 6.-Klissler? Lehrkrifte?

¢ Was wollen wir erreichen? (Ziele)

Beispiel: ,,Die Schiilerinnen und Schiiler der
5. und 6. Klasse sollen sich 30 Minuten
zusitzlich pro Tag bewegen.*

* Was wollen wir machen? (Mafinahme)
Beispiel: ,,Bewegte Pausen im Unterricht®;
freiwilliges Bewegungsangebot in der groflen
Pause auf dem Schulhof; zusitzliche AGs

*  Wen wollen wir wie beteiligen? (Partizipation
und Kooperationen)

Beispiel: Schiilerinnen und Schiiler; Kollegin-
nen und Kollegen; Eltern; Sportverein

Diese Fragen sind der Beginn der Qualititssi-
cherung fur gesundheitsférdernde MaBinahmen
an Schulen und stellen damit auch sicher, dass
der Aufwand optimiert wird. Wie auch simtli-
che Folgeschritte sollten bereits diese Vorberei-
tungen gut Uberlegt, gof. mit Daten untermauert
(z.B. ,,Wie viel bewegen sich die Schulerinnen
und Schiiler zurzeit?*) und schlieflich doku-
mentiert werden. Vorgefertigte Dokumentati-
onsbdgen (siche ,,Materialien® Kapitel I'V), wie
die des Kolner Biindnisses fiir gesunde Lebens-
welten, erleichtern diese Arbeit. Zusatzlich
sollten im Rahmen einer Evaluation auch stets
Aussagen zu Aufwand und Kosten, Ablaufen
und Kooperationen (d.h. die Prozesse) ebenso
von Bedeutung sein wie die Zielsetzungen bzw.
Fragestellungen zu dem Nutzen/Effekt einer
MaBnahme (d.h. die Ergebnisse).



Einen guten Uberblick, welche Schritte bei der
Qualititssicherung auf jeden Fall eingehalten
werden sollten, bietet das Modell der ,,Partizipa-
tiven Qualititsentwicklung®, das auf der Grund-
lage des sogenannten ,,Public Health Action
Cycle® (PHAC) entstanden ist. Die Partizipative
Qualititsentwicklung erweitert den PHAC um
die Aspekte Partizipation und Zusammenar-
beit, die zwei zentrale Erfolgsfaktoren fur die
Umsetzung gesundheitsférdernder Mallnahmen
im Setting Schule ausmachen. Nur wenn die
Schiilerinnen und Schiiler in alle Phasen ein-
bezogen werden, kann der langfristige Erfolg
sicher gestellt werden.

e

[ Partizipation

Wirkungen Bedarfe
evaluieren ermitteln

' MaRnahmen
| durchfiihren

Ziele erreichen durch
Selbstevaluation

Wenn keine finanziellen oder sonstigen Res-
sourcen fiir eine externe Evaluation z.B. durch
eine Hochschule zur Verfiigung stehen, ist es
sinnvoll, qualititssichernde Ma3nahmen in
,»Eigenregie® durchzufithren - also eine interne
Selbst- und/oder Fremdevaluation. Wichtig ist
an dieser Stelle die Abgrenzung zwischen inter-
ner und externer Evaluation sowie zwischen
Selbst- und Fremdevaluation.

Die Unterscheidung zwischen interner und
externer Evaluation bezieht sich auf die Stellung
der Evaluatoren: kommen diese aus der Ein-
richtung selbst, handelt es sich um eine interne
Evaluation, kommen diese von Aullen, spricht
man von einer externen Evaluation.

Die zweite Unterscheidung bezieht sich auf den
,Untersuchungsgegenstand® der Evaluation:
sind die Evaluatoren selbst Gegenstand der Eva-
luation wie z.B. Lehrkrifte, handelt es sich um
eine Selbstevaluation, im anderen Fall um eine
Fremdevaluation. Auf dieser Basis kann Selbste-
valuation wie folgt definieft werden:
Selbstevaluation meint die Beschreibung und
Bewertung von Ausschnitten des eigenen alltidg-
lichen beruflichen Handelns und seiner Auswit-
kungen nach selbst bestimmten Kriterien.
Selbstevaluation ist nur dann praktikabel, wenn
sie in die schulische Routine integriert werden
kann. Somit sollte dieser Prozess bereits bei-der
Planung von gesundheitsftérdernden Maf3nah-



men bertcksichtigt werden. Der grofite Vorteil
gegentiber einer externen Evaluation ist, dass die
Akteure ihre eigene Titigkeit iberprifen und
damit grof3e Lerneffekte erzielt werden kon-
nen. Gleichzeitig liegt darin die gro3e Gefahr,
durch eine verstarkt subjektive Wahrnehmung
bestimmte Aspekte nicht zu erkennen. Hier
kann es sinnvoll sein, zusitzlich eine externe
Meinung einzuholen oder aber bei einer Mal3-
nahme im Bewegungsbereich eine Kollegin oder
einen Kollegen aus dem Erndhrungsbereich in
die Evaluation mit einzubeziehen.

Jedes Projekt, jede MalBnahme an einer Schule
erfordert unterschiedlichste Ressourcen, dazu
zahlen u.a:

* Personen,

* (Arbeits- bzw. Frei-)Zeit,

*  Materialien und/oder

e Geld.

Vor allem im Schulalltag sind jedoch Ressour-
cen fur zusitzliche Aktivititen knapp. Deshalb
sollten Maf3inahmen wirkungsvoll und effizient
sein. Um herauszufinden, ob eine Mal3nahme
diese Kriterien erfullt, ist es wichtig, dass vorab
klare Ziele definiert wurden. Nur wenn festge-
legt wurde, welche Ziele konkret erreicht wer-
den sollen, konnen Ziele tiberpriift und gezeigt
werden, ob die Maf3nahme erfolgreich wat. Die
Zicle sollten daher messbar definiert werden.
Wenn das Ziel heil3t,Schilerinnen und Schiiler
bewegen sich mehr.”, dann kann nur schwer
Uberprift-werden, ob-das Ziel erreicht wurde.
Wenn jedoch herausgefunden wurde, dass

die Schilerinnen und Schiler sich zurzeit im
Schnitt 15 Minuten am Tag in der Schule bewe-
gen, dann wire ein konkretes und messbares
Ziel: ,;Die Schiilerinnen und Schiler bewegen

sich nichstes Jahr um die gleiche Zeit im Schnitt
45 Minuten pro Tag.“ Dann kann nach einem
Jahr genau tberprift werden, ob die Mal3nah-
men dazu beigetragen haben, dieses Ziel zu
erreichen.

Wenn Sie mit Ihrem Gesundheitsteam solche
oder dhnliche Ziele festlegen, konnten mogliche
Fragestellungen sich auch direkt auf die Mal3-
nahmen beziehen:

,Lauft die MaBnahme gut?* (aber was heil3t
das?) oder konkret: ,,Wie viele Schilerinnen und
Schiiler nutzen die Malinahme regelmif3igr*
(ZielgroBe erreicht > dann weiter so.) Wenn

die ZielgroBe von z.B. zwanzig Schiilerinnen
und Schiilern nicht erreicht wird, stellt sich die
Frage, warum nicht? Was kann verindert bzw.
verbessert werden? Griinde dafiir kann es viele
geben: Der Trainer kommt bei den Schiulerin-
nen und Schilern nicht an, d.h. er findet keinen
Zugang zu ihnen oder Basketball liegt gerade
nicht im Trend und es ist einfach die falsche
Sportart. Das kann dann entweder zu einem
Trainerwechsel fuhren oder dazu, dass die Mal3-
nahme durch eine andere ersetzt wird. Auf diese
Weise kann das Gesundheitsteam qualitatssi-
chernd die Prozesse steuern.

Im Verlauf der Evaluation werden also z.B.
mittels der Dokumentationsbogen systematisch
Informationen gesammelt und spiter ausgewer-
tet: Diese Ergebnisse haben dann Konsequen-
zen. Selbstevaluationen, deren Ergebnisse keine
Konsequenzen haben, verfehlen ihren Sinn. In
der Evaluation werden Bedingungen, Prozesse
und Ergebnisse schriftlich festgehalten. Selbst-
evaluationen werden so angelegt, dass Berichte
entstehen, die fur relevante Andere zuginglich
sind (zum Beispiel fir die Schulleitung oder
Forderer).



Eine begleitende Dokumentation und ggf. eine
professionelle Auswertung gesundheitstérdern-
der MaB3nahmen liefert Argumente bei Kolle-
ginnen und Kollegen, méglichen Finanzgebern,
z.B. Krankenkassen, Fordervereinen, dem
Land, der Schulleitung usw.

Nur durch eine kontinuierliche Selbstevaluation
ist die kontinuierliche Verbesserung von Mal3-
nahmen méglich.

Acht Schritte der Selbstevaluation
Evaluationsmethoden mussen im beruflichen
Alltag handhabbar (d. h. nicht zu komplex) und
praktizierbar (d. h. nicht zu aufwendig) sein.
Dabher soll an dieser Stelle exemplarisch in acht
Schritten dargestellt werden, wie eine Selbsteva-
luation ablaufen kann.

Schritt 1:

Ziele der Evaluation mit den Beteiligten
(Schiilerinnen und Schiiler, Lehrkriafte,
Schulsozialarbeitundggf.Externe)klaren,
festlegen und formulieren

Es ist wichtig, gleich zu Beginn Klarheit und
Einvernehmlichkeit dartiber zu erzielen, was
warum evaluiert werden soll. Geht es ,,nur” um
die Kontrolle des Erfolgs einer MaB3nahme, soll
beispielsweise der gesundheitsférdernde Ansatz
in seiner Bedeutung legitimiert werden? Oder
geht es dartiber hinaus um einen lingerfristigen
Schulentwicklungsprozess?

Schritt 2:
RessourcenundBedingungen,unterdenen
evaluiert werden soll, iiberpriifen und
sichern

Hier stehen ganz zentrale Fragen im Mit-
telpunkt, die oft ibersechen werden, da sie
inhaltlich zunachst nichts mit der Evaluation

selbst zu tun haben. Besonders ihre Klirung ist
jedoch ganz entscheidend fiir den Erfolg von
Selbstevaluation:

* Stehen institutionelle Freirdume, wie z. B.
eine teilweise und zeitlich begrenzte Freistel-
lung von der Lehrtitigkeit, fiir den Schulent-
wicklungsprozess zur Verfiigung?

* Besteht kollegialer Konsens bzw. Akzeptanz
des Vorhabens bei der Schulleitung?

* Gibt es Moglichkeiten einer fachlichen Be-
gleitung und Beratung, z. B. in Methoden-
fragen, durch einen Kooperationspartner
(etwa eine Hochschule 0.4.)?

e Ist die finanzielle Basis fuir ein solches Vorha-
ben gesichert?

*  Witrd der durch Selbstevaluation betriebene
Aufwand auch zu positiven Veranderungen
fr die Schiilerinnen und Schuler bzw. fir
das Kollegium fithren?

Schritt 3:

Gegenstandund Forschungsfragen genau
festlegen und abgrenzen

Die Frage nach dem ,,Gegenstand* versucht

zu klaren, welche Bereiche im Mittelpunkt der
Evaluation stehen sollen und welche nicht. Eine
klare und deutliche Eingrenzung ist hier beson-
ders wichtig, damit die Datenerhebung nicht
untibersichtlich, die Auswettung nicht uferlos
und so das gesamte Vorhaben nicht gefahrdet
wird. Sogenannte Forschungsfragen bringen
zusitzlich zum Ausdruck, ob die Evaluation
eher ,,nur am Produkt der Ma3nahme ori-
entiert ist (d. h. an ithrem ,,Output®, an ihrer



Effektivitdt, am Grad der Zielerreichung) oder
ob es auch um die Betrachtung des Prozesses
geht, im Laufe dessen Leistungen ja erbracht
und wesentlich beeinflusst werden. In diesem
Fall ist Evaluation am ,,Input® und am ,,Output™
interessiert und kann zusitzlich nach der Effizi-
enz (Aufwand-Nutzen-Relation) der Mal3nahme
fragen.

Der wichtigste Aspekt ist dabei die Operationa-
lisierung des Gegenstandes, der evaluiert wird.
Operationalisierung soll Begriffe, mit denen der
Gegenstand beschrieben wird, auf ,,Beobacht-
bares” (der Erfahrung und damit der Erfassung
Zugingliches) zuruckfuhren. Die Operatio-
nalisierung der Fragestellungen schafft so die
Voraussetzungen fiir die eigentliche Evaluation,
niamlich die systematische Erhebung und Aus-
wertung der Informationen.

Beispiel einer Operationalisierung

Ziel: ,,Die 110 Schiilerinnen und Schiler der 5. und
6. Klasse bewegen sich in einem halben Jahr 30 Mi-
nuten pro Tag zusitzlich.” (Methode: Schiilerbefra-

gung)
Teilziel: ,,An der bewegten Pause auf dem Schul-

hof nehmen regelmaBig mind. 20 Schiilerinnen und
Schiiler teil.“ (Methode: Beobachtung und Schiiler
zahlen)

Nun kann realistisch eingeschatzt werden, ob der
Aufwand von Kosten und Nutzen angemessen ist,
ob die Schiilerinnen und Schiiler die MaBnahme an-
nehmen und die MaBnahme damit zum Gesamtziel
einen wesentlichen Beitrag leistet. Wird die MaB-
nahme gut besucht, dann sollte sie als Erfolgsmodell
beibehalten werden.

Schritt 4:

Bewertungskriterien genau festlegen
Evaluation hei3t beschreiben/dokumentieren
und bewerten. Die Frage nach den Kriterien
der Evaluation entscheidet nun, vor welchem
Hintergrund die zunichst beschriebene Praxis
bewertet werden soll. Der Vergleichsmal3stab
fur die Beurteilung und Bewertung dessen, was
dokumentiert und beschrieben wurde, muss
genannt werden.

Mogliche Kriterien sind dabet:

* die selbstgesteckten Ziele, die gemeinsam im
Gesundheitsteam erarbeitet wurden,

* Vorgaben und Ziele der Schulleitung oder
des Kooperationspartners, die oft schriftlich
in Konzeptionen niedergelegt sind oder

 anerkannte (fachliche oder wissenschaftliche)
Standards, die der Fachliteratur entnommen
werden.

Schritt5: Untersuchungspersonen fiir die
Evaluation auswihlen

Zunichst stellt sich hier die Frage, wer denn im
Sinne der gesetzten Ziele der Selbstevaluation
als besonders wichtige ,,Informantionsquelle®

in Frage kommt. Sind die Daten eher bei den
Schiilerinnen und Schilern selbst zu erheben;

ist es sinnvoller, Kolleginnen und Kollegen oder
die Schulleitung zu befragen, oder sind Sie selbst
eine wichtige (wenn auch methodisch nicht ganz
unproblematische) Informationsquelle fiir die
Bewertung des ausgewahlten Gegenstands?
Immer dann, wenn nicht alle Mitglieder der aus-




gewahlten Gruppe fiir die Erhebung der Daten
zur Verfligung stehen oder eine solche Gesam-
terhebung aus anderen (organisatorischen oder
Kapazitits-) Griinden nicht méglich ist, muss
eine sogenannte Stichprobe gezogen werden:

D. h. es wird nur eine Auswahl von Mitgliedern
dieser Gesamtheit, tiber die anhand der Untersu-
chung Aussagen gemacht werden sollen, unter-
sucht. Die Stichprobe soll ein verkleinertes, aber
hinsichtlich der fir die Fragestellung relevanten
Untersuchungsmerkmale reprisentatives Abbild
dieser Gesamtheit darstellen.

Schritt 6:

Methoden fiir die Evaluation auswihlen
oder selbst entwickeln

Es missen nun Methoden bereitgestellt werden,
um die notwendigen Informationen moglichst
vollstindig sammeln, d. h. erheben, anschlie-
Bend aufbereiten und schlieBlich auswerten zu
konnen. Fir die Erhebung der Daten stehen
dazu zunichst grundsitzlich die Befragungs-
und Beobachtungsmethoden der empirischen
Sozialforschung zur Verfligung, die jedoch
jeweils modifiziert, variiert und kombiniert wer-
den konnen. Die Fachliteratur stellt hierbei ein
groB3es Angebot zur Verfiigung. Fir die Zwecke
des Kolner Bundnisses fir gesunde Lebenswel-
ten haben wir Kriterien zur Selbstevaluation
sowie einen Dokumentationsbogen (Kapitel IV)
entwickelt, die Sie in den ,,Materialien® finden.
Besonders wichtig sind im Zusammenhang mit
der Methodenauswahl aulerdem Fragen wie
z.B. die nach der Anonymitit der Erhebung
(Datenschutz).

Schritt 7:

Geeignete Methoden fiir die Auswertung
wahlen

Methodenentwicklung beinhaltet neben der

Bereitstellung von Erhebungsinstrumenten
nattrlich immer auch die Frage nach geeigneten
Auswertungsmethoden. Wenn Informationen
gesammelt sind, mussen diese - je grofler die
Datenmenge ist, umso notwendiger - systema-
tisch geordnet, autbereitet, ausgewertet und
dadurch Gbersichtlich und letztlich interpre-
tierbar gemacht werden. Dazu eignen sich in
der Regel Tabellen, Balkendiagramme und
Kennwerte wie z. B. das arithmetische Mit-

tel, wenn es sich um sogenannte quantitative
Daten handelt. Liegen die Informationen jedoch
in Form von qualitativen Daten vor - also in
Form von verbalen Auerungen anstatt von
Zahlen - so eignen sich vor allem sogenannte
inhaltsanalytische Verfahren. Diese beruhen
letztlich immer darauf, lange Texte regelgelei-
tet in ihrem Umfang zu reduzieren und dabei
bezogen auf ihren Sinngehalt das Wesentliche
herauszufiltern.

Schritt 8:

VerwertungundAnwendungderErgebnisse

rechtzeitig diskutieren, vorbereiten und

sichern

Um zu verhindern, dass viel Zeit und Energie

unnotigerweise in aufwendige Evaluationsvor-

haben gesteckt wird, ist es von zentraler (und
fast immer vollig unterschitzter) Bedeutung,
schon wihrend der Planung einer Evaluation zu
bedenken,

 welche Ergebnisse wo diskutiert bzw. verot-
fentlicht werden sollen,

. welche Rolle die Ergebnisse im Zusammen-
hang mit der Akquise von zusitzlichen Fér-
dermitteln spielen konnten (Stichwort ,,social
marketing®) und

ob -wenn ja, wo und wie - Verinderungen
innerhalb der eigenen Struktur erreicht wer-
den sollen.



Wenn in der Schule zum Beispiel zur Begleitung
gesundheitsfordernder Maf3nahmen Selbsteva-
luation eingefithrt wird, ist dies nattirlich mit
Aufwand verbunden. Allerdings zeigen die
Erfahrungen, dass sich dieser Aufwand lohnt
und haufig sogar bezahlt macht. Wenn durch
eine gute Dokumentation und Evaluation Wir-
kung nachgewiesen werden kann, finden sich
schneller ,,Geldgeber, die solche Projekte finan-
ziell unterstiitzen und die Akzeptanz solcher
MaBnahmen wird dann innerhalb des Kollegi-
ums erhoht.

Quellen, weiterflihrende
Literatur & Links

Graf, C; Starke, D; Nellen, M. (2008): Anwen-
dungsorientierung und Qualitatssicherung in
der Krankheitspravention und Gesund-
heitsforderung. Strukturmodell zur Planung und
Umsetzung praventiver und gesundheitsfor-
dernder MaBnahmen. Bundesgesundheitsblatt
Gesundheitsforschung Gesundheitsschutz. (51;
1321-8)

Konig, J. (2007): Einfiihrung in die Selbstevaluation.
Ein Leitfaden zur Bewertung der Praxis Sozialer
Arbeit.

Ruckstuhl, B; Somaini, B; Twisselmann, W. (1997):
Forderung der Qualitat in Gesundheitsprojek-
ten. Der Public Health Action Cycle als
Arbeitsinstrument. Bern: Radix Gesundheits-
forderung.

www.selbstevaluation.de

www.evaluationstools.de




Gitesiegel ,,Gesunde Schule Koln“

Das Giitesiegel ,,Gesunde Schule Kéln* zeichnet
das Engagement von Schulen aus, die sich fur
die Umsetzung von Gesundheitsférderung im
Schulalltag einsetzen und bietet Schulen dariiber
hinaus eine Moglichkeit, ihr Engagement 6ffent-
lichkeitswirksam darzustellen.

Die Vergabe eines Giitesiegels ist in der Regel
an Qualititskrite-

rien gebunden, die Q%! Bﬁ ﬁd
sehr unterschied-lich - .
anspruchsvoll sein ;Q\ of. \“ r S I nd
sonnen. [ Bercich ° o Y  anerkannte
er Gesundheitsfor-
derung gibt es bereits "Gesunde
Schule Koln™

pertifirlert durch die Kammenale Gesardhstsknaferenz Kiin

einige Zertifizierungs-

Y

diese teilweise mit

Ny
einem sehr groflen 00de LEbQ'Q

Aufwand von Seiten

o
L
moglichkeiten, wobei \% ® §

der Schule verbunden

sind und hiufig uniiberwindbare Hiirden fir die
Schulen bedeuten.

Das Koélner Biindnis fiir gesunde Lebenswelten
hat daher ein niederschwelliges Gtitesiegel ent-
wickelt, das von der Kommunalen Gesundheits-
konferenz Koln fur vier Jahre verliechen wird.
Nach vier Jahren muss eine Schule sich rezer-
tifizieren lassen. Das Basis-Siegel ermoglicht
den Schulen einen einfachen Einstieg in einen
Gitesiegel-Prozess. Die zugrundeliegenden wis-
senschaftlichen Kriterien stellen Mindeststan-
dards im Bereich der Gesundheitsforderung dar.

Das Gitesiegel des Kolner-Bundnisses fiir
gesunde Lebenswelten hat einen ganzheitlichen
Ansatz und bertcksichtigt daher die drei Berei-
che Bewegung, Ernihrung und Stressregula-
tion/psycho-soziale Gesundheit gleichermafien:



Bewegung

Ausreichend Bewegung ist Voraussetzung fiir
eine positive korperliche, geistige und seelische
Entwicklung. Bewegungsférderung unter-
stiitzt ein positives Lern- und Arbeitsklima
und hat positive Wirkungen auf die Lernleis-
tung. Bewegung spielt daher fiir Lernprozesse
eine wichtige Rolle. Sie ist die Grundvoraus-
setzung fur ausgeglichene Schiilerinnen und
Schiler und Lehrtkrifte und stellt somit einen
entscheidenden Aspekt fir ein gutes Schul-
klima dar. Die Lebenswelt Schule sollte daher
die Rahmenbedingungen schaffen, damit
Kinder und Jugendliche sich genug bewegen
konnen, beispielsweise durch ,,Bewegungspau-
sen im Unterricht® oder ,,bewegungsférdernde
AGs am Nachmittag®.

Ernahrung

Eine ausgewogene Ernihrung bildet die
zweite Saule einer ganzheitlichen Entwick-
lung von Kindern und Jugendlichen. Neben
Kenntnissen dariiber; was eine ausgewogene
Ernidhrung fur die Altersgruppe beinhaltet,
geht es darum, Wissen so zu vermitteln, dass
Obst und Gemiise genauso ,,cool sind wie
beispielsweise ein Schokoriegel oder ein Bur-
ger. Daher ist es sinnvoll; sowohl das Angebot
in der Schule entsprechend zu gestalten und
beispielsweise Wasser-Trinkpausen einzufith-
ren als auch die Kinder und Jugendlichen an
den Prozessen, z. B..im Rahmen von Koch-
AGs, zu beteiligen. Wichtig dabei ist, dass die
Kinder und Jugendlichen erleben, wie sie ihr
Essen lecker zubereiten und genieflen kon-
nen - und das moglichst gesund:-Hier kann
es hilfreich sein, der Koch-AG einen-anderen
Namen zu geben wie z.B. ;,Das Koch-Duell®,
damit'das Angebot attraktiver wird.

Stressregulation/

psycho-soziale Gesundheit

Stress stellt auch fir Kinder und Jugendliche
eine zunehmende gesundheitsgefihrdende
GroBe dar. Psycho-soziale Auffilligkeiten

und Depressionen haben in den letzten Jahren
kontinuierlich zugenommen. Daher gehort
Stressregulation untrennbar zur Gesundheits-
forderung im Kindes- und Jugendalter. Kinder
und Jugendliche brauchen Riickzugsméglich-
keiten - sowohl raumlich als auch zeitlich.

Das sollte auch Schule berticksichtigen, wenn
sie eine gesundheitsfordernde Lebenswelt fir
Kinder und Jugendliche schaffen will. Ent-
spannungsriume gehoéren ebenso dazu wie
stressregulierende Bewegungspausen innerhalb
und auBlerhalb des Unterrichts. Der Wech-

sel zwischen Anspannung und Entspannung
im schulischen Alltag férdert auch ein kon-
fliktfreieres Miteinander von Kindern und
Jugendlichen. Dartber hinaus ist fiir ein gesun-
des Leben ein respektvoller Umgang mitein-
ander ebenso wichtig wie eine angemessene
Kommunikationskultur.

Schulen, die das Giitesiegel erhalten mochten,
miissen ein Konzept erstellen, das deutlich
macht, wie sie Gesundheitsférderung in den
Schulalltag integrieren. Neben dem schriftlichen
Konzept miussen verschiedene Qualititskriterien
erfillt sein, die den folgenden Bereichen zuge-
ordnet werden:

* Planungsqualitit

¢ Konzeptqualitat

¢ Strukturqualitat

¢ Prozessqualitit

* Evaluation und Nachhaltigkeit
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Zu den Qualititskriterien gehoren u.a.

* Etablierung eines Gesundheitsteams

¢ Darstellung und Umsetzung eines Gesund-
heitsférderungskonzeptes im Schulalltag

* Einbeziechung aller am Prozess Beteiligten
(Partizipation)

* Verankerung von Gesundheitsférderung im
Schulalltag

*  Definition von Mallnahmen und Zielen

¢ Dokumentation und Evaluation

Das Giitesiegel ,,Gesunde Schule Koln® bietet
allen am Schulprozess Beteiligten zahlreiche
Vorteile. So kann die Schule beispielsweise

ihr Image steigern, Lehrkrifte profitieren von
einem verbesserten Schulklima und steigern
somit das eigene Wohlbefinden, Schiilerinnen
und Schiiler werden in ihren Lebenskompeten-
zen gestirkt, erhalten ansprechende Gesund-
heitsangebote in Unterricht und Pausen und
werden am Schulentwicklungsprozess beteiligt.

In den ,,Materialien* des Kapitels finden Sie
Kriterien zur Selbstevaluation, mit deren Hilfe
Sie direkt tiberpriifen kénnen, ob Thre Schule
bereits fit fir das Gitesiegel ist. Alle notwendi-
gen Unterlagen fiir die Beantragung des Giite-
siegels ,,Gesunde Schule Koln“ erhalten Sie
auf Anfrage beim Kolner Bundnis fir gesunde
Lebenswelten.



Qualitatskriterien zur Selbstevaluation
gesundheitsfordernder Projekte und MaBnahmen

in (weiterfilhrenden) Schulen

Vorbamerkungen

Das waliegende Insiument dient der Selestevaluation und damit der Ubespeidfung und Bn-
schiitzung eigener Projckie Die vorlegenden Krilerien giellen zomi eine Hileslelbng fir die
Chmlintssichanang und syslematmche Reflexion von Proekien und Manshmen dar Nidht
jeres Kilerum mues 721 eden Zeifjunkt oppimal, also mit " - bearhworiet werden, da e=
sich um Kann-Knlenen™ handel, die wicdeum den Oplmierungapoeress umiershidzen zallen
und in Abhangiqkel van der jeweibgen Projekiphese sind.

e Strukiur dex Kniienen onentiert sich an den Demersionen  der Qualiaissichenung (Pla-
mak], Sinkiur, Proress, Emebniz und Nadchhakiqkai}. Die Scdnearpunkte liegen abesonde-
re in der Planung und Mechhsitigkeit

Die Qumiliasirieyien 2 Sebstevalustion worden suf der Basis bsbang worhandener Kieri-
en wie QIP (BZgA), Cualitiiskiiteien der Praveniions-AG der AGA, Kilerien guier Prx in
der GemundhelizKiderung bei soriel Benachieligien [(Z7gA, EQURHP, Quintessenz)
exrheickedt

Quellen, weiterfiihrende Literatur & Links

Goldapp, C; Mann, R.; Bohler, T.; Wabitsch, M.; et al.: Qualitatskriterien fiir Pro-
gramme zur Pravention und Therapie von Ubergewicht und Adipositas bei Kin-
dern und Jugendlichen. In: Fachheftreihe ,,Gesundheitsforderung konkret®,
Band 4.

Graf, C. (2010): Planungshilfe fur eine qualitatsgesicherte Umsetzung praventiver
bzw. gesundheitsfordernder MaBBnahmen zur Vermeidung von Ubergewicht in
Nordrhein-Westfalen. Diisseldorf.

www.quint-essenz.ch/

www.partizipative-qualitaetsentwicklung.de
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MName der Schule

Mitglieder des Gesund-
heitsteams

Sprecherf-in des Gesund-
heitsteams
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£. Komrepimualilat
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A. Sinukburqualtat m Bezichung 2u den Seleneigroppen
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ZieleimNetzwerkgemeinsam
formulieren

Know-how-Austausch der
Akteure als Mehrwert

Netzwerkarbeit in der Praxis

Netzwerke griinden ist modern. Uberall entstehen Netzwerke - mit mehr
oder weniger Erfolg. Netzwerke sollten nicht zum Selbstzweck dienen
oder das regelmiBige Kaffeekrinzchen ersetzen. Dazu ist Ihre Zeit zu
wertvoll. Wenn Sie ein Netzwerk fur Thre Schule mit einem bestimmten
Thema z.B. ,,Gesundheitsférderung® grinden, dann sollten Sie damit
ein bestimmtes Ziel verfolgen. Dabei sollte der Gedanke im Mittelpunkt
stehen, dass ein Netzwerk Sie bei der Erreichung Threr Ziele unterstit-
zen kann. Grundsatzlich dienen Netzwerke als Strategie zur Lésung von
bestimmten Problemstellungen. Dabei darf jedoch nicht auller Acht gelas-
sen werden, dass in einem Netzwerk verschiedene Akteure aufeinander
treffen, die unterschiedliche Interessen verfolgen und unter Umstinden
auch Konkurrenten sind.

In einem Netzwerk muss das gemeinsame Interesse herausgearbeitet und
gemeinsame Ziele mussen formuliert werden. Als Netzwerk ist es hau-
fig auch einfacher, Interessen gegeniiber Dritten wahrzunehmen. Wenn
Sie z.B. als einzelne Schule etwas in der kommunalen Politik bewirken
wollen, haben Sie es schwerer als mit mehreren Kooperationspartnern.
Besteht Ihr Netzwerk beispielsweise aus fiinf Schulen, mehreren Sport-
vereinen, Trigern der Jugendhilfe und weiteren Partnern, so bekommt
Ihr Anliegen ein gréfleres Gewicht. Das kann hilfreich sein, wenn es
beispielsweise darum geht, bessere Schulverpflegung in der. Ubermittags-
betreuung zu erhalten.

Dartiber hinaus gehort zu den wesentlichen Zielen der Netzwerkarbeit
der Know-how-Austausch und -Zuwachs der verschiedenen Netzwerkak-
teure. Dazu zihlen u.a. der Aspekt der Qualitatssicherung z.B. von neuen
Bewegungsangeboten im Nachmittagsbereich oder dem neu eingefithr-
ten Schulfrihstick sowie die sinnvolle Nutzung von Ressourcen und die
Herstellung von Transparenz tiber verschiedene Angebote.

Wenn Sie also Thr eigenes Netzwerk ,,Gesunde:Schule griinden, ist es
wichtig, dass Sie sich. Gedanken dariiber machen, wer fiir Thr Netzwerk
von Bedeutung ist und umgekehrt, fir wen Ihr Netzwerk von Interesse
sein konnte. Fur den Sportverein ,,um die Ecke™ kann eine Koopera-



Maogliche Akteure Ihres
Netzwerks

Moderations- und Motiva-
tionskompetenz als Erfolgs-
faktor

tion mit IThrer Schule von grof3em Interesse sein, wenn er sich stirker im
Ganztag engagieren mochte. Hier kénnte die Moglichkeit bestehen, den
Sportverein z.B. iiber Landesmittel zu finanzieren. Sie stellen also eine
klassische ,,win-win-Situation® her:

Ihre Schule bekommt ein zusitzliches Bewegungsangebot am Nachmit-
tag und der Verein kann ein neues Angebot platzieren, bekommt dafiir
Mittel vom Land und hat dariiber hinaus die Méglichkeit, Jugendliche
fur seinen Verein zu interessieren, an die er sonst nicht herangekommen
wire. Ob der Verein dabei erfolgreich ist, hingt nicht zuletzt von der
Qualitit seines Angebots und seinem Zugang zu den Jugendlichen ab.

Sie sollten an Threm Netzwerk dariiber hinaus auch Akteure aus Jugend-
einrichtungen, Beratungsstellen, Gesundheitsamt, Jugendhilfe und még-
licherweise auch Arzte beteiligen. All diese Akteure kénnen mit ihrem
Wissen und ihren Moglichkeiten das Netzwerk bereichern. Auf3erdem
kann es sinnvoll sein, Kontakte zu Hochschulen (z.B. Deutsche Sport-
hochschule Kéln, Fachhochschule, Uni etc.) zu pflegen. Uber die Hoch-
schulen kénnen Sie unter Umstinden Unterstiitzung bei der Evaluierung
von Projekten erhalten, wenn Ihr Projekt als Thema fiir eine Abschluss-
arbeit von Studierenden interessant ist oder sich gar als Promotionsthema
eignet.

Wichtig ist, dass Ihr Netzwerk unterschiedliche Kompetenzen biindelt
und Sie mit den Netzwerkakteuren ein gemeinsames Ziel verfolgen -
wohl wissend, dass diese immer auch ihre Eigeninteressen vertreten. So
wird IThr Netzwerk nur von solchen Partnern dauerhaft unterstiitzt wet-
den, die einen Nutzen in der Netzwerkarbeit erkennen.

y

Bei der erfolgreichen Netzwerkarbeit kommt es vor allem darauf an, dass
es ein Kernteam mit Motivations- und Moderationskompetenzen gibt,
das z.B. regelmiBig zu Arbeitssitzungen einliadt und sich zuverlassig um
die Versendung von Protokollen kiitmmert, um eine hohe Verbindlichkeit
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Spielregeln und Zustdndig-
keiten festlegen

Qualitdtszirkel als Gremium
fiir kollegiale Beratung

herzustellen und fir Transparenz fiir alle Beteiligten zu sorgen. Dabei
muss - vor allem bei der Moderation von Sitzungen - auf gréf3t mogliche
Neutralitit geachtet werden. Die gemeinsame Erarbeitung und Verein-
barung von moglichst konkreten Zielen erméglicht die Zusammenarbeit
trotz unterschiedlicher Eigeninteressen und Konkurrenzsituationen.

Zur Steuerung Thres Netzwerkes ist wichtig, dass Zustindigkeiten ein-
deutig festgelegt und ,,Spielregeln® schriftlich fixiert werden. Der Zusam-
menhalt des Netzwerks wird durch gemeinsame Arbeitsanldssen gestirkt.
Hier helfen konkrete Aufgabenstellungen wie z.B:

,»Wie konnen wir mehr Bewegung in den Schulalltag integrieren?*
oder

,Wie kann es gelingen, ein regelmifBiges Schulfrithstiick zweimal wo-
chentlich anzubieten?*

Fur Thr Netzwerk kann es auch sinnvoll sein, andere Schulen zu
integrieren, die Sie insbesondere bei solchen Fragestellungen kollegial
beraten kénnen. Hier kénnen Sie voneinander profitieren.-In der Arbeit
mit Qualititszirkeln haben wir im Kolner Biindnis fiir gesunde Lebens-
welten die Erfahrung gemacht, dass die Lehrkrifte insbesondere vom
Austausch untereinander profitiert haben.



Erfolgsfaktoren und
Stolpersteine
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Bei der Netzwerkarbeit gibt es zentrale Erfolgsfaktoren, die die Voraus-
setzung fur gelungene Netzwerkarbeit bilden, und Stolpersteine, die fur
das Scheitern von Netzwerken verantwortlich sind.

Erfolgsfaktoren im Uberblick:

*  Gemeinsames Verstindnis der Partner tiber Nutzen und Ziele des
Netzwerks

e Ziele gemeinsam erarbeiten

* Fihige Partner suchen, die zum Erreichen der Ziele beitragen kénnen

* Auch kleine Erfolge wie das Erreichen von Meilensteinen nach aul3en
kommunizieren

* Grundlage fiir gelungene Kooperation bildet die Pflege der sozialen
Beziehungen

* Aufbau eines ,Wir-Gefiihls* durch regelmifige Treffen (Netzwerk-
identitdt)

* Gemeinsame Verabschiedung konkreter MaB3nahmenpline

e Transparenz und achtsamer Umgang miteinander

* Information und Kommunikation - gesicherter Informationsfluss

* Verbindlichkeit herstellen - Vereinbarungen

* Neutrale Moderation

* Controlling/Evaluation - Vereinbarung von messbaren Erfolgskrite-
rien, die auch tberprift werden (Erfolgskontrolle zum Transfer der
Ergebnisse)

* Offenheit und Flexibilitit - unterschiedliche Beteiligungsintensititen
zulassen

* Rahmenbedingungen - externe Einflusse beachten



Stolperfallen bei der Netzwerkarbeit im Uberblick:

¢ Defizite im Netzwerkmanagement

* Fehlende gemeinsame Ziele

* Diffuse Erwartungen an den Nutzen

* Konkurrenz kann nicht aufgel6st werden
* Fehlende Ressourcen fir Umsetzung

* Hohe personelle Fluktuation

Wenn Sie nun mit Ihrem Gesundheitsteam ein Netzwerk fiir Ihre
,,Gesunde Schule aufbauen, kann es hilfreich sein, sich im Vorfeld fol-
gende Fragen zu stellen:

*  Welche Netzwerke kennen wir schon?

*  Welche Netzwerke haben wit schon?

*  Wie kénnen wir Netzwerkpartner gewinnen?

*  Was mochten wir mit dem Netzwerk erreichen?

*  Welche Ziele wollen wir als Gesunde Schule erreichen?

Wenn Sie diese Punkte geklirt haben, konnen Sie in einem nachsten
Schritt gezielt geeignete Netzwerkpartner ansprechen und beginnen,
Kontakte zu kniipfen und Ihr Netzwerk zu spinnen.



Tipps zum Umgang mit
Kooperationspartnern

Das Thema Gesundheitsférderung betrifft viele unterschiedliche Fach-
disziplinen: Erndhrung, Bewegung, Psychologie, Pidagogik etc. Gerade
deshalb sind Partner und Netzwerke unverzichtbar, wenn Schule nach-
haltig gesundheitsférdernd gestaltet werden soll. Kurzfristiger Erfolg, wie
mit sogenannten ,,Leuchtturmprojekten®, lisst sich meist relativ einfach
erzielen. Wenn Ideen, Malnahmen und Angebote sich aber langfristig im
Schulalltag etablieren sollen, muss fiir stabile Kooperationen gesorgt wer-
den, die eine Nachhaltigkeit der getroffenen MaB3nahmen sicherstellen.
Daher méchten wir an dieser Stelle einige Tipps geben, wie Sie Koopera-
tionspartner gewinnen und sich deren Unterstiitzung erhalten.

I. Scharfen Sie lhr personliches Radar -immer und uiberall
Kooperationen kénnen tiberall entstehen, auch dort, wo Sie es am
wenigsten erwarten. Halten Sie die Augen offen und spitzen Sie Thre
Ohren, in der privaten wie auch beruflichen Lebenswelt, ob es Personen
gibt, die Sie bei Threm Vorhaben unterstiitzen kénnten.

2.SeienSiesichlhres Angebots undder Nachfrage bewusst
Kooperationspartner gewinnt man am ehesten, wenn man IThnen etwas
anbieten kann. Dabei sollten Sie genau wissen, was der andere sucht und
welchen Vorteil Sie ihm bieten kénnen. Bei der gezielten Suche nach
Kooperationen ist es unerldsslich, sich intensiv tiber potenzielle Partner
zu informieren. Gleichzeitig ist es wichtig, zu wissen, was man kann und
anzubieten hat. Hierfur ist es hilfreich, wenn Sie bereits eine konkrete
Idee efldutern kénnen. Haben Sie Zahlen, Daten, Fakten? Dann bereiten
Sie diese in einem Kurzkonzept fir die potenziellen Kooperationspartner
auf.

3. Nicht mit der Tiir ins Haus fallen
Kooperationsverhandlungen starten Sie am Besten mit IThrem Ange-
bot, bevor Sie auf die Unterstiitzung des anderen zu sprechen kommen.
Machen Sie deutlich, dass auch der Partner vom Projekt profitieren wird.

4. Losen Sie Versprechen ein

Sorgen Sie wihrend der Projektplanung dafiir, dass den Kooperations-
partnern und-deren Vorstellungen gentigend Raum gegeben wird. Vor
allem wenn Sie Partner mit dem Nutzenversprechen geworben haben,
missen Sie rechtzeitig dafiir sorgen, dass dieses Versprechen eingeldst
wird. Der Nutzen muss dabei in erster Linie fir den Partner ersichtlich
sein — nicht fiir Sie selbst. Legen Sie gegebenenfalls bereits im Vorfeld
Kriterien fiir Erfolg und Misserfolg fest.




5. Sorgen Sie fur Transparenz

Geben Sie Thren Partnern stets die Moglichkeit, einen Einblick in das
Innenleben Thres Projekts zu bekommen. Gut formulierte Ziele und
strukturierte Ablaufpline (siche Kapitel II) helfen dabei, einen gemein-
samen Kommunikationskontext zu schaffen. Fiihlen Sie sich nicht kont-
rolliert, wenn ein Projektpartner IThnen ,,in die Karten schauen mochte,
sondern lassen Sie sich durch das Interesse motivieren.

6. Halten Sie lhre Partner auf dem Laufenden
Kooperationspartner sollten stindig tiber den Fortschritt des Projekts
informiert werden. Finden Sie heraus, welche Form dem Partner am
chesten zusagt: ein Newsletter, eine Homepage, ein kurzer Bericht, ein
Dokumentationsbogen etc. Machen Sie sich auch Gedanken dariiber, wie
die Kommunikation nach Beendigung des Projekts laufen soll. Verwen-
den Sie die Kommunikation als Angebot, nicht als Zwang, der fiir den
Kooperationspartner zur Belastung werden kann.

7. Schaffen Sie eine positive Arbeitsatmosphare

Es sind oft die einfachen Dinge, die einen positiven Eindruck hinterlas-
sen. Nehmen Sie sich Zeit fir Ihre Kooperationspartner, am Telefon und
beim personlichen Treffen. Wirken Sie gehetzt, wird das Gegeniiber dies
vielleicht als mangelnde Wertschitzung ihm gegentiber interpretieren.
Kaffee und Kekse gehoren zu einem Treffen dazu; sie schaffen einen
entspannten Rahmen, in dem gemeinsame Pline geschmiedet werden
kénnen.

8. Binden Sie Partner in lhr Marketing ein

Potenziellen Partnern sind Kooperationen weniger wert, wenn niemand
davon erfihrt. Vielen Unterstiitzern ist daher daran gelegen, dass ihre
Logos an prominenter Stelle platziert werden, sodass die Partnerschaft
als MarketingmaBnahme dienen kann. Der Umfang des Marketings, die
Sie Ihrem Kooperationspartner zugestehen, hangt hierbei nattirlich vom
Kontext ab. Bei Partnern aus der freien Wirtschaft muss darauf geachtet
werden, ob das Produkt der Schule angemessen ist. Staatliche Partner
sind meist unbedenklich.
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Projektpartner ,,Kolner
Bundnis fiir gesunde Lebenswelten*

e aid infodienst e.V.
* AKTIV - Netzwerk Gesundheitsbildung Kéln
* AOK Rheinland/Hamburg
¢ BARMER GEK
* Bezirksregierung Koln
* Bundeszentrale fiir gesundheitliche Aufklirung (BZgA)
* Deutsche Sporthochschule Koln (DSHS)
o Institut fir Bewegungs- und Neurowissenschaft
o Institut fir Qualititssicherung in
Priavention und Rehabilitation GmbH an der DSHS
o Interdisziplinires Genderkompetenzzentrum
in den Sportwissenschaften
o  Psychologisches Institut
o  Zentrum fur Gesundheit
¢ Familie-Ernst-Wendt-Stiftung
* Feelharmonie e.V.
e gesund eV.
*  Gewaltfrei Lernen e.V.
* Institut fir betriebliche Gesundheitstérderung BGF GmbH
* Internationaler Bund
* Katholisches Stadtdekanat Kéln - Gemeindepastoral
¢ KIDsmiling e.V.
e KolnBider GmbH
* Kommunale Gesundheitskonferenz Koln
* Lernende Region - Netzwerk Kéln e V.
* Rheinflanke gGmbH
e Schulamt fur die Stadt Koln
e Sozialdienst Katholischer Minner e.V. Koln
* SportJugendKoln
e Stadt Koln
o  Amt fir Kinder, Jugend und Familie
o Amt fur Weiterbildung/VHS
o  Gesundheitsamt
o  Schulverwaltungsamt
o  Sportamt
* StadtSportBund Kéln eV.
* transfer eV.
* Vereinigte IKK



Selbstdarstellungen der Partner

aid infodienst
Erndhrung, Landwirtschaft,
Verbraucherschutz e. V.

Ziel

Ob Landwirtschaft, Lebensmittel oder Ernahrung: Der aid
infodienst bereitet Informationen aus Wissenschaft und
Praxis verstandlich auf, informiert Verbraucher umfassend,
schnell und das seit mehr als 60 Jahren.

Themen

Bewegung, Ernidhrung, Verbraucherschutz, Landwirtschaft

Der aid ist ein gemeinniitziger Verein und wird aus Mitteln
des Bundesministeriums fiir Ernahrung, Landwirtschaft und
Verbraucherschutz finanziert. Sein Auftrag, sachlich und
interessenunabhingig zu informieren, ist in der Satzung
festgelegt. Beim aid arbeiten namhafte Experten, Praktiker
und Medienfachleute zusammen. Informationsmedien, die
der aid herausgibt, entsprechen dem aktuellen Stand der
wissenschaftlichen Erkenntnisse und vermitteln Wissen
zielgruppengerecht und praxisorientiert.

Kontakt
Maria Flothkotter

aid infodienst

Erndhrung, Landwirtschaft, Verbraucherschutz e. V..
HeilsbachstraBe 16

53123 Bonn

Telefon: 0228 8499129
E-Mail: aid@aid.de
Homepage: http://www.aid.de/

AKTIV - Netzwerk
Gesundheitsbildung Koln

Ziele

* Information lber-Angebote in den Bereichen Pravention
und Gesundheitsforderung in Koln

* Austausch und Forderung von Kooperationen zwischen
den Mitgliedern

» Das Bestreben nach ausgewogenen, flichendeckenden
und qualitatsgesicherten Angeboten

* Innovation und Konzeption neuer, gemeinschaftlicher
Projekte

Themen

Bewegung, Ernahrung, Stressregulation

Das Netzwerk AKTIV besteht seit 1996 als Zusammen-
schluss von rund 40 Weiterbildungstriagern aus dem offent-
lichen und privaten Bereich, Sportvereinen, Krankenkassen
sowie Vertreterinnen und Vertretern der Kassenarztlichen
Vereinigung, stadtischen Dienststellen, Beratungsstellen,
Initiativen und Selbsthilfegruppen. Das Netzwerk ist Mitglied
der Kommunalen Gesundheitskonferenz Koln.

Kontakt
Dr.in Eike Quilling

Lernende Region - Netzwerk Koln e.V.
Wiener Platz 2a
51065 KélIn

Telefon: 0221 99082916
E-Mail: eike.quilling@bildung.koeln.de

Ina Refinger
BSG Stadt Kaln e.V.
Willy-Brandt-Platz 3
50679 Kaln

Telefon: 0221 22133986
E-Mail: ina.refinger @stadt-koeln.de

Homepage: www.netzwerk-gesundheitsbildung.de

AOK Rheinland/Hamburg
Regionaldirektion Koln

Gesunde Kinder — gesunde Zukunft

Ziel

Gesundheitsforderung bei Kindern und Jugendlichen

Themen

Bewegung, Erndhrung, Stressregulation, Suchtpravention

Die Gesundheitskasse blickt auf eine langjahrige Erfahrung in
den Bereichen Primar- und Sekundarpravention fiir Kinder
und Jugendliche zuriick. Diese Praventionsarbeit bietet eine
kontinuierliche Forderung von Kindern in den einzelnen Ent-
wicklungsstufen. Programme der AOK in den Lebenswelten
KiTa, Grund- und weiterfiihrende Schule unterstiitzen Erzie-
herlnnen und Lehrpersonal in der Umsetzung von Inhalten
und MaBnahmen der Gesundheitserziehung. Angefangen bei
,Tiger Kids’ Giber ,Gesund macht Schule’, ,fit durch die Schu-
le, ,Schule in Bewegung’, ,be smart-don’t start’, uvm.




Kontakt

Frank Lenz

Regionaldirektion Koln
Fachservice Regional-Marketing

AOK Rheinland/Hamburg - Die Gesundheitskasse
Machabaerstr. 19-27
50668 KodIn

Telefon: 0221 1618519
Fax: 0221 1618784
E-Mail: frank.lenz@rh.aok.de

Homepage: www.aok.de/rh

Deutsche Sporthochschule Koln
Institut fiir Bewegungs- und
Neurowissenschaft

Abteilung Bewegungs- und
Gesundheitsforderung

Projekt
FOG — Forderung im offenen Ganztag

Ziel

Motorische Forderung im offenen Ganztag

Themen

Bewegung, Stressregulation

Zunehmend finden sich Kinder mit motorischen Defiziten;
mogliche Folgen finden sich nicht nur physisch, sondern auch
psycho-sozial und emotional. So hangen Lernleistung und
Selbstbild eng mit Bewegung zusammen. Daher konzipier-
te die Abteilung Bewegungs- und Gesundheitsforderung
gemeinsam mit dem Verein fiir Gesundheitssport und
Sporttherapie Kdln eV. und der AOK Rheinland/Hamburg
das Projekt ,,FOG - SportForderunterricht im Offenen
Ganztag”. Neben einer Uberpriifung der motorischen
Leistungsfahigkeit von Kindern im offenen Ganztag werden
als Fitness-AG Forderangebote fiir die motorisch defizita-
ren Kinder implementiert. Die Unterrichtsinhalte werden
spielerisch vermittelt, als Basis diente der Ordner CHILT-
B, der im Verlag modernes lernen veroffentlicht wurde.

Ein wesentlicher Schwerpunkt liegt dabei nicht nur auf der
Verbesserung der Motorik, sondern der Unterstiitzung der
gesamten kindlichen Personlichkeit.

Kontakt

Priv.Doz. Dr. med. Dr. Sportwiss. Christine Graf
Institut fiir Bewegungs- und Neurowissenschaft
Abteilung Bewegungs- und Gesundheitsforderung

Dr. Sportwiss. Andrea Kurth
Institut fiir Schulsport und Schulentwicklung

Deutsche Sporthochschule Koln
Am Sportpark Miingersdorf
50933 Kaln

Telefon: 0221 49825290/-5230
Fax: 0221 49828280
E-Mail: c.graf@dshs-koeln.de, a.kurth@dshs-koeln.de

Projekt
CHILT - Children’s Health Interventional Trial

Ziel

Gesundheitsforderung in der Primarstufe

Themen

Bewegung, Erndhrung, Stressregulation, Elternarbeit

Die heutige Lebenswelt von Kindern und Jugendlichen zeich-
net sich durch zunehmenden Bewegungsmangel, eine uber-
maBige Nutzung audiovisueller Medien, Fehlernihrung etc.
aus. Infolge dessen spielt Schule in der Vermittlung gesund-
heitsfordernder Inhalte eine zunehmend wichtige Rolle. Das
CHILT-Projekt basiert auf dem salutogenetischen Ansatz
von Antonovsky (1979) und hat das Ziel, Gesundheitsres-
sourcen und -potentiale eines jungen Menschen zu starken.
Im Mittelpunkt steht dabei die Entwicklung bzw. Unter-
stiitzung des ,Koharenzgefiihls’, das heift einer positiven
Grundhaltung gegeniiber sich selbst und der Umwelt. Ein
hohes MaB an Koharenzgefiihl erleichtert den Umgang mit
Stress und hilft, Ressourcen zu mobilisieren. Zu diesen und
vielen anderen Themen (Erndhrung, Riickenschule, Elternar-
beit, Hygiene etc.) wurden entsprechende Unterrichtsmate-
rialien fir Lehrer/Schulen entwickelt, die als CHILT-G (fir
Gesundheitsforderung) und CHILT-B (Bewegungsforderung)
im Verlag modernes lernen Dortmund erhiltlich sind.

Das Projekt wurde mithilfe des Fordervereins des Herzzent-
rums Koln sowie der AOK Rheinland/Hamburg umgesetzt.

Kontakt

Priv.Doz. Dr. med. Dr. Sportwiss. Christine Graf
Institut fir Bewegungs- und Neurowissenschaft
Abteilung Bewegungs- und Gesundheitsforderung

Deutsche Sporthochschule Kdln
Am Sportpark Miingersdorf
50933 Kaln

Telefon: 0221 49825290/-5230
Fax: 0221 49828280

E-Mail: c.graf@dshs-koeln.de
Homepage: www.chilt.de



Deutsche Sporthochschule Koin
Institut fiir Qualitdtssicherung in
Pravention und Rehabilitation GmbH (ipqr)

Projekt

Gesundheitsforderung fiir sozial benachteiligte
Erwachsene/Eltern

Ziele

*  Forderung von Gesundheit und Beschaftigungsfahigkeit
durch Gesundheitsmanagement/Gesundheitsforderung

* Betriebliches Gesundheitsmanagement (BGF und BEM)

* Forderung der Teilhabe am Arbeitsleben von Menschen,
die von Behinderung betroffen oder bedroht sind — insb.
durch anforderungsbezogenes Assessment

» Forschung und Entwicklung in der beruflichen Rehabilita-
tion

Themen

Bewegung, Ganzheitlichkeit, Gesundheitsforderungsinter-
vention

igpr zielt auf die Forderung der Teilhabe am gesellschaft-
lichen Leben und insbesondere am Arbeitsleben durch
Verbesserung der Beschaftigungsfahigkeit und der Gesund-
heit im Sinne des bio-psycho-sozialen Modells (ICF) der
Weltgesundheitsorganisation.

Das Institut mit seinem Team aus verschiedenen Fach-
richtungen betreibt entsprechende anwendungsbezogene
Forschung sowie Dienstleistungen fiir Unternehmen auf dem
Gebiet der Pravention und Rehabilitation, insbesondere:

e zur beruflichen und medizinischen Rehabilitation,
e zur Umsetzung der UN-Behindertenrechtskonvention,
* zum betrieblichen Gesundheitsmanagement

(Betriebliches Eingliederungsmanagement, alternsge-
rechte Personalentwicklung, Betriebliche Gesundheits-
forderung),

* zum anforderungsbasierten Assessment arbeitsbezoge-
ner Leistungsfahigkeit,

e zum Einsatz von FCE-Verfahren, insbesondere im Kon-
text sozialmedizinischer Begutachtung.

Kontakt

Matthias Mozdzanowski

Annette Rohrig

Institut fir Qualitatssicherung in Pravention und Rehabilitation GmbH

Deutsche Sporthochschule Kdln
Eupener Str. 70
50933 Kaln

Tel.: 0221 2775990
E-Mail: info@iqpr.de
Homepage: http://www.iqpr.de

Deutsche Sporthochschule Koln
Psychologisches Institut
Abteilung Gesundheit & Sozialpsychologie

Projekt

Evaluation der psychosozialen Prozesse der Ge-
sundheitsteams der Kolner Hauptschulen

Ziel

Es wird untersucht, wie die Mitglieder der Gesund-
heitsteams die Teamarbeit wahrgenommen haben (soziales
Wohlbefinden), worin die Starken und Schwachen der
Teams bestanden, und wie in den Teams die Zufriedenheit
mit den beschlossenen und durchgefiihrten MaBnahmen war.

Thema

Psychosoziale Prozesse

Das Psychologische Institut ist eines von |9 Instituten der
Deutschen Sporthochschule Koln und wurde 1947 gegriin-
det. Derzeit sind zwei Professoren und 20 wissenschaftliche
Mitarbeiter am Psychologischen Institut beschaftigt. Mit den
beiden Abteilungen Gesundheit & Sozialpsychologie sowie
Leistungspsychologie deckt das Psychologische Institut ein
breites Forschungsfeld ab, in dem sowohl angewandte als
auch grundlagenorientierte Forschung stattfindet. Das zen-
trale Thema der Abteilung Gesundheit & Sozialpsychologie
ist die Erforschung interpersonaler Prozesse in Kleingruppen
oder Dyaden (Trainer-Athlet, Zweierteams) - dies sowohl
im Gesundheits- als auch im Leistungssport.

Kontakt
Prof. Dr. Jens Kleinert

Psychologisches Institut
Am Sportpark Miingersdorf 6
50933 Kasln

Telefon: 0221 49825490
E-Mail: kleinert@dshs-koeln.de
Homepage: www.dshs-koeln.de
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gesund e.V. -
Kolner Institut fiir angewandte
Gesundheitswissenschaften

Ziel

gesund e.V. verfolgt das Ziel, Personen, Institutionen und
Organisationen bei der Schaffung gesundheitsforderlicher
Lebensbedingungen zu unterstiitzen und damit die Lebens-
qualitdt zu erhohen.

Themen

Bewegung, Stressregulation, Sport und Bewegung im Lebens-
verlauf

gesund e.V. ist ein gemeinnutziger Verein, in dem sich
Diplom-Psychologinnen und Psychologen, Diplom-Sport-
lehrkrifte sowie Diplom-Sportwissenschaftlerinnen und
-Sportwissenschaftler zusammengeschlossen haben, die
langjahrige Erfahrungen in der wissenschaftlichen und praxis-
orientierten Arbeit der Gesundheitsforderung und Etab-
lierung gesundheitsfordernder Bewegungsangebote aufwei-
sen. Zur Gesundheitsférderung hat gesund e.V. zahlreiche
Projekte mit Bundesministerien, Krankenkassen oder der
Bundeszentrale fiir gesundheitliche Aufklarung durchgefihrt.

Kontakt

Prof. Dr. Henning Allmer

gesund e.V. - Kdlner Institut fiir angewandte Gesundheitswissenschaften
Hansaring 88

50670 Koln

Telefon: 02238 83248
E-Mail: henning.allmer@gesund-ev.de
Homepage: www.gesund-ev.de

Forderverein Gewaltfrei Lernen e. V.

Projekte
* Gewaltfrei Lernen Schulprojekte
e ALL FOR ONE — mobbingfreie Schulklasse!

Ziel

Soziales Lernen in Bewegung zur Forderung von Teamwork
und der Handlungsfihigkeit bei Konflikten

Themen

Bewegungsspiele und ganzkorperliche Bewegungserfahrun-
gen zum Sozialen Lernen, Stressregulation in Konflikten,
Konfliktschulung, Pravention und Intervention bei Ausgren-
zung und/oder Gewalt

Gewaltfrei Lernen macht Kinder und Erwachsene fiir
Teamwork und fiir Konflikte handlungsfahig. Es ist ein be-
wegungsreiches Konzept zur Sozialverhaltensforderung und
zur Konfliktschulung von Vor-) Schiilerinnen und Schiilern,
Schiilern und Lehrkraften, Erzieherinnen und Erziehern,
Eltern sowie Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern in ko-
operierenden Unternehmen. In bewegenden und bewe-
gungsreichen Unterrichtsstunden erleben die Beteiligten
frohliche Gruppenspiele, ungewohnliche Partneraufgaben
und ein ganzheitliches Konflikttraining. Ein Reaktionstraining
sinnvoller Verhaltensweisen wird dabei mit grundsatzlichen
Strategien gegen Ausgrenzung und Gewalt zu einem langfris-
tigen, nachhaltigen Konzept abgerundet. Schulen kénnen sich
fiir eine breit aufgestellte Einfiihrung der Konfliktschulung
entscheiden und eine Vielzahl an Themenwiinschen benen-
nen oder das Schiilertraining ,,All FOR ONE - Mobbingfreie
Schulklasse!* als Einstieg in ein langfristiges Schulkonzept zur
Pravention und Intervention wiahlen.

Kontakt
Sibylle Wanders
(Padagogische Leitung)

Julia Riither
(Assistenz)

Forderverein Gewaltfrei Lernen e.V.
Venloer Str. 241
50823 Kaln

Jordeweg 10

50259 Pulheim

Telefon: 02238 838879

E-Mail: info@gewaltfreilernen.de
Homepage: www.gewaltfreilernen.de

InstitutfiirBetrieblicheGesundheitsfor-
derung BGF GmbH

Ziel

»Gesunder* Arbeitsplatz

Themen

Bewegung, Ernahrung, Stressregulation, Implementierung
von Gesundheitsmanagementprozessen



Das Institut fiir Betriebliche Gesundheitsforderung BGF
GmbH, mit Sitz am Neumarkt in Koln und an der Alster in
Hamburg, ist ein Tochterunternehmen der AOK Rheinland/
Hamburg und erfiillt den gesetzlichen Auftrag der Gesund-
heitskasse nach §20 (2) SGB V. Das Institut bietet den Part-
nerfirmen der AOK qualitativ hochwertige und umfassende
Beratung im Bereich Gesundheitsmanagement.

37 Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter kiimmern sich seit der
Griindung des Instituts im Jahr 1996 um Fragen der be-
trieblichen Gesundheit. Dem ganzheitlichen Ansatz bei der
Gestaltung gesunder Unternehmen wird durch das inter-
disziplinare Team Rechnung getragen: Psychologen, Wirt-
schaftspadagogen, Soziologen, Ergonomieberater, Sportwis-
senschaftler und Erndhrungswissenschaftler ermoglichen
eine Analyse bestehender Defizite sowie die Erarbeitung
passgenauer Losungsansitze.

Kontakt
Ralf Beutel

BGF-Institut GmbH
Neumarkt 35-37
50667 Koln

Telefon 0221 27180124
E-Mail: ralf.beutel@bgf-institut.de
Homepage: www.bgf-institut.de

Internationaler Bund, Gesellschaft fiir
Beschaftigung, Bildung und
soziale Dienste mbH

Projekt

Naturbad Vingst - Bewegungs- und Gesund-
heitszentrum%ijr Kinder und junge Heranwach-
sende - ein sozialwirtschaftliches Beschaftigungs-
und Qualifizierungsprojekt.

Ziel

Aktivierungsangebote zur'Gesundheitsforderung im Sozial-
raum

Themen

Bewegung, Erndhrung. Freizeitangebote

Trager des Projekts ist der Internationale Bund (IB) Gesell-
schaft fiir Beschaftigung, Bildung.und soziale Dienste mbH,
der bereits seit 1986 Arbeitsuchende beim Einstieg in den

Arbeitsmarkt durch eine Beschaftigung, die mit einer Qua-
lifizierung verbunden ist, unterstiitzt (1B - Arbeitsprojekt).
Im Rahmen des Projektes bietet der IB jungen Erwachsenen
im Alter von 18 bis 25 Jahren die Moglichkeit, in verschie-
denen Berufsfeldern Erfahrungen zu sammeln. Die jungen
Menschen werden auf die Integration in den Arbeitsmarkt
vorbereitet und , fit“ gemacht.

Im Naturbad Vingst steht den Besucherinnen und Besuchern
ganzjahrig ein vielfiltiges und attraktives Angebot offen:
Neben einem breitgeficherten Outdoor-Sport- und Bewe-
gungsprogramm gibt es interessante Angebote zur gesunden
Erndhrung, auBerdem stehen der Spielplatz, ein FuBballfeld,
ein Beachvolleyballfeld, Basketballkérbe und das idyllische
Gelande zur Verfligung.

Seit Mai 2010 bietet der IB - Arbeitsprojekt auf dem Gelande
des Naturbades Vingst ganzjihrig Sport- und Bewegungsak-
tivitaten flr Jung und Alt an. Besuchern ist der Zugang zum
Gelande und die Nutzung des Spielplatzes von dienstags bis
samstags auBerhalb der Freibadsaison moglich. Das Vorha-
ben wird aus dem Europaiischen Sozialfonds der Europii-
schen Union und aus den Mitteln des Bundesministeriums
fiir Verkehr, Bau und Stadtentwicklung sowie dem Jobcenter
Koln gefordert.

Kontakt
Marietheres Homann

Internationaler Bund — Arbeitsprojekt
Rothenburger Str. 2
51103 KoIn

Telefon: 0221 965771-31
E-Mail: Marietheres.Homann@internationaler-bund.de
Homepage: www.naturbad-vingst.de

Naturfreibad Vingst
Vingster Ring
51107 Koln

Telefon: 0221 98943857
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Katholisches Stadtdekanat Koln
Gemeindepastoral

Projekt

Errichtung der Verbunde/Netzwerke ,,Katholi-
sche Familienzentren®

Ziele
*  Verkniipfung von Seelsorge und Familienleben

* Kirche im Stadtteil als Anwalt von Menschen mit
Kind(ern) entwickeln und profilieren

Themen

Bewegung, Erndhrung, Stressregulation, Betreuung, Bildung,
Beratung, Begegnung, Seelsorge, Vereinbarkeit von Familie
und Beruf

Ein Katholisches Familienzentrum besteht aus einem Ver-
bund von Kindertagesstatten in Katholischer Tragerschaft
im Bereich eines Seelsorgebereiches. Es versteht sich als ein
Netzwerk, um Familien zu unterstiitzen, zu férdern und zu
beraten gemafB den Kriterien des Landes NRW. Die Betreu-
ungs-, Beratungs-, Bildungs- und Begegnungsarbeit beruht
auf einer christlichen und karitativen Grundhaltung. Uber
die Landeszielsetzung hinaus, setzt das kath. Familienzent-
rum einen Schwerpunkt in einen familienpastoralen Dialog,
der generations-iibergreifend das Leben zwischen den
Pfarrgemeinden und den Kindertagesstatten fordern und

so zur Gestaltung der Familienseelsorge beitragen soll. Die
Katholische Kirche in der Stadt Koln will Anwalt und Hilfe
fir alle Familien in den ,Veedeln’ sein. Jede und jeder ist will-
kommen. Bis 2012 werden 33 Seelsorgebereiche mit einem
Netzwerk ,,Katholisches Familienzentrum® ausgestattet:

Kontakt
Josef Schifers

Katholisches Stadtdekanat Koln
Gemeindepastoral
Kardinal-Frings-Str. 12

50668 Koln

Telefon: 0221 16003444

Fax: 0221 16003461

Mobil: 0172 2143862

Homepage: www.katholische-kirche-koeln.de
Projekt: www.nachtdermystik.de

Projekt: www.sozialraumpastoral.de

Erzbistum: www.katholische-familienzentren.de

KIDsmiling -
Projekt fiir hilfsbediirftige Kinder und
Jugendliche e.V.

Projekte

* ,,Komm Bolzen!* — Kostenlose KIDsmiling-
FuBballtrainings auf Kolner Bolzplatzen

¢, Komm Kochen!* — Auf Kolner StraBBen unter-
wegs mit dem KIDsmiling-Kochmobil

Ziel

Das Ziel des Vereins ist es, sozial benachteiligten Kindern
und Jugendlichen in KoIn Selbstmotivation und Perspektiven
fiir ihre Zukunft zu geben sowie ihnen ihre Welt ein Stlick
weit lebenswerter zu gestalten.

Themen

Bewegung, Ernahrung

Der gemeinniitzige Kolner Verein ,,KIDsmiling — Projekt

fir hilfsbediirftige Kinder und Jugendliche e.V." ist eine im
September 2003 gegriindete Privatinitiative. KIDsmiling e.V.
unterstiitzt bereits bestehende und entwickelt neue lokale
wie auch regionale Projekte schwerpunktmaBig in den Berei-
chen Sport und Kultur. Es handelt sich um ein couragiertes
ehrenamtliches Engagement, das sich auf Kindervernachlassi-
gung und -armut und der damit zu beobachtenden erhohten
Gewaltbereitschaft unter jungen Menschen konzentriert.
Verantwortlich fiir die Griindung und inhaltliche Ausrichtung
aller Projekte zeichnet die Vereinsvorsitzende Dr. Sandra
Kossmann. Die ehrenamtlichen Aktivitaten von KIDsmiling
e.V. setzen dort direkt an, wo Hilfe wirklich notig gebraucht
wird, um schnell. und unkompliziert die schlechtere Position
von:sozial schwicher gestellten Kindern und Jugendlichen
ein Stuck weit auszugleichen.

Kontakt

Dr. Sandra Kossmann
Michael Madaus
(Vorstand)

KIDsmiling — Projekt fiir hilfsbediirftige Kinder und Jugendliche e.V.
LindenstraBe 14
50674 Kéln

Telefon: 0221 92428148

Fax: 0221 92428148 149
E-Mail: info@kidsmiling.de
Homepage: www.kidsmiling.de



Lernende Region -
Netzwerk Koln e.V.

Projekt
Kolner Biindnis fiir gesunde Lebenswelten

Ziel

Kinder und Jugendliche zu einem ganzheitlichen, gesund-
heitsbewussten Verhalten motivieren, ihre Lebenskompe-
tenzen starken und Lebenswelten nachhaltig gesundheitsfor-
dernd gestalten.

Themen

Bewegung, Ernahrung, Stressregulation/seelische Gesund-
heit, Netzwerkarbeit

Die Lernende Region - Netzwerk Koln e.V. (LRNK) ist ein
gemeinnitziger Verein, der sich allen Themen rund um
Bildung in Koln widmet. LRNK koordiniert u.a. das ,,Kolner
Biindnis fiir gesunde Lebenswelten und setzt sich fiir mehr
Gesundheitsforderung an Kolner Schulen ein. Der vorliegen-
de Leitfaden ist im Rahmen dieses Projektes entstanden und
soll interessierten Schulen dabei helfen, ihre Schule gesiin-
der zu gestalten. Ebenfalls im Rahmen des Projektes wurde
das Giitesiegel ,,Gesunde Schule KoIn* entwickelt, das das
Engagement von Schulen‘in den Bereichen Bewegung, Ernah-
rung und Stressregulation auszeichnet. Die Lernende Region
bietet gemeinsam mit den Biindnispartnern Qualifizierungen
fir Gesundheitsteams an und berat Schulen auf ihrem Weg
zu einer ,,Gesunden Schule®.

Dariiber hinaus betreibt LRNK das Bildungsportal www.
bildung.koeln.de, auf dem sich u.a. Informationen zu Kolner
Schulen und spannende Informationen beispielsweise zu
Ferienprogrammen in Kdln finden.

Kontakt
Dr.in Eike Quilling
(Geschiftsfiihrung)

Linda Tillmann
(wiss. Mitarbeit)

Lernende Region - Netzwerk Koln'e.V.
Wiener Platz 2a
51065 Koln

Telefon: 0221 990829-16 / -14

Fax: 0221 990829-29

E-Mail: gesundheitsbuendnis@bildung.koeln.de
Homepage: www.bildung.koeln.de/gesundheitsbuendnis

RheinflankegemeinniitzigeGmbH/koln
kickt

Projekt

Gesundheitsmobil fiir die bewegte Pause in Ju-
gendbhilfe und Schule

Ziele
* aktionsbetonte und spielerische Gesundheitsforderung

* Sensibilisierung von Jugendlichen und deren Eltern zum
Thema Gesundheit, Bewegung und Stressregulation

* Mit niederschwelligen mobilen Angeboten Jugendliche
aus sozial schwicher gestellten Familien und Milieus
erreichen und in soziale Bildungsprozesse einbinden

Themen

Bewegung, Erndhrung, Stressregulation, Sensibilisierung

Das Gesundheitsmobil bringt Wasser und Obst an die
Spielplatze, die als basale Sportverpflegung - attraktiv und
kostenfrei - angeboten werden. Zudem bietet die Rhein-
flanke gGmbH angeleitete Bewegungsspiele und Entspan-
nungsmomente sowie spielerische Lerninhalte zum Thema
Gesundheit. So werden Lernprozesse inszeniert, bei denen
junge Menschen eigene gesundheitsfordernde Ressourcen
entdecken konnen. Durch die Niederschwelligkeit und
RegelmaBigkeit des Projekts wird auf diesem Wege die
Nachhaltigkeit der Gesundheitserziehung gewahrleistet. Die
Angebote konnen bedarfsorientiert in Schule und Jugendhil-
fe eingesetzt und variiert werden.

Kontakt
Sebastian Koerber

Rheinflanke'gGmbH
Koelhoffstr. 2a
50676 Kaoln

Telefon: 0221 34091394

Fax: 0221 34091395

E-Mail: koerber@koelnkickt.de
Homepage: www.rheinflanke.de



Sportjugend Koln

Projekte
* Fit 4 Kids

* Qualifizierung von Gesundheitsteams an Schul-
en (Modul 3: Grundlagen der Bewegungsforde-

rung)

* Sporthelfer-Ausbildung

Ziele
* Sensibilisierung fiir einen gesunden Lebensstil, insbeson-

dere durch Bewegung im Alltag

* Qualifizierung von Multiplikatorinnen und Multi-
plikatoren

» zielgruppeniibergreifende Netzwerkarbeit

Themen

Bewegung, Stressregulation

Die Sportjugend Koln ist die Dachorganisation der Kolner
Vereins- und Verbands-Jugendabteilungen, deren Interes-
sensvertreter im politischen Umfeld und betreut in Koln
ca. 82.000 Kinder und Jugendliche. Sie ist somit der grofite
Jugendverband in Koln.

Die aktuellen Arbeitsbereiche:
I. Aus- und Fortbildungen fiir den gesamten Personenkreis,
der im Kinder- und Jugendbereich tatig ist

2. Erlangung und Verteilung von Zuschiissen fiir die Unter-
stiitzung der Vereinsjugendarbeit

3. Projekte, die von Stadt, Land oder Bund finanziert wer-
den

4. Forderung von FreizeitmaBnahmen und Bildungsfahrten
Verleih von unterschiedlichem Bewegungsmaterial sowie
technischen Geriten
Koordinierungsstelle Ganztag
Koordinierungsstelle Bewegungskindergarten

Beratungstatigkeit fiir Kolner Sportvereine

Die Sportjugend Koln hat sich zu einem unverzichtbaren
Partner und tragenden Akteur in der Kolner Sportlandschaft

entwickelt. Mit der Koordination des Sportangebots in der
OGTS, dem Projekt Mitternachtssport und der Qualifizie-
rungsoffensive fiir mehr Sport- und Bewegungsangebote in
den Kolner Kindertagesstatten setzt die SJK MaBstibe.

Kontakt
Christine Kupferer

Sportjugend Kaln
Ulrich-Brisch-Weg |
50858 Koln

Telefon: 0221 92130032
E-Mail: kupferer@sportjugend-koeln.de
Homepage: www.sportjugend-koeln.de

Stadt Koin
Amt fiir Kinder, Jugend und Familie

Ziel

Gesundheitsforderung in der Jugendhilfe

Themen

Bewegung, Erndhrung, Stressregulation

Projekte zur Gesundheitsforderung gehoren zum Alltag
einer ganzheitlichen Erziehung in den‘Einrichtungen der Ju-
gendhilfe. 2006 verstarkte die Jugendverwaltung ihr Angebot
der Gesundheitsforderung im Arbeitsfeld ,,Offene Kinder-
und Jugendarbeit* und 2009 in ,,Kindertageseinrichtungen®.
Mit der Durchfilhrung der genannten Fortbildungen und
Zertifizierungen wird in der Kolner Jugendhilfe der Bedeu-
tung von Gesundheitsforderung im ganzheitlichen Erzie-
hungsprozess Rechnung getragen.

Gesundheitsforderung in der Jugendhilfe wird als Quer-
schnittsaufgabe verstanden, nicht als Spezialisierung. Fiir
Schulen stellen Jugendeinrichtungen wichtige Kooperations-
partner dar.

Kontakt
Monika Baars

Stadt Koln

Amt fiir Kinder, Jugend und Familie
Ottmar-Pohl-Platz |

51103 Koin

Telefon: 0221 22125499
E-Mail: jugendamt@stadt-koeln.de
Homepage: www.stadt-koeln.de



Stadt Koln
Amt fiir Weiterbildung/
Volkshochschule Koin

Ziel

Qualifizierungs- und FortbildungsmaBnahmen fiir Lehrkrifte,
Sozialpadagoginnen und -padagogen sowie Multiplikatorin-
nen und Multiplikatoren im Bereich Gesundheit

Themen

Bewegung, Erndhrung, Stressregulation

Die Volkshochschule Koln ist qualitatszertifiziert nach LQW
und steht fiir: Weiterbildung fiir Alle, Lebensbegleitendes
Lernen, umfassenden Kundenservice mit Beschwerde-Ma-
nagement, Chancengleichheit und Gleichberechtigung, kom-
petentes Team von Dozentinnen und Dozenten, vielfiltige
Angebote nach MaB zu erschwinglichen Preisen, europaweit
vergleichbare Standards, Qualitaitsmanagement.

Die Angebote umfassen die Bereiche Mensch/Gesellschaft/
Politik, Gesundheitsbildung, Kunst/Kultur/Kreativitat,
Sprachen, berufliche Bildung, EDV/Medien/Management und
Qualifizierungsprojekte. Es gibt ein umfangreiches Angebot
an Kursen im Bereich der Gesundheitsforderung sowie
gezielte Fortbildungen fiir Lehrkrafte.

Kontakt
Elisabeth Dirr

Amt fiir Weiterbildung/Volkshochschule Koln
Im Mediapark 7
50670 Kaln

Telefon: 0221 22195353
E-Mail: vhs@stadt-koeln.de
Homepage: www.vhs-koeln.de

Stadt Koin

Gesundheitsamt
Kinder- und Jugendgesundheitsdienst

Ziel

Das Gesundheitsamt der Stadt Kéln mit seinem multipro-
fessionellen Team ist mit vielen Institutionen und Koope-
rationspartnern im engen Austausch. Wir streben nach
ausgewogenen, flichendeckenden und qualitatsgesicherten
Angeboten, die das Ziel verfolgen, die alltaglichen Lebens-
welten von Kindern, Jugendlichen und Familien gesundheits-
forderlich zu gestalten.

Themen

Erndhrung, Stressregulation, Seelische Gesundheit

Die Angebote des Kinder- und Jugendgesundheitsdienstes
beim Gesundheitsamt umfassen folgende Bereiche:

e Frihe Hilfen fir besonders belastete Familien mit Kin-
dern von 0-3 Jahren

* Untersuchungen und Beratungen in Kindertageseinrich-
tungen und Schulen

* Kinder- und Jugendpsychiatrischer Beratungsdienst

* Erndhrungsmedizinische Beratung

Kontakt
Dr. Robert Wegner

Gesundheitsamt Koln

Kinder- und Jugendgesundheitsdienst
Neumarke 15 - 21

50667 Koln

Telefon: 0221 22124053
E-Mail: robert.wegner@stadt-koeln.de
Homepage: www.stadt-koeln.de
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Stadt Koln
Sportamt

Ziele

*  Freizeit-, Breiten- und Leistungssport
* Kinder- und Jugendsport

* Integration und Seniorensport

*  Gesundheit und Pravention

* Sportstatten und Events

Thema

Bewegung

Das Sportamt der Stadt Koln zahlt zu den Querschnittsam-
tern im Verbund der stadtischen Dienststellen und Einrich-
tungen der Stadt Koln mit vielfaltigen zentralen Aufgaben-
stellungen und versteht sich zugleich als Ansprechpartner
in allen Fragen des Kolner Sports. Zu den umfangreichen
Aufgaben des Sportamtes, die sich unter dem Oberbegriff
»Sportforderung fiir und in Koln® zusammenfassen lassen,
zahlen u.a:

* die Errichtung, Pflege und Weiterentwicklung der
Bewegungs- und Sportinfrastruktur, u.a. Neubau, Aus-
bau, Substanzerhaltung und Management der bestehen-
den stadtischen Sportanlagen

* die Imagewerbung fiir die Sportstadt Koln

* die Koordination und Betreuung von nationalen und in-
ternationalen SportgroBveranstaltungen, wie beispiels-
weise das DFB-Pokalfinale der Frauen oder das EHF-
Final4 in der Champions-League im europaischen Hal-
lenhandball

» die Forderung von nachfrageorientierten Sportaktivita-
ten, u. a. das Erkennen neuer Sporttrends sowie die
Schaffung von Voraussetzungen zur bedarfsgerechten
Umsetzung

* die Initilerung von MaBnahmen zur Forderung von Sport
und Bewegung u. a. Mitarbeit und Koordination von
Sportentwicklungsprojekten und Forderprogrammen,so
auch im Kdlner Biindnis fiir gesunde Lebenswelten

Kontakt
Marlies Kilzer

Sportamt der Stadt KoIn
Sportpark Miingersdorf
Olympiaweg 7

50933 Kaln

Telefon: 0221 22131216
E-Mail: marlies.kilzer@stadt-koeln.de
Homepage: www.stadt-koeln.de

Stadt Koln
in Kooperation mit KéInBader GmbH

Projekt
Sicher schwimmen!

Ziel

95% der Kinder verlassen die Primarstufe als ,sichere
Schwimmer* (d.h. dass sie mindestens das Deutsche Jugend-
schwimmabzeichen Bronze erreicht haben).

Thema

Bewegung

Das Projekt ,,Sicher schwimmen!“ startete im Sommer
2008, um flachendeckend allen Kolner Kindern die Chance
zu geben, eine sichere Schwimmfahigkeit zu erlangen. Dazu
wurden in Kooperation mit der KélnBader GmbH (federfiih-
rende Organisation) und der Stadt KoIn die Rahmenbedin-
gungen des Schulschwimmens in der Primarstufe optimiert:

I. Reduktion des Schwimmstundenausfalls und Erhohung
des Betreuungsschliissels im Schwimmunterricht mit
Hilfe von Assistenten

2. Empfehlung zur Verlingerung des Schwimmunterrichtes
in der Primarstufenzeit auf | /2 Jahre

3. Kostenloses Angebot eines Schwimmforderunterrichtes
fir Dritt- und Viertklassler

Die Schwimmsicherheit ist nicht nur (liber)lebensnotwendig,
sondern verbessert auch die motorischen, geistigen und
sozialen Fahigkeiten und erhoht den Mehrwert der eigenen
Freizeit.

Kontakt
Sonja Pieper

KdInBader GmbH
“Sicher schwimmen
Kidmmergasse |
50676 Koln

"

Telefon: 0221/178 3581
E-Mail: s.pieper@koelnbaeder.de
Homepage: www.sicher-schwimmen.de



StadtSportBund Koln e.V.

Thema

Bewegung

Der Dachverband des Kolner Sports ist der grof3te und
einer der iltesten Stadtsportbiinde in Nordrhein-Westfalen
und Sprachrohr fiir seine Mitgliedsorganisationen (Stadtbe-
zirks-Sportverbiande, Sportfachverbande, ca. 600 Sportver-
eine) und damit fiir mehr als 200.000 aktive Sportlerinnen
und Sportler in Koln.

Das Sportangebot reicht vom Breiten-, Gesundheits- bis
zum Leistungssport. Aber auch fiir Individualsportlerinnen
und -sportler steht der StadtSportBund jederzeit mit Rat
und Tat zur Verfiigung.

Als groB3te Dachorganisation der Domstadt ist der Stadt-
SportBund Kaln e.V. der kompetente Vertreter aller
Interessen aus allen Bereichen des Sports in Koln. Als
Ansprechpartner fur Stadtverwaltung, Politik, Wirtschaft
und Medien kann der StadtSportBund die Voraussetzungen
fiir sportliche Aktivitaten schaffen und verbessern. Dazu
gehdren auch zahlreiche Projekte (u.a. Sport der Alteren,
Sport fiir Menschen mit Behinderung) und eine umfangrei-
che Qualifizierung fiir die Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter
sowie Mitglieder in den Vereinen.

Mit Hilfe einer umfangreichen Offentlichkeitsarbeit werden
die Kolner Biirgerinnen und Biirger liber die Aktivitaten der
Sportvereine informiert.

Kontakt

Rolf M. Kilzer

Geschiftsfiihrer StadtSportBund Kaln
Padagogischer Leiter SportBildungswerk Koln

StadtSportBund Kdln
Haus des Kolner Sports
Ulrich- Brisch- Weg |
50858 Kaln

Telefon: 0221 92130020

Fax: 0221792130030

E-Mail: kilzer@ssbk.de

Homepage: www.sportinkoeln.de, www.sportkurse-koeln.de







