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3. Zusammenfassung

Von Februar 2009 bis Februar 2011 entwickelten die Hochschulsporteinrichtungen der
RWTH Aachen, der Universitdt Potsdam, der Universitdt Paderborn und der Bergischen
Universitat Wuppertal gemeinsam Konzepte, Angebote und Handlungsplane im Bereich
der ,Gesundheitsforderung und Pravention fir Studierende und Bedienstete durch
Sport und Bewegung". Die Annahme, dass die einfache Teilnahme an Sport- und Be-
wegungsangeboten nicht automatisch zu einer Verhaltens- und Handlungsveranderung
im Hinblick auf gesundheitsorientierte Lebensweise fiihrt stand im Vordergrund. Des-
halb sollten Kriterien und Standards fir Angebote definiert werden, die dazu beitragen
kdnnen, einen eigenverantwortlichen gesunden Lebensstil zu initiieren und langfristig zu
stabilisieren. Dies ging mit der Erkenntnis einher, dass die Hochschulen als Bildungsein-
richtung ein einzigartiges und unverwechselbares Profil bieten, bei dem auch allgemein-
bildende Inhalte im Rahmen der Hochschulsozialisation vermittelt werden. Das Projekt
sollte schlussendlich als Referenz-/Modellprojekt fiir andere Hochschulen dienen. Uber
die Hochschulsportvernetzung auf Landesebene, tiber die Landeskonferenz NRW fir
den Hochschulsport, und auf Bundesebene tber den adh, mit 170 Hochschulen und
seinen 2,1 Millionen Studierenden und tiber 400.000 Bediensteten, sollten die Ergebnis-

se weiter verfolgt und umgesetzt werden.

Wenn auch aus dem Projekt heraus viele Erfahrungen vorliegen, die einen nachhaltigen
Einfluss auf die Forderung eines gesunden und aktiven Lebensstils bei Studierenden und
Bediensteten haben kénnen, wird dennoch deutlich, dass eine auf die Zielgruppe der
sportabstinenten Studierenden und Bediensteten bezogene Gesundheitsférderung und
Pravention im Setting Hochschule nicht im Selbstlauf erfolgt, sondern initiiert, organi-

siert und nachhaltig gesichert werden muss.

Insbesondere durch die Initiilerung des , Hochschulsport Pausenexpress” - ein arbeits-
platznahes niedrigschwelliges Serviceangebot mit qualifizierten Ubungsleiter/innen und
alltagstauglichen Ubungsformen - ist es aber an allen beteiligten Standorten gelungen,
ein speziell auf die Bedirfnisse der Hochschulbeschaftigten ausgerichtete Angebotsform
in die Hochschule zu tragen. Darliber hinaus wurden zahlreiche standortspezifische
Kursangebote fir Studierende und Bedienstete geschaffen, die aufgrund ihrer hohen

Akzeptanz, in ein permanentes Angebot libergeleitet werden.



Die aufgebaute Netzwerkstruktur zwischen den teilnehmenden Hochschulen fihrte
zum beabsichtigten Wissenstransfer der Projektergebnisse. Uber den Allgemeinen Deut-
schen Hochschulsportverband (adh) gelang es, wichtige Projektanteile an weiteren
Hochschulsportstandorten fortzufiihren. Insgesamt zeigt sich, dass die Realisierung der
Projektziele unter Berticksichtigung der Settingstrukturen und der Zielgruppe prinzipiell
moglich, jedoch eine extrinsische Initiierung und eine dichte Begleitung notwendig sind
und verbesserte personelle wie finanzielle und strukturelle Ressourcen erfordern. Ziel-
gruppengerechte Zugangswege, und bedurfnisgerechte Angebotsstrukturen sind dabei
zu beachten. Darlber hinaus verdeutlichen Bedirfnisabfragen und Kurzinterviews zu
den gesundheitsbezogenen Bedirfnisse der Mitarbeitenden aus universitdren Abteilun-
gen, dass niedrigschwellig angelegte Angebote mit einer kleinen Teilnehmendenzahl im

Fokus eines gesundheitsorientierten Angebots stehen mussen.

Studierende sind durch die erhdhten Studienanforderungen mehr denn je vom Thema
,Gesundheit” betroffen. Uber moderne, trendorientierte Inhalte, die als ,attraktiv”
wahrgenommen werden und bei denen das Erlebnis im Vordergrund steht, kénnen ge-

sundheitsrelevante Inhalte addquat fiir diese Zielgruppe vermittelt werden.

4. Einleitung und Ausgangslage
4.1. Vorbemerkung

Der Hochschulsport ist analog zu dem Lehrbetrieb der Hochschulen durch ein sehr be-
treuungsungunstiges Verhdltnis von Lehrenden und Teilnehmenden gekennzeichnet.
Dies ist primér bedingt durch die hohe Studierendenzahl einerseits und durch die man-

gelnde finanzielle Ausstattung andererseits.

Ziel des Projektes war es, auf der konkreten Handlungsebene der Hochschulen und des
ortlichen Hochschulsports das differenzierte Programm der Gesundheitsférderung aus-
zubauen, zu evaluieren und tber ein Netzwerk ein Konzept fiir andere Hochschulen zu

schaffen. hierzu gehorten u.a.:

e  spezielle Kursangebote
e  ein interaktives und zeitgemaRes Kommunikationssystem
e  eine rdumliche Verbindung von Arbeiten/Studieren und Bewegen/Sport

e  Zielgruppenspezifische PR



e wissenschaftliche Begleitung und
e interdisziplindre Zusammenarbeit

e  eine prozessbegleitende Dokumentation zur Erfahrungssicherung.

Um die Einordnung der hier beschriebenen Ergebnisse und Projektmodifikationen besser
einschdtzen zu kénnen, sind die nachfolgenden Vorbemerkungen zum Bericht erforder-
lich.

Die Aufgabe des Hochschulsports ist es, den Hochschulangehorigen ein bedarfsorien-
tiertes, liberwiegend breitensportliches Sport- und Bewegungsprogramm anzubieten.
Daneben hat der Hochschulsport als Bildungs- und Serviceeinrichtung die Aufgabe,
dauerhafte Motivation zu Sport und Bewegung zu entwickeln, eine umfassende Mitver-
antwortung fir eine gesunde Lebensfiihrung zu entwickeln und die Kommunikation
unter den Hochschulangehorigen zu verbessern. Die Institution Hochschule bietet oft-
mals fir Studierende letztmalig institutionell die Moglichkeit, eigenverantwortlich ge-
sundheitliche Prdvention ein- und auszuliben. Verhaltensdeterminierende Prozesse wie
Entwicklung und Schulung von Bewusstsein, Vorsorgetreffen sowie Handlungsalternati-
ven erkennen, erfahren und aufnehmen sind immanente Bestandteile dieses Projekts.
Die Hochschule bietet die Chance, lber vielfiltige Qualifizierungsprozesse zu stabilen
und angemessenen Handlungsmustern im Sinne von gesundheitlicher Pravention und

Eigenverantwortung zu kommen.

Uber das reine Sporttreiben hinaus kann der Hochschulsport im Rahmen der Gesund-
heitsforderung wertvolle Qualifizierungsprozesse fiir Studierende entwickeln. Erste Mo-
delle, in denen Studierende Credit Points ber den Hochschulsport — beispielsweise im
Rahmen von Ubungsleiter-Ausbildungen oder in der Ausgestaltung gesundheitsfér-
dernder Angebote wie den Pausenexpress — erhalten, kdnnen mit dem Projekt Gesund-
heitsférderung und Pravention fir Studierende und Bedienstete durch Sport und Bewe-
gung in Gang gesetzt werden. Ziel ist es, die Studierenden zu qualifizieren und so ihre

Beschaftigungsfahigkeit zu steigern.

Der Hochschulsport ist allerdings analog zu dem Lehrbetrieb der Hochschulen durch ein
sehr betreuungsungiinstiges Verhaltnis von Lehrenden und Teilnehmenden gekenn-
zeichnet. Dies ist primdr bedingt durch die hohe Studierendenzahl einerseits und durch

die mangelnde finanzielle Ausstattung andererseits. Auch im Sport ergeben sich deswe-
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gen groBe Ubungsgruppen, um die Angebote finanziell fur Studierende und Bedienstete

attraktiv zu halten.

Im Laufe des Angebotes von gesundheitsorientierten Sportangeboten im Hochschul-
sportprogramm der RWTH Aachen zeichnete sich eine verstdrkte Nachfrage nach quali-
tativ hochwertigen Angebote, nach einer groBeren Angebotspalette und nach deutlich

kleineren Gruppen ab, die letztendlich zum Projektantrag und zum Projekt fihrte.

4.2. Evaluation

Wahrend des Projektes werden gemeinsame Kurse des Projektes evaluiert. Ziel ist die
systematische Anwendung empirischer Forschungsmethoden zur Bewertung und Beur-
teilung der InterventionsmaBnahme hinsichtlich Ihrer Wirksamkeit. Dies erfolgt im
Rahmen der Selbstevaluation mittels einer summarischen sowie formativen Evaluation.
Hierzu wurden in Zusammenarbeit mit den Projekthochschulen entsprechende Frage-

boégen entworfen.

Vorgehensweise

Als Instrument der Datenerhebung wurde fiir die gemeinsamen Kursangebote aller
Partnerhochschulen ein standardisierter papiergebundener Fragebogen entwickelt. Die-
ser wird zu Kursbeginn - in der ersten Kursstunde - (Zeitpunkt 1) und der in einer erwei-
terten Variante am Kursende - in der letzten Kursstunde - (Zeitpunkt 2) eingesetzt. Die
Erweiterung des Fragebogens zum Zeitpunkt 2 ist auf zusatzliche Items hinsichtlich der

Struktur- und Prozessqualitdt zurlickzufiihren.

Die Datenbasis der fiir die Evaluation liefern die Teilnehmerinnen und Teilnehmer der
gemeinsamen Kursangebote aller Partnerhochschulen im Projekt. Aufgrund der pri-
méren Zielsetzung einer bundesweiten Ubertragbarkeit von entwickelten gesundheits-

orientierten Kursen wurde diese Auswahl getroffen.

Die Fragebdgen werden von den Teilnehmer/innen des Kurses selbstdndig ausgefllt.
Die standardisierte Ausgabe und Einsammlung erfolgt von wissenschaftlichen Hilfskraf-

ten/Mitarbeitern. Die Beantwortung der Fragebdgen ist anonym und freiwillig.

Die Entscheidung tber Art und Weise der Durchfiihrung, Umfang sowie Inhalte wurde

in mehreren Prozessetappen mit den kooperierenden Partnerhochschulen abgestimmt,
11



da die Vorlage zur Genehmigung des Fragebogens in den Entscheidungsgremien der

einzelnen Hochschule (nicht- /wissenschaftlicher Personalrat) notwendig war.
Inhalte /Ziele

Der Fragebogen enthdlt eine Kodierung der die Zusammenfihrung der Fragebdgen von
Zeitpunkt 1 zu Zeitpunkt 2 und die Erkennung einer Mehrfachbelegung der Kursange-
bote einer/s Teilnehmers/in erméglicht, jedoch eine Identifizierung der teilnehmenden

Personen ausschliel3t.

Es sind folgende Fragen- und Antwortformate enthalten: offene, geschlossene, Ein-

gruppierungsfragen sowie Rating-Skalen (Likert-Skalen).

Die Zielsetzungen werden im Rahmen der Evaluation anhand des aktuellen For-
schungstands mittels Messinstrumente, die sich auf wissenschaftlichen fundierten Theo-

rien stitzen, Gberprift.

Den Aufbau eines korperlich-aktiven Lebensstils zu férdern zahlt zu den zentralen ge-
sundheitspraventiven Strategien. Die Determinanten der Aufrechterhaltung der sportli-
chen Aktivitdt sind physische, psychische sowie subjektive Gesundheit, Selbstwirksam-
keitserwartung, soziale Unterstiitzung, Konsequenzerwartung und Intention'. Die De-
terminanten und die weiter oben genannten Ziele werden mittels verschiedener Items
uberpriift. Die Selbstkonkordanz wird mit dem Instrument zur Messung der sport- und
bewegungsbezogenen Selbstkonkordanz® tberpriift. Zur Uberpriifung der Verhaltens-
dnderung sowie zur Einstufung der teilnehmenden Personen anhand ihrer sportbezoge-

nen Bewegungsaktivitat wird das Berliner Sport-Stadienmodell’ verwendet.

4.3. Die teilnehmenden Hochschulen im Uberblick

Besonders fiir den Austausch zwischen Hochschuleinrichtungen im gesamten Bundes-
gebiet bietet der Ansatz des Projektes eine Basis fuir die nachhaltige Entwicklung und

eroffnet gemeinsame Wege und Perspektiven, auch voneinander zu lernen und die An-

" Wagner, P. (2000). Aussteigen oder Dabeibleiben. Determinanten der Aufrechterhaltung sportlicher
Aktivitdt in gesundheitsorientierten Sportprogrammen. Darmstadt: WBG.

2 Seelig, H. & Fuchs, R. (2006). Messung der sport- und bewegungsbezogenen Selbstkonkordanz. Zeit-
schrift fiir Sportpsychologie, 13 (4), 121-139.

3 Fuchs, R. (2001). Entwicklungsstadien des Sporttreibens. Sportwissenschaft, 31, 255-81.
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gebote und Strukturen vergleichbar und allgemein tbertragbar zu machen. Insofern soll

das vorliegende Projekt als Modell fir die ca. 170 Mitgliedshochschulen des adh dienen.

Urspriinglich sollten 16-20 Hochschulen, die tber verschiedene Regionen Deutschlands
verteilt sind und gleichzeitig verschiedene universitare Strukturen aufweisen, fiir das
Projekt unter der Federfihrung der RWTH Aachen gewonnen werden. Da die Mittel
nicht in der urspriinglich beantragten Hohe bewilligt wurden, reduzierte sich die Pro-
jektpartnerschaft auf 4 Hochschulen. Neben der RWTH Aachen sind weitere Hochschu-

len nach folgenden Kriterien als Projektpartner vertraglich in das Projekt eingebunden:

. Unterschiede in GroBe / Anzahl der Studierenden und Bediensteten
. regionale Differenzierung Ost - West
e  Ausbreitung / Flache

. Profil der Hochschulen

Die Bereitschaft zur Teilnahme am Projekt war durch folgende hochschuliibergreifende

Motive begrindet:

Durch Personalabbau, Arbeitsverdichtung und wachsenden Zeitdruck, aber auch durch
groBere Eigenverantwortung und steigende Anforderungen nehmen bei den Bedienste-
ten die weit reichenden Folgen von Stress zu. Zu den vielfaltigen negativen Auswirkun-
gen auf die Beschéftigten gehdren die Beeintrachtigung ihres Wohlbefindens und die
Einschrankung ihrer Leistungsfahigkeit ebenso wie die Gefahrdung ihrer Gesundheit.
Deutliche Zeichen finden sich in einer zunehmenden Haufigkeit von Féllen psychischer
Ermidung und herabgesetzter Vigilanz; auch die Arbeitsmotivation und Arbeitszufrie-

denheit leiden unter den sich verdndernden Arbeitsbedingungen.

Im Bereich der Studierenden werden durch die Verdichtung des Lernstoffes und den
zunehmenden zeitlichen Druck die Voraussetzungen fiir gesundheitsorientiertes Verhal-

ten erschwert.

Im Folgenden werden nun die beteiligten Hochschulsporteinrichtungen, ihre Universitat,
ihre Einbindung in die Gesundheitskooperation der Hochschule, ihre Motivation zur

Projektteilnahme und ihre jeweiligen spezifische Besonderheiten dargestellt.
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Von der Projektleitung wurden Hochschulen nach den o.g. Kriterien zur Beteiligung
eingeladen. Nach ausfiihrlichen Gesprachen wurden Kooperationsvereinbarungen mit

den Hochschulen und den Hochschulsporteinrichtungen:

. Universitat Paderborn
. Universitat Potsdam

o Bergische Universitat Wuppertal
abgeschlossen.

Nachfolgend sind die Hochschulsporteinrichtungen nur mit dem Namen der Hochschule
benannt. In der weiteren Darstellung werden die Strukturen der Hochschulen, des
Hochschulsports, seine Einbindung in das Gesundheitskonzept der Hochschulen und

seine gesundheitspolitischen Zielsetzungen dargestellt.
Die Daten der Hochschulen sind im Anhang 1.1. tabellarisch zusammengefasst.

4.3.1. RWTH Aachen
4.3.1.1. Die Hochschule

Die Rheinisch Westfdlisch Technische Hochschule Aachen (RWTH), die im Westen von
Nordrhein-Westfalen liegt, wurde 1870 gegriindet und hat aktuell eine Studierenden-
anzahl von 31.431.

Die Universitdt gliedert sich in 260 Lehrstihle und Institute und 170 Lehr- und For-
schungsgebiete auf. AuRerdem ist die RWTH Aachen der groBte Arbeitgeber der Regi-

on Aachen.

Seit 2007 gehort die RWTH Aachen zum Kreis der neun deutschen

‘Exzellenzhochschulen’.

Das Hochschulgeldnde mit den Lehr- und Forschungseinrichtungen sowie der Wohn-

raum fiir Studierende sind tiber die gesamte Stadt verteilt.*

*Vgl.: Gawlik, M.: Foliensatz 2009 deutsch. April 2009. Uber: www.rwth-aachen.de/go/id/bjx.
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4.3.1.2. Hochschulsport

Der Hochschulsport der RWTH Aachen ist als zentrale Einrichtung der Universitat zuge-
ordnet. Im Programm des Hochschulsportzentrums der RWTH Aachen finden sich zur-
zeit etwa 70 Sportarten mit tiber 600 Kursen, die von 250 Ubungsleiter/innen durchge-

fihrt werden.
Sportstattensituation

Als Sportstatten steht den Studierenden und Bediensteten eine Sporthalle zur Verfi-
gung, in die zwei weitere Fitnesshallen und eine Gymnastikhalle integriert sind. Ein ab-
seits vom Hauptsportgelande gelegener, kleinerer Sportkomplex mit einer Einfach-
sporthalle, einer Gymnastikhalle sowie einem Lehrschwimmbecken ist bereits seit zwei

Semestern aus Sanierungsgriinden geschlossen und kann nicht genutzt werden.

Mit dem 'RWTH Gym’ betreibt das Hochschulsportzentrum ein Fitnesszentrum, das zur-
zeit auf Gber 1000m? erweitert wird; als AuRensportanlagen stehen am Sportgeldande
ein Rasen-FuBballplatz, eine 6-Feld- Tennisanlage, eine Kunstrasenanlage mit drei
Kleinstspielfeldern (Cage Soccer Box), ein multifunktionales Spielfeld sowie Beachsport-

platze zur Verfiigung.

Das Hochschulsportzentrum der RWTH betreibt eine viel frequentierte Finnbahn, die

durch ein Beleuchtungskonzept auch in den Abendstunden nutzbar ist.

4.3.1.3. Einbindung in das Gesundheitskonzept der Hochschule

Bereits seit 1990 bietet das Hochschulsportzentrum der RWTH Aachen gesundheitsori-
entierte Sportangebote im Bereich Bewegung (Ausdauer, Haltung), Erndhrung und Ent-

spannung und Vortrage zu gesundheitsrelevanten Themen an.

Gemeinsam mit Krankenkassen und in Kooperation mit dem Hochschularzt gab es ein
Pilotprojekt ‘Bewegungsangebote am Arbeitsplatz’. 1993 wurde die gesundheitsorien-
tierte Ausrichtung durch den Aufbau eines Gesundheits- und Fitnesszentrum unterstri-

chen.

Das HSZ ist Bestandteil des Gesundheitszirkels der RWTH Aachen und beteiligt sich in
diesem Rahmen aktiv an den Gesundheitstagen der RWTH Aachen und der Uniklinik

Aachen.
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Der Gesundheitszirkel an der RWTH Aachen besteht seit Februar 2005 als ‘interne Ar-
beitsgruppe Gesundheitsforderung’. Diese Arbeitsgruppe ist ein Zusammenschluss ver-
schiedener Dezernate und Universitdtseinrichtungen und setzt sich aus den in Abbil-

dung 1 dargestellten Bereichen zusammen:

Abbildung 1: Gesundheitszirkel der RWTH Aachen
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4.3.1.4. Gesundheitspolitische Zielsetzungen im Projekt

Das Schaffen eines gesunden Lebens- und Arbeitsumfeldes fiir Studierende und Be-
dienstete im Setting "Hochschule® steht im Mittelpunkt des Projektes Gesundheitsforde-
rung und Pravention fir Studierende und Bedienstete durch Sport und Bewegung an
der RWTH Aachen. Das Ziel liegt insbesondere in der Verbesserung gesundheitsbezo-

gener Einstellungen wie das Gesundheitsbewusstsein und das Bewegungsbewusstsein.

Der Hochschulsport sieht es deswegen als eine zentrale Aufgabe an, fiir den gesund-
heitlichen Bedarf und die individuellen Bediirfnisse unterschiedlicher Gruppen ‘passende’

gesundheitsorientierte Bewegungs- und Sportprogramme anzubieten.
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4.3.2. Universitat Paderborn
4.3.2.1. Die Hochschule

Die Universitat Paderborn ca. 14.000 Studierende die sich auf 5 Fakultiten (Kulturwis-
senschaften, Wirtschaftswissenschaften, Naturwissenschaften, Maschinenbau, Elektro-

technik/Informatik/Mathematik) aufteilen.

Dazu sind rund 1800 Personen im wissenschaftlichen (ca. 1150) und nichtwissenschaft-
lichen (ca. 650) Bereichen an der UPB beschaftigt. Die Universitdt ist eine Campusuni-
versitdt, ca. 12000 Studierende sind am Campus Warburger Str., die restlichen 2000
verteilen sich auf die Theologische Fakultdt (Paderborn, ca. 2 km entfernt), die Musik-
schule (Detmold) und den Campus an der Firstenallee (Paderborn, ca. 4 km entfernt)

und weitere kl. AulRenstellen.

4.3.2.2. Hochschulsport

Der Hochschulsport der Universitdt Paderborn ist formal als eigenstandiges Sachgebiet
der Zentralen Hochschulverwaltung dem Dezernat fir Qualitditsmanagement zugeord-

net.

Sportstattensituation

Die Universitdt Paderborn als Campusuniversitat verfligt Gber eine zentrale (klassisch
normierte) Dreifachhalle und eine Gymnastikhalle, die sich der HSP mit der Sportwissen-
schaft teilt. D.h., dass der Hochschulsport die Anlagen grundsatzlich ab 16.00 Uhr bzw.
18.00 Uhr téglich nutzen kann (am Wochenende ganztdgig). Die zugehorigen AuRen-
anlagen (Leichtathletik-Anlage, Rasenplatz, Tennispldtze, Kunstrasenplatz) werden zu-
satzlich zur Teilung mit der Sportwissenschaft mit der Stadt Paderborn als weiteren

(dritten) Nutzer geteilt.

Die Universitat Paderborn verfiigt Gber eine eigenes Gesundheits- und Trainingszent-

rum mit einer Flache von 350 gm, welches zu 90% der Nutzung des HSP (iberlassen ist.

Ein Schwimmbad/Wassersportflichen oder eine Lernwerkstatt/Lernkiiche stehen der
dem Hochschulsport nur eingeschrankt und zur Miete zur Verfligung (und liegen meist

weiter entfernt von der Universitat), weitere Sportstdtten, wie z. B. ein Tanzsaal, weitere
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Gymnastikflachen etc. (z.gr.T. im weiteren Stadtgebiet) sind ebenfalls nur eingeschrankt

zur Miete verfugbar.

4.3.2.3. Einbindung in das Gesundheitskonzept der Hochschule

Sowohl die Hochschulleitung als auch die beteiligten Bereiche und Einrichtungen sind
eng miteinander verzahnt und arbeiten — nicht nur durch die radumliche Ndhe — gemein-
sam an den Moglichkeiten zur weiteren Entwicklung des Betrieblichen Gesundheitsma-
nagements an der Universitat Paderborn. Vorherrschende Gleitzeitregelungen, eventuell
Freistellungen etc. bieten ausgesprochen gilinstige Voraussetzungen zur dauerhaften
Implementierung von Angeboten wie des Praventiven Gesundheitstraining fiir Mitarbei-
ter/innen im Gesundheits- und Trainingszentrum (Mittagspause), der Mobilen Massage
und Teilnahmen an interne Fort- und Weiterbildungen zum Betrieblichen Gesundheits-

managements an der Universitat (v.a. fir Mitarbeitende).

Im Rahmen des Betrieblichen Gesundheitsmanagements wurden zahlreiche MaBnah-

men und Aktionstage durchgefihrt.
Gesundheitspass an der Universitat Paderborn

Seit 2008 wird jahrlich ein Gesundheitspass fir Mitarbeitende der Universitat Paderborn
angeboten. Dieser Pass informiert tber verschiedene gesundheitsfordernde Angebote,

die im laufenden Jahr an der Universitdt wahrgenommen werden kénnen.

Je nach Anzahl der gesammelten Stempel erhalten die Mitarbeitenden attraktive Pra-
mien, wie z.B. ein Fitness-Gutschein in Hohe von 20,- Euro flir Kurse beim Hochschul-
sport oder fur ein GTZ-Abo.

4.3.2.4. Gesundheitspolitische Zielsetzungen im Projekt

Das BMG Projekt erdffnet neben den bestehenden Strukturen weitere Moglichkeiten
der Entwicklung, Implementierung und Umsetzung von gesundheitsférderlichen MaR-
nahmen und Programmen zur Prdavention gesundheitlicher Risiken und Folgen v.a.
durch den Hochschulsport. Die bisherigen positiven Ansdtze kénnen durch die Koopera-
tion Gber den Standort hinaus Perspektiven aufzeigen und neue Wege und MaRnah-
men erdffnen, die weitere Erkenntnisse liefern, um den Hochschulangehorigen und der

Hochschulleitung, die Relevanz betrieblicher Gesundheitsférderung zu verdeutlichen.
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Die bereits gegebene enge Verbindung zur Hochschulleitung und die unkomplizierte
und konstruktiv-produktive Zusammenarbeit mit den verschiedenen Bereichen und Ein-
richtungen der Universitdt kodnnen zur weiteren Festigung des Bereiches Gesundheit

beitragen.

4.3.3. Universitat Potsdam
4.3.3.1. Die Hochschule

Die Universitat Potsdam ist die groRte Hochschule des Landes Brandenburgs und zu-
gleich auch eine der jiingsten akademischen Einrichtungen Deutschlands. Circa 23.000
Studierende sind derzeit an der Universitat Potsdam (inklusive HFF und FH Potsdam)
immatrikuliert. Es gibt 5 Fakultdten verteilt auf 3 verschiedenen Standorten (Neues Pa-
lais, Golm und Griebnitzsee), die jeweils in ca. 10-20 Minuten mit 6ffentlichen Ver-

kehrsmitteln untereinander zu erreichen sind.

4.3.3.2. Hochschulsport

Derzeit betreuen 6 Mitarbeiter des Hochschulsportes rund 200 Ubungsleiter/innen, die
wiederum in 370 Sportkursen in ca. 100 Sportarten tdtig sind. Somit ist es dem Hoch-
schulsport Potsdam moglich den Bediensteten und Studierenden der Universitat in je-
dem Semester weit Gber 6500 Kursplatze in den verschiedensten Angeboten zur Verfi-

gung zu stellen.
Sportstattensituation

Die genutzten Sportstdtten sind Uber die Stadt Potsdam an den folgenden Standorten
verteilt, In Golm befindet sich eine neue und alte Sporthalle, wobei Letztere gegenwar-
tig bis Oktober 2010 saniert wird. Im neuen Palais stehen dem Hochschulsport eine
Gymnastik-, Judo- und Kampfsporthalle zur Verfligung, sowie eine weitere kleine Hal-

le, die sich in einem guten Zustand befinden.

Vom Studentenwerkwerden dem Hochschulsport ein kleiner Bewegungsraum, der zent-
ral fir jedermann erreichbar ist und die Raumlichkeiten des Fitnessclubs bereitgestellt.
AuBerdem werden Uber die Stadt verteilte Schulsporthallen vom Hochschulsport ange-

mietet.
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Fur den Standort Potsdam muss in Bezug auf die Erreichbarkeit seiner Zielgruppe und
die damit einhergehende Verbreitung von gesundheitsférdernden MaBnahmen hervor-
gehoben werden, dass der Campus Babelsberg/Griebnitzsee durch den ersatzlosen
Wegfall der Sporthalle Park Babelsberg zum Juli 2009 derzeit nicht mit Sport- bzw. Ge-

sundheitssportangeboten versorgt werden kann.

An den Bereichen Neues Palais und Golm schrankt die vielfache Nutzung fast aller
Sportrdume durch die Sportwissenschaft sowie des USV Potsdam die Angebotsvielfalt

des Hochschulsportes zusatzlich ein.

4.3.3.3. Einbindung in das Gesundheitskonzept der Hochschule

Steuerkreis Gesundheit

Seit mehreren Jahren engagiert sich die Universitit Potsdam im Bereich der Gesund-
heitsférderung, denn ihr Ziel ist es, Gesundheit in die allgemeinen Unternehmensziele
einzubinden und in das Tagesgeschaft zu integrieren. Um diese Ziele zu erreichen wur-
de 2008 der ‘Steuerkreis Gesundheit' gegriindet, bestehend aus der Universitétsleitung,
dem Gesamtpersonalrat, dem Personaldezernat, dem betriebdrztlichen Dienst, der
Hochschulambulanz, der Sportwissenschaft, der Leitung des Hochschulsportes und der
sicherheitstechnischen Dienste und Umweltschutz. Dieser Kreis plant, steuert und koor-
diniert alle Aktivitaten der betrieblichen Gesundheitsférderung an der Universitat Pots-
dam. Zurzeit befindet sich der Steuerkreis in der Aufbauphase, analysiert den Gesund-
heitszustand der Beschaftigten der Universitdit Potsdam und beginnt die ersten MaR-

nahmen zu planen.

4.3.3.4. Gesundheitspolitische Zielsetzungen im Projekt

Der Hochschulsport Potsdam mochte als Vorreiter in Bezug auf die Verbindung von
Hochschule und Gesundheit fungieren und auf die Relevanz von Gesundheitssport
aufmerksam machen. Die groBte Herausforderung besteht darin, die derzeitig schwieri-
ge Sportstattensituation mit der Entwicklung und dem Ausbau des Gesundheitsberei-

ches in Einklang zu bringen.

Die Zusammenarbeit unter den Projektpartnern und eine gute Kooperation ist eine der
wichtigsten Perspektiven die der Hochschulsport Potsdam aus dem BMG-Projekt zieht.

Bereits im Verlauf des ersten Projektjahres ist eindeutig zu erkennen, dass vier Hoch-
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schulsportzentren wesentlich mehr leisten kénnen als ein Einzelnes. Dies erdffnet weite-

re Perspektiven.

4.3.4. Bergische Universitait Wuppertal
4.3.4.1. Die Hochschule

Die Bergische Universitat Wuppertal wurde 1972 als Gesamthochschule Wuppertal ge-
grindet und 2003 in eine reine Universitdt umgewandelt. Aktuell sind folgende Perso-

nengruppen an der Universitdt beschaftigt:

. ca. 13.500 Studierende®
. ca. 270 Professoren und Professorinnen

o ca. 1200 Beschéftigte insgesamt®.

Die Bergische Universitdit Wuppertal verteilt sich auf drei Campi, die rdumlich nicht zu-

sammenhangen.

4.3.4.2. Hochschulsport

Die Organisation und Durchfiihrung des Allgemeinen Hochschulsports erfolgt in der
Organisationsform einer Betriebseinheit Sportwissenschaft und Allgemeiner Hochschul-
sport, die dem Fachbereich Bildungs- und Sozialwissenschaft (Fachbereich G) zugeord-
net ist. Innerhalb der Betriebseinheit sind die Verantwortlichen des Hochschulsports al-
leine fur die organisatorische Planung, Durchfiihrung und Evaluation sowie fir die in-

haltliche Ausrichtung des Hochschulsports zusténdig.

Als einer der groBten Sportanbieter der Region bietet der Wuppertaler Hochschulsport
ein trend- und bedirfnisorientiertes Sport- und Bewegungsangebot fiir Studierende und
Beschaftige der Bergischen Universitdt an. Das primdre Ziel ist es, ein einzigartiger
Wegbegleiter flir eine gesteigerte personliche Vitalitat, eine dauerhaft anhaltende Stei-
gerung der individuellen Fitness und des Wohlbefindens sowie eine Verbesserung und
Erhaltung des personlichen Gesundheitszustandes zu sein. Das vielféltige Programm soll

zur Teilnahme an Bewegung, Spiel und Sport motivieren.

5 Am 27.11.2008 gab es insgesamt 13.448 Studierende, davon 2.643 Neu-Immatrikulationen und 1.868 internationale Studierende.
62008 waren es 1.211 Bedienstete, ohne Personal aus Drittmitteln, Studienbeitrigen sowie ohne studentische Mitarbeiter/innen
und Lehrbeauftragte.
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Sportstattensituation

Die Universitat verfligt Gber keine eigenen Sporthallen und AuRensportanlagen. Nut-
zungsrechte und Belegungszeiten der an den Hauptcampus angrenzenden Unihalle
werden durch die Stadt Wuppertal in Absprache mit der Universitat getroffen. Laut
Nutzungsvertrag gilt, dass die Universitat Nutzungsvorrechte in den Vorlesungszeiten
besitzt, wédhrend die Stadt in der Vorlesungsfreien Zeit Vorrang hat. So ist die Unihalle
in der Vorlesungszeit durch Lehrveranstaltungen der Sportwissenschaft (inkl. Forder-
kursangebote und Bereitstellung freier Ubungszeiten) und durch die Angebote des

Hochschulsports voll ausgelastet.

Dariiber hinaus wird die durch das universitdre Sportangebot bereits jetzt schon tberlas-
tete Unihalle der Stadt Wuppertal fiir die Durchfilhrung von regionalen GroBveranstal-
tungen wahrend der Vorlesungszeit durchschnittlich an drei Tagen tberlassen. An die-
sen Tagen kdnnen weder Lehrveranstaltungen noch Angebote des Hochschulsports

stattfinden.

Dem Hochschulsport stehen sowohl in der teilbaren Dreifachhalle als auch im Gymnas-
tiksaal iberwiegend Belegungszeiten am Nachmittag ab 16:00 Uhr zur Verfligung. Die
Raumlichkeiten werden um 22:00 Uhr geschlossen; mittwochs kénnen die Sportflachen
nur bis 18:00 Uhr belegt werden. Am Wochenende ist keine Nutzung moglich. In der
Vorlesungsfreien Zeit kann das Programm nur stark reduziert nach Vereinbarung mit
dem Sport- und Baderamt geplant und angeboten werden. Vor der Unihalle wurde ein
Sandplatz zu einem ‘Beachvolleyball-Feld™ provisorisch eingerichtet. Am Campus Freu-
denberg kann der sog. "Allwetterplatz’ mit Tartanbelag und den klassischen Spielfeld-

markierungen fir diverse Angebote belegt werden.

4.3.4.3. Einbindung in das Gesundheitskonzept der Hochschule

Der Hochschulsport der Bergischen Universitat Wuppertal ist konstituierendes Mitglied
des Arbeitskreises ‘Gesunde Hochschule™ und seit Ende der neunziger Jahre im Sinne der
Betrieblichen Gesundheitsforderung aktiv. Unter dem Vorsitz des Kanzlers vertreten und
initiieren die Mitglieder des Arbeitskreises ‘Gesunde Hochschule® (Personalrdte, Dezer-
nenten, Leiter/In Zentraler Einrichtungen, Gleichstellungsbeauftragte, Betriebsarztin

etc.) gesundheitsfordernde Projekte und MaRnahmen.
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Gesundheitstag

Durch die Federfiihrung bei der Organisation des 2. Gesundheitstages an der Bergi-
schen Universitat Wuppertal konnte der Hochschulsport richtungweisend seine Kompe-

tenzen darstellen.
Gesundheitspass ,BE ACTIVE"

Der Hochschulsport mit seinen Partnern aus dem Arbeitskreis ‘Gesunde Hochschule®
konnte ein bundesweit einmaliges Pilotprojekt mit dem Namen ‘BE ACTIVE entwickeln,
in dem durch regelmaBige Teilnahme (min. 2mal/Woche) an speziellen gesundheitsfor-
dernden Angeboten des Hochschulsports eine Arbeitszeitgutschrift (max. 12 Std./Jahr)

erlangt werden kann.

4.3.4.4. Gesundheitspolitische Zielsetzungen im Projekt

Ein reiner Ressourcenaufbau im Sinne der konventionellen "Work-Life-Balance™ reicht
nicht mehr aus. Die Starkung und Mobilisation der eigenen Ressourcen spielt eine Rolle,
um einen Gegenpol zu den steigenden Belastungen und Anforderungen im Unialltag zu
schaffen. Hierzu bedarf es nicht nur einer Verhaltensanderung eines jeden einzelnen,
sondern vor allem auch einer zeitgemaBen Verhaltnisinderung insbesondere des Ar-
beits- und Lernumfeldes / Campus. Entsprechend miissen seine baulichen, institutionel-
len und sozialen Strukturen auf die Gesundheitsférderung zugeschnitten werden, um
nicht nur als Bildungseinrichtung, sondern auch als Lebensraum lebenswert zu werden.
Eben dazu muss ein ‘Lebensraum Campus™ geschaffen werden, der durch einen Politik-
und Strategiewechsel innerhalb des Unternehmens Hochschule zu einem motivierten,
engagierten, gemeinschaftlichen, bewegungsfreundlichen Lernen, Arbeiten und Leben
auf dem Campus fiihrt. So kann eine Steigerung der Lebensqualitat, der Leistungsfahig-
keit und eine dauerhafte Verhaltensanderung bei Studierenden und Beschéftigten er-
reicht werden, die zu einer nachhaltigen und optimierten Beschaftigungsfahigkeit an

einer gesunden Hochschule fiihren.

Mit der Teilnahme am BMG-Projekt und den damit verbundenen Bereitstellungen fi-
nanzieller und personeller Ressourcen eréffnen sich in Wuppertal neue Chancen und die

Fortfihrung des bereits eingeschlagenen Weges. Primar moéchte man bereits bestehen-
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de Strukturen professionalisieren, dauerhaft an der Hochschule implementieren und

weiter ausbauen.

4.4. Prozessorientierter Verlauf der Angebote

Mit den Einblicken aus dem Projektaufbau und der —durchfiihrung, der prozessbeglei-
tenden Dokumentation und der Evaluation des Projektes gewinnen die beteiligten
Hochschulsporteinrichtungen eine Vielzahl von Erfahrungen, die bereits zum gegenwar-
tigen Zeitpunkt zu einer Adaption des Themenspektrums im Bereich von Gesundheits-
forderung und Prdvention auf die Belange der Studierenden und Bediensteten an den
Standorten und zu einer Konkretisierung und Weiterentwicklung der Angebotsstruktur

fuhren.

Darlber hinaus kénnen durch die aufgebaute Netzwerkstruktur und die gemeinsam
Losungsansdtze Empfehlungen fiir abgestimmtes Handeln entwickelt werden, die mit
einvernehmliche Handlungsempfehlungen und Erstellung von Planungshilfen zu einer
umfassenden Qualitdtssicherung fihren und mit Transparenz und Durchléssigkeit fir

Konzepte auch fiir weitere Hochschulstandorte verfligbar gemacht werden.

Der prozessorientierte Verlauf beinhaltet aber auch Modifikationen des Angebotsspekt-
rums, wie bspw. durch einen unvorhersehbaren Wegfall einer Sporthalle in Potsdam,
wodurch fiir den Hochschulsport ein enormes Kapazitdtsproblem entstand. An der Ber-
gischen Universitat Wuppertal kam es zu Modifikationen bei der Angebotsstruktur, da
sich aufgrund der besonderen Beschaffenheit der Kurse (Kopplung von Ausdauer- und
Entspannungsangeboten; Kurse mit kulturellen Schwerpunkten) bei der mehrfach Kom-
petenzen von den Anleitenden verlangt wurden, eine Ubungsleiter/innen-Suche als

schwierig gestaltete.

4.5. Gesundheitsorientierte Angebote der Hochschulen und deren Resonanz

Durch die Studienreform bedingte Verdnderungen und die damit verbundenen phy-
sisch-psychischen Mehrbelastungen fiir Studierende und Beschéftigte zeigte sich, dass
im Hochschulsport der Ausbau individueller Entspannungstechniken und Stressbewdlti-

gungsstrategien stark gewiinscht ist.

Dartiber hinaus sind Angebote mit Musik und hohem SpaRcharakter, die sich mit Fitness

und Gesundheit befassen in Kursen nachgefragt. Bei den Studierenden gibt es eine er-
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hohte Nachfrage nach Erndhrungsangeboten, da sich viel, nach dem Verlassen des El-
ternhauses erstmalig damit konfrontiert sehen, fiir sich selbst Nahrung zuzubereiten.
4.5.1. RWTH Aachen

Teilnahme

In Aachen waren 79 Kurspldtze von den offen ausgeschriebenen Kursen belegt. Weitere

Nachfrage zeigte sich insbesondere bei den Angeboten zur Entspannung, die eine War-

teliste von insgesamt 43 Personen aufweist

Im Rahmen der abteilungsspezifischen Kursangebote beteiligten sich weitere 41 Perso-

nen in den Bereichen Erndhrung, Entspannung und im Fitnessbereich.
Akzeptanz

Aus der angefiihrten Kursbeteiligung wird deutlich, dass insbesondere der Bereich Ent-

spannung in Aachen ein groBes Teilnahmepotenzial aufweist.

In den abteilungsspezifischen Kursen, die jeweils nach Bedirfnisabfragen eingestellt
wurden, ist die Beteiligung gleich bleibend hoch, wahrend sich im Laufe des Semesters

bei den allgemeinen Kursen eine geringer werdende Teilnahme zeigte.

4.5.2. Universitat Paderborn

Teilnahme

Die aktuellen Teilnehmerzahlen an den neu geschaffenen Angeboten zeigen deren ho-

he Akzeptanz unter den Studierenden und Bediensteten der Hochschule.
Akzeptanz

Der HSP in den BMG Kursen ca. 70% Auslastung bei noch hdheren Anmeldezahlen.
Besonders klar formulierte und inhaltlich strukturierte Angebote wie in den Bereichen
Pilates, Flexi-Bar und Body & Mind sind vielfach tiberbucht (Warteliste), hinzu kommt
durch die rdumlichen Gegebenheiten, dass Wassersport (hier: Aqua-Fitness) sehr beliebt

ist aber nur durch Anmietung von Raumlichkeiten begrenzt durchgefiihrt werden kann.
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4.5.3. Universitat Potsdam

Teilnahme

Im Projektjahr 2009 (WS 2009/10 und SS2010) wurden 120 Kurspldtze in 12 BMG-
Kursen angeboten, wovon 99 Pldtze in Anspruch genommen wurden. Das entspricht
einer Auslastung von 82,5%. Im Wintersemester 2009/10 wurden von 300 mdglichen
Massagen 254 gebucht und der angebotene Pausenexpress bewegte 63 Kursteilneh-

mer/innen.
Akzeptanz

Aus der oben genannten Kursbeteiligung geht hervor, dass generell ein Interesse an
zusdtzlichen Gesundheitskursen besteht. Untermauert wird dies durch die rege Teil-
nahme der Personen zu Beginn der Kurse. Jedoch kommt es im weiteren Kursverlauf
immer haufiger zu Fehlzeiten und letztendlich zum Drop-out einzelner Kursteilneh-
mer/innen. Einzig das Massageangebot erfreut sich seit seiner Entstehung im Winter-
semester 2009 dauerhaft hoher Beliebtheit.

4.5.4. Bergische Universitit Wuppertal

Teilnahme

Von 100 moglichen Platzen in 10 Kursen sind 88 Pldtze belegt. Das entspricht einer
Auslastung von 88%. Zusatzlich befinden sich aktuell 24 Personen auf der Warteliste
fur Kurse, die ausgebucht sind. Diverse Wartelisten wirden einen zusétzlich angebote-
nen, identischen Kurs um 100% abdecken (z. B. Aqua Circuit XXL). Die Uberlastung der
Unihalle macht die Einrichtung zusétzlicher Kurse derzeit unmdglich. Es wird in Zukunft
eine primdre Aufgabe des Hochschulsports sein, alternative Flachen/ Raume fir die An-

gebotserweiterung und Durchfiihrung zu akquirieren.

Der Hochschulsport Pausenexpress ist auf lange Sicht ausgebucht. Mit sieben Ubungs-
leitern/innen werden pro Woche 40 feste Buchungen mit je 4-7 Teilnehmern/innen
durchgefiihrt. Die sehr geringen Ausfallraten der Termine, in Verbindung mit den Dau-
erkarten sprechen dafiir, dass der Hochschulsport Pausenexpress als fester Inhalt in den

betrieblichen Tagesablauf integriert wird.
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Akzeptanz

Die zuséatzlichen Kurse sind im Allgemeinen auf grolRes Interesse und Zustimmung ge-
stoBen. Bereits wenige Tage nach Anmeldestart, konnte in den meisten Kursen eine
maximale Auslastung verzeichnet werden. Zuzahlungen zu den einzelnen Kursen wur-
den auf breiter Linie akzeptiert, sobald die Qualitatsfaktoren, kleine Kurse und hoch
qualifiziertes Personal, erkannt wurden. Die Teilnahme der Probanden erfolgte regel-
maRig, was vermutlich auch durch die enge Bindung der Teilnehmer und Teilnehmerin-

nen an die Ubungsleiter/innen aufgrund der GruppengroRe zu erklaren ist.

5.  Arbeits- und Zeitplanung
5.1. Grundlagen der Projektarbeiten

Im Folgenden werden die zeitlichen Basisdaten des Projektes sowie die begriindeten

Abweichungen vorgestellt.

5.2. Grundlagen des Arbeitsplans

Die Grundlagen des Arbeitsplans gehen aus dem Projektantrag hervor. Die vorgenom-
menen Kursschwerpunkte, die an der RWTH Aachen festgelegt wurden, erhielten durch
den prozessorientierten Charakter des Projektes sowohl am Anfang als auch wahrend
des Projektes durch die Partner eine Modifizierung. Dadurch wurde auch die Auswabhl
der gemeinsamen Kurse beeinflusst (gemeinsame Sportinfrastrukturen) und ein Frei-
raum flr individuelle standortspezifische Angebote geschaffen (verschiedene Sportinfra-

strukturen).

5.2.1. Konzeptentwicklung

Die Konzeptentwicklung wurde vom konzeptionellen Antragsrahmen ausgehend mit
den Partnern gemeinsam vorgenommen. Dies bezog sich sowohl auf die Kursangebots-
struktur, den Evaluationsinhalt und der Ausarbeitung von gesundheitsorientierten Kurs-
inhalten und deren Vermittlung. Da die Resonanz nicht bei allen Kursen erfolgreich war,
wurden innerhalb der Projektphase neue Kurse ins Programm aufgenommen. An den
einzelnen Standorten kam es zu verschiedenen Schwerpunktsetzungen, die sich konzep-
tionell bei den Projektinhalten niederschlugen. Die Erfahrungen wahrend des Projektes

wurden in der prozessbegleitenden Dokumentation festgehalten.
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5.2.2. Kursangebote

Innerhalb des Projektrahmens kénnen mehrere groRe Schwerpunkte differenziert wer-

den.

Es wurden zundchst Konzepte fiir gemeinsame Kursangebote entwickelt, die an allen

Standorten mit moglichst dhnlichen Bedingungen durchgefiihrt.

Darliber hinaus wurden an allen Standorten aufgrund der spezifischen Bedingungen
eigene Schwerpunkte in der Kursentwicklung gesetzt und das allgemeine Programm der
Hochschulsporteinrichtungen mit besonderen gesundheitsorientierten Angeboten er-

weitert.

5.2.2.1. Gemeinsam an allen Standorten durchzufiihrende Kurse

Ein zentraler Aspekt des Projektes war von Beginn an, gemeinsame Kursangebote zu
entwickeln, die an allen beteiligten Standorten durchgefiihrt werden und tiber Unter-
schiede in den Ergebnissen Hinweise liefern sollen im Hinblick auf die unterschiedlichen

Strukturen der Universitaten .

Die Konzeptentwicklung und die inhaltliche Ausgestaltung erfolgt in enger Abstimmung
mit allen Projektpartnern. Sowohl zu Beginn als auch nach Abschluss werden uber Fra-
gebogen Daten ermittelt, die zentral an der RWTH Aachen gesammelt und ausgewertet

werden.

Im Sommersemester 2009 wurden dazu drei ‘gemeinsamen Kurse' entwickelt, die je-

weils doppelt an den einzelnen Standorten angeboten wurden:

Gesundheit basics bietet Information zu und Praxis in den Handlungsfeldern Bewe-
gung, Erndhrung und Entspannung und liefert mit einem interessanten Mix aus Theorie
und Praxis Entscheidungsgrundlagen und Anregungen fir eine gesundheitsforderliche

Lebensweise.

In kleinen Schritten und mit Hilfe einer professionellen Anleitung werden neben Bewe-
gungsformen wie Walking oder Geratefitness auch alltagstaugliche Erndhrungskonzepte

sowie Entspannungsverfahren vermittelt.
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Abnehmen leicht gemacht ist ein Kurskonzept zum Thema Gesundheit, Erndhrungsver-
halten, Bewegung, Gewichtsverlust sowie Verhaltensdnderung und bietet praxisorien-
tierte Hilfestellungen, mit denen die personlichen Ziele des Teilnehmers optimiert wer-

den kénnen.

In kurzen Theorieblocken werden Grundlagen eines gesunden Lebensstils vermittelt.
Besonderer Fokus liegt dabei auf der Einbindung dieser Grundlagen in den Alltag der
Teilnehmenden. In den 10 Kurseinheiten & 120 Minuten werden ausgewahlte Sportar-
ten durchgefiihrt, die besonders das Herzkreislaufsystem stdrken, die Haltemuskulatur
kraftigen, aber vor allem eine Gewichtsreduktion ermdéglichen. Dazu werden Gberwie-
gend Ausdauersportarten wie Joggen und Laufspiele durchgefiihrt und mit kleinen Spie-

len sowie Kraftigungsiibungen fiir den ganzen Korper erganzt.

Im Kursangebot 0-30 wird Uber einen Zeitraum von 10 Wochen zweimal pro Woche 30
Minuten lang sehr langsam gelaufen. Zunédchst mit Gberwiegenden Gehphasen, die von
Woche zu Woche zu Gunsten der Laufphasen abnehmen. Diese ‘Laufeinheiten” werden
eingerahmt von leichten Lockerungs- und Koordinationsiibungen vorher und leichten
Dehniibungen nachher. Die gezeigten Ubungen kénnen z.T. auch als einfache Mobili-
sierungs- und Entspannungsiibungen alleine im Biro oder zu Hause durchgefiihrt wer-

den.

Die gemeinsam konzipierten und abgestimmten Kursangebote wurden im Winterse-
mester 2009 / 2010 an allen Standorten angeboten. Die Resonanz fiir den Kurs 0-30
war in diesem Zeitraum in Aachen und Paderborn gering. In der Auswertung der Kurs-
nachfrage deutete sich ab, dass diese Problematik auf die im Winter herrschenden Wet-

terverhdltnisse zurlickzufiihren ist.

Der Kurs ‘Gesundheit Basic’ kam nur am Standort Potsdam zur Durchfiihrung, in
Aachen, Paderborn und Wuppertal wurden die Angebote aufgrund zu geringer Nach-
frage abgesagt und durch standortspezifische Kurse ersetzt. Dieser Kurs wird in den
kommenden Semestern nicht wieder angeboten, da die Thematik offensichtlich nicht

den Bedirfnissen der potenziell Teilnehmenden entsprach.
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Fur das Sommersemester 2010 wurden in den Treffen der Partnerhochschulen bespro-
chen und beschlossen, dass die Angebote 0-30 und Abnehmen leicht gemacht weiter-

gefuhrt werden.
Folgende neue gemeinsame Kursangebote werden in das Programm aufgenommen:
Yoga und Pilates:

Elemente des Yoga werden mit denen des Pilates zu einem Workout verbunden. Es ent-
steht ein flieBendes Ubungskonzept, das Korper und Geist gleichermaRen herausfordert
und ins Gleichgewicht bringen soll. Der Grundgedanke ist, dass bei den Yoga-Ubungen
der Schwerpunkt eher auf der emotionalen Balance, dem meditativen Gleichgewicht
liegt. Beim Pilates sind die Ubungen so angelegt, das gezielt mehrere Muskeln gekréaf-
tigt und gestarkt werden. Yoga zielt also mehr auf die seelische Stdrke, Pilates auf die
korperliche Kraft. Mit der Kombination der beiden Bewegungsangebote wird es mog-

lich, einerseits zu entspannen und andererseits an der Fitness zu arbeiten.
Entspannter im Alltag

Dieser Kurs ist eine Kombination aus verschiedenen Entspannungstechniken. Das Ziel
des Kurses ist es, auf Stress und individuelle Stressmomente aufmerksam zu machen
und Entspannungsmethoden und -verfahren vorzustellen, die auch zu Hause oder an

der Arbeitsstelle angewendet werden kénnen.
Outdoor Fitness

Das Outdoor-Fitnesstraining beinhaltet effektive Ubungen, bei denen sich Kraftigungs-
und Koordinationselemente mischen. Das Ganzkorper - Trainings-Workout zielt auf
einen effizienten Aufbau der Muskulatur. Der Kurs richtet sich an Anfanger/innen mit
nur geringen vorhandenen Erfahrungen im Fitnessbereich. Ubungen mit dem eigenen
Korpergewicht bzw. mit Alltagselementen (Treppenstufen, Treppengeldnder, Parkbank,

Steine, Aste) sowie Partneriibungen werden vorgestellt.
Pausenexpress

Der Pausenexpress ist ein kurzes, jedoch sehr intensives Sportangebot direkt am Ar-

beitsplatz. Er ist ein Serviceangebot aus alltagstauglichen Ubungsformen das von quali-
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fizierten Ubungsleitenden durchgefiihrt wird und fur die Beschiftigten aller Hochschu-
len ausgelegt ist. Es ist ein Mobilisations-, Kraftigungs- und Entspannungsangebot ohne
Kleidungswechsel, das die Beschéftigten direkt in ihrer Alltags- und Arbeitswelt erreicht
und dadurch jegliche Zugangshiirden abbaut. Durch diese aktive Bewegungspause ge-
hen die Beschéftigten nach flinfzehn Minuten motiviert zuriick an den Arbeitsplatz. Zu-
dem steht das ausgebildete Personal fiir die weitere Beratung von gesundheitsorientier-
ten Angeboten des Hochschulsports zur Verfligung, um die Beschaftigten langfristig an
PraventionsmaBnahmen zu binden und Gesundheitseffekte zu erzielen. Somit werden
sie indirekt fir das Thema , Gesundheit” sensibilisiert und bekommen unbewusst ver-

mittelt, dass Sport und Bewegung einen Teil des Alltags bilden.

Aufgrund der speziellen Konzeption des Pausenexpress als aufsuchendes und zeitlich
besonders kurzes Angebot wird dieser Kurs an den Standorten nicht mit ausfiihrlichen
Fragebdgen dokumentiert, sondern mit Kurzeinschatzungen der Teilnehmenden evalu-

iert.

Die nachfolgende Tabelle illustriert die Teilnahmezahlen der durchgefiihrten gemeinsa-

men Kursangebote an den verschiedenen Standorten tber die Projektlaufzeit.

Tabelle 1: Teilnehmer/innen an den gemeinsamen Kursangeboten

Kursname Aachen Paderborn Potsdam Wuppertal Gesamt
Abnehmen leicht gemacht 20 10 32 17 79
Von 0 auf 30 10 4 22 11 47
Gesundheits-Basics 0 0 7 0 7
Outdoor-Fitnesstraining 5 0] 13 0] 18
Yoga meets Pilates 44 26 38 29 137
Entspannter durch den Alltag 30 13 39 24 106
Pausenexpress 207 180 103 255 745
Gesamt 316 233 254 336 1139

5.2.2.2. Standortspezifische Angebot

Der Projektrahmen eroffnet allen teilnehmenden Hochschulsporteinrichtungen die
Moglichkeit, neben den gemeinsam durchzufiihrenden und zu evaluierenden Kursan-
geboten eigene, auf die besondere Situation der einzelnen Standorte zugeschnittene

Angebote zu entwickeln und auf die speziellen Belange auszurichten.
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5.2.2.2.1. RWTH Aachen

Als einzige Hochschule des Projektes wurden an der RWTH Aachen abteilungsspezifi-

sche Angebote kreiert. Die Institutionen wurden unter folgenden Aspekten ausgewahlt:

e  Schwierige Arbeitsbedingungen, um ein gesundes Bewegungs-, Erndhrungs-, und
Entspannungsverhalten zu leben

e  Entscheider-/Multiplikatorenfunktion in der Hochschule

e Querschnittsressort der Hochschule

e  Bei Projekterfolg wesentlicher Unterstiitzer des Projektes

Akquise und Beratung ist der verfolgte Weg zur Implementierung des Projektes in die
Dezernate und Abteilungen der RWTH Aachen. Fir die ausgesuchten Bereiche - der
Fahrdienst der RWTH, das Dezernat 6 als zentrale Verwaltungsabteilung sowie die Ab-
teilung Integration Team — wurde deswegen ein Fragebogen zur Erfassung der Bedarfe
der Teilnehmenden entwickelt in Bezug auf inhaltliche Wiinsche, Organisationsform
und Zeitstruktur.

Nach der Vorstellung des Projektrahmens in den Bereichen wurden die Fragebégen von
den Teilnehmenden jeweils einzeln ausgefillt und im Hochschulsportzentrum ausge-

wertet.

Die Bedurfnisabfrage dient der optimalen Gestaltung der zu entwickelnden Angebote
sowie der nachfolgenden Implementierung der Angebote in die jeweiligen Settings und

Strukturen.

Die Mitarbeiter/innen der Fahrbereitschaft sind mit pauschalen Stundenkontingenten in
vier verschiedenen Varianten mit bis zu 268 Std./Monat beschaftigt. Die Arbeitszeiten

sind wegen der hochgradigen zeitlichen Gebundenheit wenig flexibel.

Die Ergebnisse der Befragung zeigten eine deutliche Bevorzugung von individuellen,
zeitlich moglichst flexiblen Angeboten im Bereich Bewegung (Kréftigung der Rumpf-

muskulatur) und Entspannung mit der Ausrichtung auf

e  Abstand vom Alltag nach langen und anstrengenden Fahrten

e  gelassener Umgang mit ‘schwierigen® Fahrsituationen und Fahrgésten
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o Entwicklung von Entspannungskompetenz zur kreativen und erholsamen Gestal-

tung von langen Wartezeiten

Als Organisationsform wurde zu einem ganz tiberwiegenden Prozentsatz die Kursform
gewdhlt. Hinzu kam ein individuelles Angebot zum flexiblen Training im RWTH GYM,

dem Fitnessstudio.

Das Dezernat 6 der RWTH Aachen gehort der zentralen Hochschulverwaltung an und
bearbeitet Grundsatzfragen und Planungsaufgaben hinsichtlich der Bereiche Struktur,
Forschung, Lehre und Finanzen. Das Dezernat hat eine Initiativfunktion gegenuber der
Hochschulleitung hinsichtlich aktueller Entwicklungen im Hochschulbereich und ist fiir
die Kanzlervertretung zustdndig. Zum Dezernat gehdren auch die Unterbereiche Struk-
tur und Forschung, Lehre, Finanzplanung und Controlling und das Berichts- und Infor-

mationsmanagement.

Die im Rektorat angesiedelte Stabsstelle Integration Team — Human Resources, Gender
and Diversity Management (1GaD) ist die dritte Abteilung, mit der im Rahmen des Pro-
jektes Uber eine besondere Bedirfnisabfrage eine spezielle Angebotsstruktur fir ge-

sundheitsfordernde Kurse entwickelt wird.

Diese Stabsstelle unterstiitzt unmittelbar die Hochschulleitung und ist die zentrale Ak-
teurin innerhalb der MaRnahme Mobilising People, die wiederum Teil des Zukunftskon-
zeptes der Exzellenzinitiative an der RWTH Aachen ist. Zwischen Wissenschaft und
Hochschulmanagement angesiedelt arbeitet sie konzeptionell in den Bereichen Perso-
nal- und Organisationsentwicklung, Work Life Balance sowie Forschung und Lehre und
tragt damit maBgeblich zur Integration von Gender- und Diversity-Perspektiven in der

Hochschulentwicklung bei.

Sowohl fir das Dezernat 6 als auch fir das Integration Team wurden , individuelle*
Angebote geschaffen. Die positiven Erfahrungen bei den Angeboten im Projektrahmen

fuhrten auch zu einer massiven Unterstlitzung des Dezernats 6 beim Pausenexpress.

Neben den dezernatsspezifischen Angeboten wurden im ersten und zweiten Projektse-

mester zahlreiche Entspannungsangebote durchgefiihrt, die aufgrund der verstéarkten
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Nachfrage zum Stressabbau angeboten wurden. Diese Kurse werden groBtenteils auch

nach Projektende weitergefiihrt.

5.2.2.2.2. Universitat Paderborn

Vor allem vor dem Hintergrund bereits bestehender Angebote wurde versucht, im
Rahmen des -Projektes weitere wichtige Felder und Bereiche anzusprechen, die z.T. auf
Einschdtzungen des Hochschulsports und z.T. auf Basis wissenschaftlicher Ergebnisse
noch nicht angeboten wurden und neben einem innovativen Charakter die Moglichkei-
ten zum Betrieblichen Gesundheitsmanagement an einer Einrichtung wie der Universitat

Paderborn weiter ausschopfen.

Neben der Vorstellung der geplanten MaBnahmen tber den gesamten Hochschulsport
wurden insbesondere Bereiche und Einrichtungen angesprochen und auch aus Sicht der
Hochschulleitung wichtige KenngréBen zur Teilnahme, Finanzierung und der Dienstzeit-
regelungen abgesprochen und ausgehandelt, so dass die entsprechenden Angebote
sowohl inhaltlich auf die Bedirfnisse und Wiinsche der Teilnehmenden (Mitarbei-
ter/innen und Studierenden) abgestimmt, als auch gezielte PR-MafRnahmen gestartet

werden konnten.

Als standortspezifische Angebote wurden im Laufe des Projektes u.a. folgende Kurse

durchgefiihrt:

. Aquagym

o Body & Mind

. Fantasiereisen

e  FLEXI-BAR

o Pilates

o Praventives Krafttraining fir Mitarbeitende 35+
o Qigong

e  Tai Chi Chuan

. Autogenes Training

o Hatha-Yoga

e Wirbelsaulengymnastik
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5.2.2.2.3. Universitat Potsdam

Der Hochschulsport Potsdam bietet seinen Nutzern seit ca. 10 Jahren ein immer facet-
tenreicheres Gesundheitssportangebot. Bei der Programmerstellung ist vor allem auf die
Bedurfnisse der Teilnehmer/innen geachtet worden, maBgebend waren aber auch die
standortspezifischen Berticksichtigung der prekdren Sportstattensituation. Mit Hilfe des
2008 gegriindeten ‘Steuerkreis Gesundheit und den damit einhergehenden MaRnah-
men der Steuerung und Koordinierung aller Aktivititen der betrieblichen Gesundheits-
forderung sowie der Analyse des Gesundheitszustandes der Beschéftigten an der Uni-
versitdat Potsdam, konnte ein Angebot einer bedarfsorientierten Gesundheitsférderung

fur die Studierenden und Bediensteten geplant werden.

Als standortspezifische Angebote wurden im Laufe des Projektes u.a. folgende Kurse

durchgefiihrt:

Konditionsgymnastik

o Pilates und Erndhrung

e QiGong

. RickenFit

e  Yoga-Walking

e  Schwangerschaftsgymnastik- Yoga fiir werdende Mutter
e  Laufen ohne zu Schnaufen

e  Zirkeltraining im Fitnessclub

5.2.2.2.4. Bergische Universitit Wuppertal

Fur die Beschaftigten der Universitdt besteht bereits vor Projektbeginn die Mdglichkeit,
eine Vielzahl von Gesundheitssportangeboten zu nutzen. Die Gesundheitsforderung fir
Studierende steckte an der Hochschule noch in den Kinderschuhen. Mit Hilfe des Pro-
jektes erhofft man sich einen weiteren Baustein zur Erweiterung von Angeboten speziell

um diese Zielgruppe zu gewinnen.

Fur die praktische Umsetzung unterteilte der Hochschulsport die entwickelten standort-

spezifischen Ideen in folgende Sparten:
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o Kultur, Erndhrung, Bewegung und Entspannung: Vermittlung und Anwendung
von Gesundheitslehren anderer Kulturen und Lebensstile

o Kombi-Kurse: Gesundheitskurse in Kombination mit modernen Trends aus der
Fitness- und Gesundheitsbranche

e Neu eingerichtete Kurse: Konzeptionierung vollig neuer Kursformate mit gesund-

heitlicher Ausrichtung, die mit Spal® zum Erfolg fiihren sollen

Die Dauer der Gesundheitskurse betrdgt je nach thematischem Inhalt 60, 90 oder 120
Minuten. Man entschied sich in Wuppertal, je nach Kursinhalt, bewusst fur verschiede-
ne Zeitfenster, um entsprechend die Zugangsschwelle zu minimieren und der bestehen-

den Sportstattensituation mehr Kapazitdten abzuringen.

5.2.3. Netzwerkarbeit

Wesentlicher Bestandteil des Gesamtprojektes zur Sicherung der Dauerhaftigkeit und
der Ubertragbarkeit der angewendeten Inhalte war es, eine funktionierende Netzwerk-

arbeit aufzubauen.

5.2.3.1. Projektinterne Netzwerkarbeit

Um eine effektive Abstimmung und eine funktionierende Zusammenarbeit der einzel-
nen Partner zu gewdhrleisten, sind Kooperation und besonders eine gute Kommunikati-
on unter den Partnerhochschulen nétig. Um diese Verbindung zu entwickeln und auf-

recht zu erhalten wurde eine Vielzahl von Vereinbarungen getroffen,

5.2.3.1.1. Gemeinsamer E-Mail Verteiler

Um diese Verstandigung umzusetzen besteht ein gemeinsamer E-Mail-Verteiler, der
regelmaRig genutzt wird, um aktuelle Informationen an alle Beteiligten gleichermaRen
verschicken zu kénnen. So ist gewdhrleistet, dass alle Partner des Projektes tber wichti-
ge Entwicklungen und Neuerungen informiert sind. Nach Absprache wird der Verteiler
zentral in Aachen verwaltet und nach Information durch die jeweilige Partnerhochschule

bei Anderungen unmittelbar angepasst.

5.2.3.1.2. Telefonkonferenzen

Telefonkonferenzen finden in einem monatlichen Rhythmus statt. Auf der Plattform der

RWTH Aachen wird die vorher mit den Projektpartnern abgestimmte Zeit vorbereitet.
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Uber den Verteiler wird vor der angesetzten Konferenz eine Topic-Liste verschickt, die
auf einer Standardliste aufbaut und durch weitere Diskussionspunkte von den einzelnen

Standorten ergédnzt wird.

Die Koordination erfolgt durch den Standort Aachen. In einer 90 miniitigen Konferenz

werden alle elementaren Dinge abgestimmt und diskutiert.

5.2.3.1.3. Projekttreffen

Um auch einen personlichen Austausch unter den Partnern zu gewdhrleisten, finden
quartalsweise Projekttreffen statt. Diese werden an einem der jeweiligen Standorte
durchgefiihrt. Auf den Projekttreffen ist auch die Moglichkeit gegeben, Besonderheiten
der einzelnen Standorte zu préasentieren und weitere MalRnahmen des Projektes abzu-

stimmen.

In der Regel wird auf den Tagungen schwerpunktmaRig ein aktuelles Thema behandelt.
Auf einer der vorherigen Treffen in Wuppertal, das im Herbst 2009 stattfand, lag der
Schwerpunkt deutlich auf der Prasentation und Abstimmung von standortspezifischen
und gemeinsamen Kursangeboten. Weiterhin wurden die WerbemaBnahmen des Pro-
jektes an den einzelnen Standorten vorgestellt und untereinander ausgetauscht. Auf der
letzten Projekttagung im Februar 2010 in Potsdam wurde der thematische Fokus auf
den Zwischenbericht gelegt. Weitere Projekttreffen wurden im Februar 2009 in Aachen

und im Sommer 2009 in Paderborn ausgerichtet.

5.2.3.1.4. Bilaterale Gesprache

Nattrlich spielen auch bilaterale Gesprache eine groRe Rolle. Alle Partner stehen in ei-
nem regen Kontakt untereinander, wobei Aachen als Initiator des Projektes der Haupt-
ansprechpartner ist. Der Austausch in personlichen Telefonaten rundet die partner-

schaftliche Zusammenarbeit ab.

5.2.3.2. Uberregionale externe Netzwerkarbeit

Neben den beteiligten Hochschulstandorten zeichnet sich ein wachsendes Interesse
auch anderer Hochschulen und Hochschulsporteinrichtungen ab. Uber den jeweiligen
Stand der Projektarbeit wird z.B. regelmaBig im Arbeitskreis Gesundheitsférdernde

Hochschule berichtet.
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Der adh ist mittlerweile durch die Bildungsreferentin in die Fortfihrung der Projektinhal-
te nach Projektabschluss eingebunden. Das zeigt sich insbesondere durch die im Frih-
jahr 2010 angesetzte Perspektivtagung zum Thema ,Gesundheitsférderung im Hoch-
schulsport’, bei der der adh gemeinsam mit der am Projekt direkt beteiligten Hochschul-

sporteinrichtung der Universitat Potsdam als Ausrichter auftrat.

Die Ausrichtung des aus dem Projekt hervor gegangenen Konzeptes des Pausenexpress
auf die unterschiedlichen Belange der bundesweit arbeitenden Hochschulsporteinrich-
tung durch den adh unter Federfiihrung des Hochschulsports Potsdam ist ein weiterer
deutlicher Indikator fiir die angestrebte und bestens funktionierende Netzwerkarbeit

der Projektbeteiligten.

5.2.4. Allgemeine Abweichungen vom Zeitplan

Der Bewilligungsbescheid des Projektes traf zum 24.02.2009 ein und wurde rtickwir-
kend mit einem vorzeitigen MaBnahmenbeginn ab dem 10.02.2009 zugelassen. Erst ab
diesem Zeitpunkt konnten die Einstellungsverfahren zur personellen Besetzung vorge-
nommen werden. Vorbereitende MaBnahmen zur Unterstiitzung des Projektanlaufs

waren bis zu diesem Zeitpunkt nicht moéglich.

Die durch den verspateten Projektbeginn zur Verfligung stehenden Personalmittel wur-

den entsprechend des vorgesehenen Stellenanteils in 2009 umverteilt bzw. aufgestockt.

Durch die notwendigen Absprachen mit den Beteiligten aus den Partnerhochschulen
kam es in der Folge zu weiteren Verzégerungen im Projektbeginn. Diese Tatsachen hat-
ten Einfluss sowohl auf die Planung und Ausgestaltung der Inhalte der gemeinsam an
allen Standorten durchzufiihrenden Kursangebote als auch des als Evaluationsinstru-

mentes genutzten gemeinsamen papiergebundenen Fragenbogen.

Die notwendigen Abstimmungen mit den juristischen Abteilungen und den Personalver-
tretungen der jeweiligen Universitaten fiihrten darliber hinaus zu Verzégerungen im

Genehmigungsverfahren fiir den Einsatz der Fragebodgen.

Die gemeinsamen Kurse, die zum Sommersemester 2009 hatten beginnen sollten,
konnten dadurch erst im Wintersemester 2009/2010 nach den umfassenden Abstim-

mungen und Klarungen durchgefihrt werden.
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Dadurch verkirzte sich der Durchfiihrungs- und Erfahrungszeitraum des Projektes um
ein Semester, eine entsprechende Anzahl von fiir eine aussagekréftige Evaluation not-

wendigen Fragebdgen konnte nicht erreicht und eingearbeitet werden.

In der Angebotsplanung war vorgesehen, jeden gemeinsamen Kurs an allen Partner-
hochschulen doppelt anzubieten. Somit wéren bei einem maximalen Ricklauf 20 Teil-
nehmende pro Semester pro Kursart und Standort d.h. 60 Personen im Projektzeitraum

erfolgt.

Aufgrund der geringen Nachfrage in den gemeinsamen Kursen , Gesundheits Basics",
.Von 0-30" (Laufanfangerkurs) und ,, Abnehmen leicht gemacht” gab es zum Som-
mersemester 2010 in der Projektplanung Anderungen. ,Gesundheits Basics” wurde aus
dem Angebotsprogramm gestrichen, und es werden im Sommersemester 2010 sechs
verschiedene gemeinsame Kurse angeboten. Dadurch gibt es in der einzelnen Zellbeset-

zung, d.h. in jeder Kursart pro Standort, deutlich weniger Teilnehmer/innen.

An der RWTH Aachen waren im Rahmen der dezernatsspezifischen Angebote fiir Be-
dienstete mehrere Abstimmungsverfahren mit der Hochschulleitung, den Personalraten,
dem Personaldezernat und den Dezernenten erforderlich, um Vereinbarungen tber Ar-

beitszeitregelungen und Durchflihrbarkeit der Angebote zu diskutieren.

In der Nachbetrachtung wird deutlich, dass die betreffenden Institutionen sich durch
diesen Abstimmungsprozess intensiv mit dem Projekt und dessen Zielsetzungen be-
schéftigten und sich letztendlich sehr positiv zum Projekt stellten. Hierdurch wurde be-
reits eine gewisse Nachhaltigkeit des Projektes, auch im Hinblick auf eine mdgliche Teil-

Anschlussfinanzierung, erreicht.

5.2.5. Begriindungen fiir Abweichungen

In der urspriinglichen Planung erstellte die RWTH Aachen das Konzept mit einem An-
gebot, dass sich auf die vorhandene haupt- und nebenamtlichen Personalstruktur, den
ortlichen rdumlichen Ressourcen, der Angebotsstruktur und dem gesundheitsorientier-
ten Kursangebot bezog. Im Rahmen der gemeinsamen Zielfindung und der Uberprii-
fung der ortlichen Gegebenheiten und Voraussetzungen wurden die urspriinglichen
Kursangebote sowohl von den Inhalten als auch von den Kurszeiten prozessorientiert
modifiziert. Hierdurch kamen neue Angebote in den Projektplan (siehe tabellarischer
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Anhang Kursangebote) und mehr Kurse (teilweise ein- anstatt zweistiindig), zustande.
Auch der Mangel an Sportstdtten bzw. der limitierte Zugang zu bestimmten Zeiten
fuhrte zu einer weiteren Umwidmung der Angebotsstruktur. Durch den intensiven Aus-
tausch Gber die verschiedenen Programme an den Standorten kamen auch komplett
neue Angebote hinzu. Aus den Ergebnissen von Bediirfnisbefragungen resultierten spe-
zielle Angebote fiir diverse Dezernate (Angebote an der RWTH Aachen) oder der Pau-
senexpress flr primdr sportfernen Beschaftigten, der in Potsdam entwickelt und von

den anderen Universitaten aufgegriffen wurde.

Die gemeinsam vorgesehenen Kurse stiefen teilweise nicht auf die gewiinschte Reso-

nanz, sodass diese durch neue gemeinsame Angebote ersetzt wurden.

Die Kirzungen der Projektmittel durch das Bundesministerium fiir Gesundheit zum
Wintersemester 2010/2011 stellten einen entscheidenden Einschnitt im Projekt dar.
Gegenlber der Planung kam es zu einer Kiirzung der Projektmittel um 20%. Das fiihrte
in der Konsequenz zu einer drastischen Reduzierung der Kursangebote, weshalb die
Zellbesetzungen der einzelnen Projektbeitrdge noch einmal deutlich geringer ausfallen.
AuRerdem hatte dies gerade an den kleineren Standorten wie der Bergischen Universitat
Wouppertal zur Folge, dass studentische Hilfskraftstellen wegfielen. Hierdurch wurde die

Zuarbeit zu Evaluation und Dokumentation erschwert.

6. Erhebungs-und Auswertungsmethodik und Durchfiihrung

Die Erstellung des Evaluationsbogens hatte die Uberpriifung der Zielkriterien des Projek-
tantrags , Gesundheitsférderung und Pravention fiir Studierende und Bedienstete durch
Sport und Bewegung" zum Ziel. Hierbei standen die Entwicklung von neuen gesund-
heitsorientierten Kursen sowie eine bundesweite Ubertragbarkeit dieser Kurse auf ande-

re Universitdatsstandorte im Fokus.

6.1. Gemeinsame Kurse (ohne Pausenexpress)

Der Fragebogen enthélt eine Kodierung der die Zusammenfihrung der Fragebdgen von
Zeitpunkt 1 zu Zeitpunkt 2 und die Erkennung einer Mehrfachbelegung der Kursange-
bote einer/s Teilnehmers/in erméglicht, jedoch eine Identifizierung der teilnehmenden

Person ausschlief3t.

40



6.1.1. Art der Evaluation

Bei der Evaluation handelt es sich um einen papiergebunden Fragebogen. Die Entschei-
dung fiel auf diese Art von Fragebogen, da sie liberall leicht anzuwenden sind und von
den Befragten selbstandig ausgefillt werden kénnen. Hier einfligen: weitere Griinde,

die mit den Beteiligten besprochen wurden

6.1.2. Art der Studie

Ziel der deskriptiven Forschung ist die Beschreibung der Zielgruppe, Haufigkeiten zu
bestimmen sowie Voraussagen zu treffen. Beteiligte wurden auch nach ihren Eindri-

cken und Einschdtzung der personlichen Fahigkeiten.

Bei der Evaluation handelt es sich um eine kombinierte Kohorten-/Paneluntersuchung,
bei welcher, der gleichen Grundgesamtheit (Kursteilnehmer/innen) zu zwei Zeitpunk-
ten, zu Beginn und am Ende des Kurses, Fragebdge ausgehandigt wurden. Ziel war die

Verdnderung von gesundheitsorientierten Verhalten zu untersuchen.

6.1.3. Datenerhebung

Die Kursteilnehmer/innen wurden mittels standardisierten papiergebundenen Fragebo-
gen uUber ihr gesundheitsorientiertes Verhalten befragt. Die Entscheidungen Uber Art
und Weise der Evaluationsdurchfiihrung beziiglich Inhalt und Umfang wurden in meh-
reren Prozessetappen mit den Kooperationspartnern abgestimmt. An allen beteiligten
Hochschulen mussten die Fragebdgen vor Beginn der Befragung durch die Personalréte
sowie juristischen Abteilungen eingesehen und freigegeben werden. Hierdurch kam es

zu einer Verzdgerung bei den Befragungen.

6.1.4. Stichprobenbeschreibung

Bei der Stichprobe handelt es sich um Studierende und Bedienstete der beteiligten Pro-
jektpartner, RWTH Aachen, Universitat Paderborn, Universitat Potsdam und Universitat

Wuppertal.
Population: Angehorige der beteiligten Universitaten.

Unterteilung in  Sub-Population:  Bedienstete  (wissenschaftliche und nicht-

wissenschaftliche Mitarbeiter/innen) und Studierende der Universitidten.
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6.1.5. Umfang der Studie

394 Beschaftigte und Studierende haben sich zu den gemeinsam angebotenen Kursen
angemeldet. Die Fragebdogen wurden in allen Kursen, die von den vier Projekt-
Hochschulen gemeinsam angeboten wurden, ausgeteilt. Fragebogen 1 haben 236 Kurs-
teilnehmer/innen ausgefiillt, Fragebogen 2 haben jedoch nur die Teilnehmer/innen
ausgefillt, die bis zum Ende an den BMG-Kursen partizipiert haben. Die Evaluationsbd-
gen (Fragebogen 1 und 2) haben insgesamt 127 Kursteilnehmer/innen ausgefullt, nur
diese wurden zur statistischen Auswertung herangezogen. Daraus ergibt sich, dass es
auch innerhalb des BMG-Projektes zu einem Sportabbrecherproblem kommt. Um die
Abbrecherquote praziser zu ermitteln, reichen die Fragebdgen am Ende der Kurse nicht
aus. Im Zuge eines Projekttreffens wurde bereits die hohe Abbrecherquote der BMG-
Kurse thematisiert. Folgende mogliche Ursachen fiir den Abbruch eines BMG-Kurses

wurden von den Projektpartnern identifiziert:

° Persdnliche Grinde (z.B. familiare Griinde),

e  Grinde in den Kursangeboten liegend (z.B. Kurserwartungen nicht erfillt),

e  Griunde in der Kursleitung liegend (z.B. unsympathisch),

e  Grinde in der Gruppe liegend (z.B. sich nicht in der Gruppe wohl gefiihlt),

e  Prufungsphasen lassen Freizeitaktivitdten in den Hintergrund treten,

e Motivation lasst nach (entweder schon vor Kursbeginn oder wahrend des Kurses),

. schlechtes Wetter bei Outdoorkursen als Hemmnis,

o mogliche Angst vor dem Quereinstieg, wenn Teilnehmer die ersten 1 oder 2 Ter-
mine nicht anwesend waren,

. zu hohe Erwartungen an sich selbst, die realistisch betrachtet, nicht erfillt werden

kdénnen.

6.1.6. Fragebogen

Der Fragebogen besteht aus einer Anleitung zum Ausfillen, der Versicherung, dass die
Anonymitdt gewahrt wird, eine Kodierung, um beide Frageb&gen miteinander in Ver-
bindung setzten zu kénnen und den einzelnen ltems und den dazugehdrigen Antwort-

moglichkeiten.
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In dem Fragebogen wurden offene und geschlossene Fragen verwendet. Bei den ge-
schlossenen Fragen handelt es sich um ja/nein-Fragen, Eingruppierungsfragen und Ra-
tingskalen (Likert Skalen). Die Kursteilnehmer/innen wurden nach ihren Einstellungen
beziiglich gesundheitsorientierten Verhaltens befragt, hierfiir wurden die Items als posi-
tive oder negative Aussagen formuliert (Likert Skala). Den Befragten wurde hierbei eine
gerade Anzahl von Antwortmoglichkeiten angeboten, so sollten neutrale Antworten
vermieden werden (Tendenz zur Mitte) und die Teilnehmer/innen zu einer Entschei-

dung ,gezwungen" werden.

6.1.7. Quellen der verwendeten Fragen und Verwendungshintergrund
6.1.7.1. Sport und Bewegung

Berliner Sportstadien Modell, S. 4

Mit diesem Flussdiagramm sollte Gberpriift werden, ob mit dem Kursprogramm des Pro-
jektes inaktive bzw. sportferne Personen angesprochen wurden. Mit der Zusammenfiih-
rung des 1. und 2. Fragenbogens sollte auch kontrolliert werden, ob sich Veranderun-
gen im Sportstadium, das heilt des habituellen Bewegungsverhaltens eingestellt haben.
Das BSM unterscheidet acht distinkte Handlungsstadien, zwei davon sind pradezisiona-

ler, die restlichen sechs postdezisionaler Natur.
Frage 1-4, S. 5-6

Mit den Fragen 1-4 sollte Gberprift werden, ob die Kursteilnehmer/innen bereits sport-
lich aktiv sind, wenn nicht, aus welchen Griinden. Des Weiteren sollte Gberpriift wer-

den, ob ein generelles Interesse an Bewegung besteht und die Griinde daftr.
Messung der sport- und bewegungsbezogenen Selbstkonkordanz, Frage 4, S. 6°

Mit der sport- und bewegungsbezogenen Selbstkonkordanz Skala (SSK-Skala) sollte die
Selbstkonkordanz der Zielintention der Kursteilnehmer/innen ,,in den nachsten Wochen

und Monaten sportlich aktiv zu sein* tberprift werden.

" Fuchs, R. (2007) Stadienmodelle der kérperlichen Aktivitat, http://userpage.fuberlin.de/~slippke/ dho-
me/skalen/Lippke&Kalusche %20(2007) % 20Stadienmodelle.pdf.

8 Fuchs, R., Selig, H. (2006) Messung der sport- und bewegungsbezogenen Selbstkonkordanz,
http://www.sport.uni-freiburg.de/institut/Arbeitsbereiche/psychologie/psych_proj/ssk/SSK-Skala.
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Die sport- und bewegungsbezogenen Selbstkonkordanz Skala (SSK-Skala) wurde bereits
in verschiedenen Untersuchungen eingesetzt. Sie ist hat sich aussagekraftiges Instru-
ment in den unterschiedlichsten Bereichen von Sport und Bewegung bewahrt (von ge-

sundheitsorientiertem Freizeitsport bis hin zum Leistungssport).

6.1.7.2. Gesundheit

Beschreibung des gegenwadrtigen Gesundheitszustandes, Frage 5-11, S. 7-8

Frage 5-9 soll den gegenwdrtigen (subjektiven) Gesundheitszustand der Kursteilneh-

mer/innen dokumentieren.
IRES-Patientenfragebogen, Frage 10-11, S. &
Die Fragen 10 und 11 wurden dem IRES Fragebogen entnommen.

IRES Fragebogen gehort zu den am héufigsten verwendeten Assessmentinstrumenten
zur Erfassung des subjektiven Gesundheitszustandes. Er ist ein generisches Assessmen-
tinstrument und eignet sich fir diagnostische und evaluative Zwecke sowohl an Indivi-
duen als auch an Gruppen. Es handelt sich um einen mehrdimensionalen standardisier-
ten Patientenfragebogen zur Erhebung der Selbsteinschatzung. Der IRES kommt zur
Anwendung im Bereich der Rehabilitationsforschung zur Erfassung des Reha-Status und
zur Erfolgskontrolle des Reha-Verfahrens, sowie fiir Vergleiche verschiedener Therapie-

formen.

e Geeignet fir klinische Diagnostik und Veranderungsmessung
e  Statusdiagnostik und Verdnderungsmessung

e  Einbezug von Alltagsaktivitaten

Aus dem IRES Fragebogen wurde nur ein Ausschnitt fir die Evaluierung der BMG-Kurse

verwendet.

6.1.7.3. Soziale Kontakte und Unterstiitzung

Determinanten der Aufrechterhaltung der sportlichen Aktivitit, Frage 14, S. 14"

? Zwingmann, Christian (2000). Der IRES-Patientenfragebogen
Psychometrische Reanalysen an einem rehabilitationsspezifischen Assessmentinstrument.
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Mit Frage 14 sollten die Determinanten der Aufrechterhaltung der sportlichen Aktivitat
sind physische, psychische sowie subjektive Gesundheit, Selbstwirksamkeitserwartung,

soziale Unterstlitzung, Konsequenzerwartung und Intention kontrolliert werden.

6.1.7.4. Kursinteresse und Anregungen

Frage 15/16, S. 10

Mit den Fragen 15 und 16 werden die Kursteilnehmer/innen nach ihren Kursinteressen
und Wiinschen/Anregungen zu Kursen zum Thema Gesundheit gefragt. Ziel war her-

auszufinden, welche Kurswiinsche die Teilnehmer/innen haben.

6.1.7.5. Eingeraumte und gewiinschte Zeit fiir Sport und Wohlbefinden

Frage 17 und 18

Mit diesen Fragen sollte die Diskrepanz zwischen Wunsch und Wirklichkeit beziiglich
der tatsachlichen und gewiinschten wochentlichen Zeit fur sportliche Aktivitdt und

Wobhlbefinden berprift werden.

6.1.7.6. Angaben zur Personen

Frage 19-24

Diese Fragen sollten der statistischen Zuordnung der Kursteilnehmer/innen dienen und,
um zu Oberpriifen, wo die Unterschiede z.B. beziliglich Geschlechter und Beruf (Mitar-

beiter/innen und Studierende) bei der Kurskonzeption bestehen.

6.1.7.7. Zufriedenheit beziiglich des Kursangebotes

Frage 27-29, S. 13-14

Die Fragen 27-29 dienten der Uberpriifung der Zufriedenheit der Kursteilnehmer/innen.
Sie wurden nach ihren Erwartungen, der Alltagstauglichkeit der Kurse, den Rahmenbe-

dingen der Kurse sowie der Kursleiterkompetenz befragt.

6.2. Pausenexpress

6.2.1. Art der Evaluation

9 Wagner, P. (2000). Aussteigen oder Dabeibleiben? Determinanten der Aufrechterhaltung sportlicher
Aktivitat in gesundheitsorientierten Sportprogrammen.
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Bei der Evaluation handelt es sich um einen papiergebunden Fragebogen. Die Entschei-
dung fiel auf diese Art von Fragebogen, da sie lberall leicht anzuwenden sind und von

den Befragten selbstdndig ausgefillt werden kénnen.

6.2.2. Datenerhebung

Es wurden alle Teilnehmer/innen des Pausenexpress befragt. Ziel der Befragung war es,

herauszufinden,

ob die Pausenexpress-Teilnehmenden mit dem Pausenexpress zufrieden sind,

e  ob sie durch den Pausenexpress sportlich aktiver geworden sind,

e  ob sich Bewegung positiv auf die Arbeitsmotivation auswirkt

o und welchen Einfluss gemeinsames Bewegen im Team auf die Stimmung im Team

hat.

Die Kursteilnehmer/innen wurden mittels standardisierter papiergebundener Fragebo-
gen uber ihr gesundheitsorientiertes Verhalten, Auswirkungen des Pausenexpress auf
das Team und ihre Zufriedenheit mit dem Pausenexpress befragt. Die Entscheidungen
uber Art und Weise der Evaluationsdurchfithrung und deren Inhalt und Umfang wurden
in mehreren Prozessetappen mit den Kooperationspartnern abgestimmt. An allen betei-
ligten Hochschulen mussten die Fragebdgen vor Beginn der Befragung durch die Perso-
nalrdte sowie juristischen Abteilungen eingesehen und freigegeben werden. Hierdurch

kam es zu einer Verzogerung bei den Befragungen.

6.2.3. Stichprobenbeschreibung

Bei der Stichprobe handelt es sich um alle Teilnehmer/innen des Pausenexpress an den
beteiligten Standorten, RWTH Aachen, Universitat Paderborn, Universitat Potsdam und
Bergischen Universitdt Wuppertal im Wintersemester 2010/11.

6.2.4. Umfang der Studie

960 Bedienstete haben im Wintersemester 2010/11 an allen Standorten teilgenommen.
Uber 60% der am Pausenexpress teilnehmenden Bediensteten haben die Fragebdgen
ausgefillt und konnten in der statistischen Auswertung berticksichtigt werden. Die An-
zahl der projektfinanzierten Kurse in diesem Semester betrug nach Kiirzung der Pro-

jektmittel lediglich 28 und umfasste ca. 168 Teilnehmende, dennoch wurden alle
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durchgefiihrten Pausenexpress-Kurse an allen Standorten evaluiert um aussagekraftige-

re Ergebnisse zu erzielen.

6.2.5. Fragebogen

Der Fragebogen besteht aus einer Anleitung zum Ausfillen, der Versicherung, dass die
Anonymitdt gewahrt wird und den einzelnen Items und den zugehérigen Antwortmdg-
lichkeiten. Die Kursteilnehmer/innen wurden nach ihren Einstellungen beziiglich ge-
sundheitsorientierten Verhaltens, der Zufriedenheit mit dem PE im Allgemeinen und den
Effekten des Pausenexpress auf ihre Arbeit befragt. In dem Fragebogen wurden, offene
und geschlossene Fragen verwendet. Bei den geschlossenen Fragen handelt es sich um
ja/nein-Fragen, Eingruppierungsfragen und Ratingskalen (Likert Skala). Hierfiir wurden
die Items als positive oder negative Aussagen formuliert (Likert Skala). Den Befragten
wurde hierbei eine ungerade Anzahl von Antwortmdéglichkeiten angeboten, da eine

mittlere, bzw. neutrale Auspragung als sinnvoll erschien.

6.3. Fragebogen Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter der RWTH Aachen (Dezernat 6,
Transportlogistik und Integration Team)

6.3.1. Art der Evaluation

Bei der Evaluation handelt es sich um einen papiergebunden Fragebogen. Die Entschei-
dung fiel auf diese Art von Fragebogen, da sie liberall leicht anzuwenden sind und von

den Befragten selbstdndig ausgefiillt werden kdnnen.

6.3.2. Datenerhebung

Es wurden alle Teilnehmer/innen der Abteilungen 6, Transportlogistik und des Integra-
tion Teams befragt. Ziel der Befragung war herauszufinden, an welchen Kursangeboten
sie teilgenommen haben, ob die Bediensteten der aufgefiihrten Abteilungen mit dem
eigens fir konzipierten Kursangeboten zufrieden waren, ob sie durch das Kursangebot
ihr Interesse an gesunder Lebensfiihrung verdndert hat, ob sie durch das Kursangebot
an weiteren Hochschulsportangeboten partizipiert haben und ob sie mit der Organisati-
on der individuellen Kurse zufrieden waren An der RWTH Aachen mussten die Frage-
boégen vor Beginn der Befragung durch den Personalrat sowie die juristische Abteilung
eingesehen und freigegeben werden. Hierdurch kam es zu einer Verzogerung bei den

Befragungen.
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6.3.3. Stichprobenbeschreibung

Bei der Stichprobe handelt es sich um alle Teilnehmer/innen der individuellen Kursange-

bote fiir das Dezernat 6, die Transportlogistik und das Integration Team.

6.3.4. Umfang der Studie

48 Bedienstete des Dezernats 6, der Abteilung Transportlogistik und des Integration
Teams haben am individuell konzipierten Kursangebot des Hochschulsportzentrums
teilgenommen, davon haben sich mehr als 50% an der anschlieBenden Evaluierung be-

teiligt und konnten in der statistischen Auswertung berticksichtigt werden.

6.3.5. Fragebogen

Der Fragebogen besteht aus einer Anleitung zum Ausfillen, der Versicherung, dass die
Anonymitdt der Befragten gewahrt wird, den einzelnen Items und den zugehorigen
Antwortmoglichkeiten. Die Kursteilnehmer/innen wurden nach ihren Einstellungen be-
ziglich gesundheitsorientierten Verhaltens, der Zufriedenheit mit dem individuellen
Kursangebot und der Alltagstauglichkeit befragt. In dem Fragebogen wurden unter-
schiedliche Fragearten verwendet, offene und geschlossene Fragen verwendet. Bei den
geschlossenen Fragen handelt es sich um ja/nein-Fragen, Eingruppierungsfragen und
Ratingskalen (Likert Skala). Hierfir wurden die Items als positive oder negative Aussa-
gen formuliert. Den Befragten wurde hierbei eine ungerade Anzahl von Antwortmdog-

lichkeiten angeboten, da eine mittlere, bzw. neutrale Ausprdagung als sinnvoll erschien.

6.3.6. Begriindung fiir die Auswahl der Fragen

Fragen zu Person, Frage 1-4, S. 2

Die Fragen 1-4 zielten darauf ab, einen Eindruck zu erhalten, wer an dem Kursangebot

teilgenommen hat.
Fragen zu den Kursinhalten, Frage 5-10, S. 2-4
Frage 5 diente der Abfrage nach der generellen Zufriedenheit der Projektkurse.

Frage 6 diente der Zuordnung, hier wird nach dem Bereich des wahrgenommenen

Kursangebots gefragt.

48



Frage 7-9 (inkl. Unterfragen) sind jeweils in die Bereiche Bewegung, Erndhrung und
Entspannung unterteilt. Es wurde danach gefragt, ob die Teilnehmer/innen bereits an
inhaltlich gleichen Kursen teilgenommen haben, ob sie mit diesem Kurs ihr Wohlbefin-

den verbessern konnten und ob die erlernten Inhalte alltagstauglich sind.

7.  Ergebnisse und Diskussion der Ergebnisse [8 und 9]

Die nachfolgend dargestellten Evaluationsergebnisse des Projektes zeigen eindeutig die
positiven Effekte der angebotenen Kurse. Die angestrebte Integration des Erlernten im
Alltag, die zum gesundheitseigenverantwortlichen Handeln befdhigt, wurde erreicht.
Ansdtze zur Nachhaltigkeit sind auch in der Kiirze des Projektes zu erkennen. Das An-
gebot im gesundheitsorientierten Bereich wurde durch das Projekt gestdrkt und dadurch
konnten neue Zielgruppen erschlossen werden. Die schwer zu erreichende Gruppe der
Sportabbrecher bzw. Sportabstinenten wurde am ehesten durch das Pausenexpress-

Angebot erreicht.

7.1. Evaluation der gemeinsamen Kurse

Die gemeinsamen Kurse (Abnehmen leicht gemacht, Gesundheits Basics, Von 0 auf 30,
Entspannter durch den Alltag, Outdoor Fitnesstraining sowie Yoga meets Pilates) wur-
den von allen vier Projektpartnern angeboten. Sie fanden in der Zeit vom Wintersemes-

ter 2009/2010 bis Wintersemester 2010/2011 statt.

394 Beschaftigte und Studierende haben sich zu den gemeinsam angebotenen Kursen
angemeldet. Die Evaluationsbégen (Fragebogen 1 und 2) haben insgesamt 127 Kurs-

teilnehmende ausgefillt, nur diese wurden zur statistischen Auswertung herangezogen.

Die nachfolgende Abbildung 2 zeigt die Anzahl der zur statistischen Auswertung heran-
gezogenen Fragebogen. Durch die Mittelkiirzungen des Bundesgesundheitsministerium
im Wintersemester 2010/2011 konnten erheblich weniger Kurse angeboten, dies spie-

gelt sich auch in dem zuriickgegangen Ruicklauf der Fragebdgen.
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Abbildung 2: Semesterverteilung der ausgefiillten Fragebogen
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7.1.1. Ergebnisse der Evaluation

Wie in Abbildung 3 dargestellt, wurden 80,2 % der evaluierten Fragebdgen von Studie-
renden ausgefillt, 19,8% von Bediensteten der teilnehmenden Projekt-Universitaten,
dies stellt eine erhebliche Steigerung des Bedienstetenanteils im Vergleich zum ,, norma-
len* Hochschulsportkursprogramm dar. Dies kann als Zeichen dafiir gewertet, dass ge-
rade die Bediensteten der Universitaten Interesse an Kursen mit gesundheitsbezogenen

Themen haben.

Abbildung 3:  Verhiltnis von Teilnahme durch Bedienstete und Studierende im Pro-
jekt und im allgemeinen Hochschulsport
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Die Ergebnisse der Befragung kann man so deuten, dass die BMG-Kurse dazu beigetra-
gen haben konnten, dass die Teilnehmer/innen am Ende der besuchten Kurse ihre Ein-
stellung gegeniiber Bewegung positiver bewerten (Abbildung 4). Der Anteil der Kurs-
teilnehmer/innen, die angegeben haben, dass sie Spal an Bewegung haben, ist um
5,5% gestiegen. 100% der Befragten wollten nach Beendigung des BMG-Kurses wei-
terhin sportlich aktiv bleiben.

Abbildung 4: Haben Sie SpaB an Bewegung?
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Wahrend nicht so viele Sportabstinente bzw. —abbrecher mit dem BMG-Kursangebot
erreicht wurden wie beabsichtigt, kann es dennoch als Erfolg gesehen werden, dass
sportlich Aktive an Entspannungs- und Erndhrungskursen partizipiert und sich mit ge-
sundheitsbezogenen Themen beschaftigt haben. Diese Gruppe hatte bislang eine gerin-

ge Affinitat zu gesundheitsbezogenen Kursen.

7.1.2. Zufriedenheit der Kursteilnehmenden

Die Kursteilnehmer/innen aller Standorte duBerten sich insgesamt positiv tiber die sub-
jektive Wirkung und Nachhaltigkeit der BMG-Kurse (vgl. Abbildung 5). Schlechtere Be-

wertungen, bzw. die Antwort ,trifft eher nicht zu" und ,trifft nicht zu”, lassen sich
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durch die Kurswahl erkldren, da beispielsweise bei einem Entspannungskurs nicht die

abgefragte Verbesserung der Ausdauer etc. trainiert wird.

Abbildung 5:  Fragen nach der subjektiven Wirkung der BMG-Kurse.
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Zusammenfassend ldsst sich sagen, dass die Erwartungen an die besuchten Kurse erfillt
wurden (vgl. Abbildung 6).

Abbildung 6: Erfiillung der Erwartungen. Antworten in Prozent.

Die Erwartungen an den besuchten Kurs wurden
insgesamt erfiillt.
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7.1.3. Evaluation der Alltagstauglich der BMG-Kurse

Als Ziel fur die BMG-Kurse wurden unter anderem die Nachhaltigkeit und Alltagstaug-
lichkeit genannt. Diese wurden mit der Frage nach der Integrationsmoglichkeit in den
Alltag und den gewonnenen Kenntnissen tber die Ausfiihrung von gesundheitssportli-

chen Aktivitdten Uberprift.

Auch hier haben die Teilnehmer/innen eine Uberwiegend positive Bewertung abgege-
ben (vgl. Abbildung 7).

Abbildung 7: Alltagsintegration des Erlernten und erlangte Kenntnisse
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Um die kennengelernten Techniken und Ubungen auch selbstdndig und zukiinftig in
den Alltag integrieren zu kénnen, haben die Kurteilnehmer/innen das dazu nétige Wis-
sen vermittelt und Informationsmaterial ausgehdndigt bekommen. Dies lasst sich aus

den Antworten der folgenden Fragen herleiten (vgl. Abbildung 8).
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Abbildung 8: Informationen / Anregungen fiir den Alltag
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Damit die Kursteilnehmer/innen SpaR an den vermittelten Kursinhalten haben und da-
mit regelmaRig an den Kursen partizipieren, ist es wichtig, dass die Ubungen so an das
Kursniveau angepasst sind, sodass die Kursteilnehmer/innen sich nicht Gberfordert fiih-
len. Die Kursteilnehmer/innen haben auch hier eine positive Wertung abgegeben (vgl.
Abbildung 9).

Abbildung 9: Einschitzungen zu den Ubungen
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Fur die regelmaRige Partizipation der Teilnehmer/innen am Kursangebot war es wichtig,
dass die Kurse niedrigschwellig waren (gute Erreichbarkeit, gute Integration in den All-
tag, etc.). Bei der Befragung haben die meisten Teilnehmer/innen angegeben, dass die
Sportstdtten gut zu erreichen waren. Bei der Planung der BMG-Kurse wurde darauf ge-
achtet, dass die angeboten BMG-Kurse fir die Teilnehmer/innen gut in den Alltag von
Studierenden und Bediensteten zu integrieren waren. Die Kursteilnehmer/innen haben
die Planung und Umsetzung der BMG-Kurse Uberwiegend positiv bewertet (vgl. Abbil-
dung 10).

Abbildung 10: Bewertung der Kursgegebenheiten
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Die Kursteilnehmer/innen wurden auch zu den Qualifikationen, dem Auftreten etc. der
Ubungsleiter/innen und Trainer/innen befragt. Die hohen Qualifikationsstandards, die
zu Beginn des Projekts von den Projektpartnern festgelegt wurden, sowie die sozialen
Kompetenzen der Ubungsleiter/innen haben die Kursteilnehmer/innen positiv bewertet

(vgl. Abbildung 11).
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Abbildung 11: Bewertung der Kursinhalte und -durchfiihrung (Angaben in Prozent)
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Zusammenfassend lasst sich sagen, dass die angebotenen BMG-Kurse von den Kursteil-
nehmer/innen gut bewertet wurden. Die urspriinglich Intention der BMG-Kurse, ndm-
lich Sportabstinente und —abbrecher anzusprechen, wurde leider kaum erfillt, jedoch
WU antworten in Prozent  ZPation an den BMG-Kurse bereits sportlich aktive Kursteilneh-
mer/innen flr gesundheitsorientierte Themen sensibilisiert. Aus der Messung der sport-
und bewegungsbezogenen Selbstkonkordanz sind fiir das BMG-Projekt keine relevan-

ten Ergebnisse abzuleiten.
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Mehrere der gemeinsam angebotenen Kurse wurden nach Beendigung des BMG-
Projektes in das reguldre Kursprogramm der Projektpartner tibernommen und erfreuen

sich nun allgemeiner Beliebtheit.

Insgesamt wurde die eigene Verantwortlichkeit fiir die individuelle Gesundheit bewusst

gemacht bzw. gestarkt.

7.2. Evaluation des Pausenexpress

Der Pausenexpress war innerhalb des Projektes ein gemeinsames Kursangebot der Part-
nerhochschulen im Sommersemester 2010 und im Wintersemester 2010/11. Der spezi-
ell fir den Pausenexpress eingesetzte Feedbackbogen wurde allerdings erst zum Win-
tersemester 2010/11 an allen Standorten eingesetzt, so dass lediglich dieses Semester
der Erhebung zugrunde liegt. Insgesamt konnte im Sommersemester 2010 577 Teil-
nehmenden der Pausenexpress an den unterschiedlichen Standorten angeboten wer-
den, im Wintersemester 2010/11 wurden die Kapazitdten weiter erhdht auf insgesamt
960 Teilnehmende. Durch die Projektkiirzungen konnte allerdings nur ein Bruchteil die-
ser Kurse, namlich 28 aus Projektmitteln finanziert werden, den Rest haben die Hoch-
schulen eigenstdndig aufgebracht bzw. durch Zuschiisse der Hochschulverwaltungen
finanzieren konnen (Dies ist ein erster positiv nachhaltiger Effekt des Projektes). Da eine
Trennung zwischen projektfinanzierten und nicht projektfinanzierten Kursen schwer
moglich war, wurde die Evaluation unter allen Pausenexpressteilnehmern durchgefiihrt.
Hierbei konnten 585 Fragebdgen ausgewertet werden was einem Rucklauf von tber

60% der ausgeteilten Fragebdgen entspricht.

Die nachfolgenden Tabellen zeigen die Anzahl der Kurse und die Anzahl der ausgewer-

teten Fragebdgen pro Standort und insgesamt.

Tabelle 2: Anzahl der Pausenexpress-Teilnehmer und Riicklauf der Fragebogen

Aachen Paderborn
SS2010 | WS1011 Gesamt | FB SS2010 WS1011 Gesamt FB
159 380 539 301 132 159 291 120
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Potsdam Wuppertal
SS2010 = WS1011 | Gesamt | FB SS2010 | WS1011 Gesamt @ FB
55 137 192 104 231 284 515 60
Gesamt

$52010 | WS1011 | Gesamt | FB

577 960 1537 |585

Abbildung 12: Anzahl der Pausenexpress-Teilnehmer und Riicklauf der Fragebogen
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7.2.1. Ergebnisse der Evaluation
7.2.1.1. Zufriedenheit der Teilnehmenden

Grundsétzlich duBerten sich die Teilnehmenden aller Standorte zufrieden mit dem Pau-
senexpress, niemand hat angegeben nicht zufrieden zu sein. Mit den durchgefiihrten
Ubungen waren insgesamt 70% der Teilnehmenden sehr zufrieden und 28% zufrieden,
wie in Abbildung 13 zu sehen ist. Dies zeigt, dass die Auswahl der durchgefiihrten
Ubungen, ein Mix Uberwiegend niedrigschwelliger, leicht ausfiihrbarer Ubungen aus
den Bereichen Bewegung, Kréftigung, Lockerung und Entspannung unter professionel-

ler Anleitung den Anforderungen der meisten Teilnehmenden entspricht.
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Abbildung 13: Zufriedenheit mit den durchgefiihrten Ubungen

Mit der Kursleitung waren sogar 80% der Befragten Teilnehmer/innen sehr zufrieden
und 18% zufrieden (siehe Abbildung 14). Ein so hohes MaB an Zufriedenheit spiegelt
die Sinnhaftigkeit unserer sorgfiltigen Auswahl qualifizierter Ubungsleiter/innen und
der Betreuung durch Ubungsleiterschulungen und regelmiaRige Riicksprachen im Rah-

men des Projektes wider.

Abbildung 14: Zufriedenheit mit der Kursleitung
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Diese Zufriedenheit zeigt sich dartiber hinaus auch in dem Wunsch der Teilnehmenden,
auch zukiinftig am Pausenexpress teilzunehmen, den insgesamt fast 97 % der Befragten

geduBert haben, wie in Abbildung 15 dargestellt. Es hat sich auch an allen Standorten
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gezeigt, dass die meisten Teilnehmer/innen der ersten Semester auch in den Folgese-
mestern am Pausenexpress teilgenommen haben und dies auch nach Projektende wei-

ter tun mochten.

Abbildung 15: Wiirden Sie den Pausenexpress noch einmal nutzen wollen?
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7.2.1.2. Erreichen von Sportabstinenten und Sportabbrechern

Durch die spezielle Form des Pausenexpress konnten nicht nur sportaffine Personen,
sondern vor allem auch Sportabstinente und Sportabbrecher erreicht werden, was ein
wichtiges Ziel des Projektes war. Durch das niedrigschwellige, aufsuchende Bewegungs-
angebot mit professionellen Ubungsleitenden und individueller Betreuung wie auch
durch die Teamdynamik durch die Teilnahme ganzer Birogemeinschaften konnten auch

die Personen begeistert werden, die in ihrer Freizeit bislang wenig sportlich aktiv waren.

Insgesamt 187 Teilnehmende waren vor der Teilnahme am Pausenexpress selten oder
nie sportlich aktiv, das sind 32% der gesamten Teilnehmer, die zuvor zu den Sportabs-
tinenten und/oder Sportabbrecher gezahlt werden mussten. Dies zeigt, dass mit der
erarbeiteten Angebotsstruktur diese Menschen tatsédchlich erreicht werden kénnen. Ab-
bildung 16 illustriert die Zusammensetzung der Befragten in Bezug auf deren sportliche
Aktivitat.
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Abbildung 16: Waren Sie schon vor der Teilnahme am Pausenexpress sportlich aktiv?

Abbildung 17 zeigt, dass insgesamt 68 Befragte durch die Teilnahme am Pausenexpress
zu weiteren sportlichen Aktivitdten animiert werden konnten. Dies entspricht 12% der

Gesamtteilnehmenden und sogar 22% der zuvor wenig sportlich aktiven Teilneh-

mer/innen (41 Personen).

Abbildung 17: Konnte die Teilnahme am Pausenexpress Sie zu weiteren sportlichen
Aktivitaten animieren?

61



7.2.1.3. Einfluss auf das individuelle Wohlbefinden der Teilnehmenden

Wie in Abbildung 18 dargestellt, konnte ein groRer Teil der Befragten (82%) durch die
Teilnahme am Pausenexpress neue Energie fiir den Arbeitsalltag tanken, was nach einer
nur 15-mindtigen Trainingseinheit eine bemerkenswerte Entwicklung ist. Dieses Ergeb-
nis deutet darauf hin, dass wahrend der Arbeitszeit bereits kurze Bewegungseinheiten

einen splrbaren Unterschied im Arbeitsalltag der Beschéaftigten hinterlassen kénnen.

Abbildung 18: Hatten Sie das Gefiihl durch die Teilnahme am Pausenexpress neue
Energie fiir Ihren Arbeitsalltag tanken zu kénnen?
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Neben neuer Energie im Arbeitsalltag, haben 37% der Teilnehmenden durch die Teil-
nahme am Pausenexpress eine Verdnderung ihres Bewegungsverhaltens wahrend der
Arbeitszeit beobachten kdnnen, wie in Abbildung 19 dargestellt. Dieses Ergebnis deutet
darauf hin, dass bei eher sportfernen Personen bereits sehr kurze Bewegungseinheiten
zu einem verdnderten Bewusstsein des eigenen Bewegungsverhaltens beitragen kdnnen
und dass dieses im Alltag von einigen Teilnehmenden auch durch eine Verdnderung des

Bewegungsverhaltend umgesetzt werden konnte.
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Abbildung 19: Konnten Sie eine Veranderung lhres Bewegungsverhaltens wahrend der
Arbeitszeit beobachten?
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Zugleich wurden die Teilnehmenden gefragt, ob die Teilnahme am Pausenexpress ihr

individuelles Wohlbefinden verbessern konnte, was 78% der Befragten mit ja beant-

wortet haben (siehe Abbildung 20). Dabei spielten vor allem die Linderung von Nacken-

und Riickenschmerzen und die Verbesserung der Befindlichkeit eine groBe Rolle. Die

genauen Nennungen sind in Abbildung 21 dargestellt.

Abbildung 20: Konnte die Teilnahme am Pausenexpress das individuelle Wohlbefin-
den verbessern?
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Abbildung 21: Was konnte verbessert werden (Mehrfachnennungen moglich)?
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7.2.1.4. Einfluss auf das Arbeitsklima

Ein weiterer Nebeneffekt des Pausenexpress entsprechend der Angaben der Befragten
war ein Uberwiegend positiver Einfluss auf das Arbeitsklima in den teilnehmenden
Teams, wie aus Abbildung 22 hervorgeht. Insgesamt 68% der Befragten berichten von
einem positiven bzw. sehr positiven Einfluss, nur 13% schatzen den Einfluss als neutral
ein. In Potsdam wurde anstatt standardisierten Antworten eine freie Antwortmoglich-
keit geboten, wobei die Antworten auch zum allergroBten Teil positiv waren. Es wurde
beispielsweise geduBert, dass der Pausenexpress die Kollegialitdit und Teambildung for-
dert und das Kennenlernen neuer Kollegen erleichtert als auch das Arbeitsklima auflo-
ckert und frohlicher gestaltet. Diese Reaktionen auf den Pausenexpress zeigen, dass
dieses Angebot nicht nur die sportliche Aktivitdt der Beschéftigten férdern, sondern
auch das Arbeitsklima und somit die Produktivitdt verbessern kann. Durch die Verbesse-
rung der sozialen Kommunikation wird auch die psycho-soziale Gesundheit positiv be-

einflusst.

64



Abbildung 22: Wie beurteilen Sie den Einfluss des Pausenexpress auf das Arbeits-

klima in ihrem Team?
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7.2.1.5. Zusammenfassung der Ergebnisse

Zusammenfassend kann festgestellt werden, dass der Pausenexpress insgesamt ein sehr
erfolgreiches Angebot ist, das genau auf die Bediirfnisse der Bediensteten abgestimmt
werden konnte. Durch die besondere Konzeption konnten unter anderem auch Sport-
abstinente und Sportabbrecher erreicht werden, die mit dem normalen Hochschulsport-
programm nicht angesprochen werden kdnnen. Teilweise konnte nicht nur eine Veran-
derung des Bewegungsverhaltens im Arbeitsalltag sondern auch in der Freizeit erreicht
werden, was einen auBerordentlichen Erfolg darstellt. Daher sollte der Pausenexpress
kiinftig nicht nur weiterhin durchgefiihrt werden, sondern kann auch als Modell fir
spezielle niedrigschwellige, aufsuchende Bewegungsangebote fiir Sportabstinente und

Sportabbrecher herangezogen werden.

7.3. Abteilungsspezifische Angebote an der RWTH Aachen

Ein wichtiger Schwerpunkt im Projektverlauf waren neben den gemeinsam an allen
Hochschulsportstandorten durchgefiihrten Kursangeboten die standortspezifischen An-

gebote.

An der RWTH Aachen standen hier besonders die zielgruppenorientierten Angebote fiir

einzelne Abteilungen und Dezernate der RWTH im Mittelpunkt.
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Ein Ubergeordnetes Ziel dieses Projektanteils war die bedarfsgerechte und zielgruppen-
spezifische Entwicklung von Angeboten zur Gesundheitsférderung der Bediensteten der

RWTH Aachen.

In der im Folgenden vorgestellten Herangehensweise wurden zwischen September
2009 und Februar 2010 Uber eine Bedirfnisabfrage und Gber Kurzinterviews die ge-
sundheitsbezogenen Bediirfnisse der Mitarbeitenden aus drei universitaren Abteilungen
erfasst. Im Verlauf des Projekts entstanden daraus bewusst niedrigschwellig angelegte
Angebote, die organisatorisch mit einer kleinen Teilnehmendenzahl auf die in der Be-

darfsanalyse genannten Bedingungen abgestimmt wurden.

7.3.1. Systematisierung der Inhalte

Drei Abteilungen der RWTH Aachen wurden konkret zur Teilnahme am Projekt einge-

laden:

1. Transportlogistik mit Fahrbereitschaft, Fahrzeugeinsatz und —verwaltung und Fahr-
dienst

2. Dezernat fir Grundsatzfragen und Planungsaufgaben hinsichtlich der Bereiche Struk-
tur, Forschung, Lehre und Finanzen als eine Abteilung der zentralen Verwaltung

3. Integration Team — Human Resources, Gender and Diversity Management (Personal-
und Organisationsentwicklung, Work Life Balance, Integration von Gender- und Diver-

sity-Perspektiven in der Hochschulentwicklung)

Tabelle 3: Ubersicht der beteiligten Abteilungen / Dezernate der RWTH Aachen

Abteilung/ Dezernat | Beschiftigte davon Zeitraum

TN
Transportlogistik 34 24 September 2009-Juni 2010
Dezernat 6 22 14 Oktober 2009 — September 2010
Integration Team 20 10 Februar 2010 — Januar 2011
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7.3.2.

Darstellung der Vorgehensweise

Akquise durch Direktansprache der Abteilungen/Dezernate und Abkldren der for-

malen und organisatorischen Voraussetzungen mit den jeweiligen Dienstvorge-

setzten

Bedurfnisabfrage mit Fragebogen und individuellen Kurzinterviews zur Erfassung

der gesundheitsbezogenen Bediirfnisse der Teilnehmenden in Bezug auf

o inhaltliche Bedirfnisse/Wiinsche aus den Bereichen Bewegung, Entspannung/
Stressbewadltigung und Erndhrung

o Organisationsform

o Zeitstruktur

Analyse der relevanten Daten

Gestaltung von speziellen Angeboten auf Grundlage der Auswertungsergebnisse

der Bedirfnisabfrage (Aufnahme der benannten Inhalte, Organisation von R&u-

men und/oder Sportstdtten, besonders qualifizierte Kursleitende, alle Kurse in

Klein- oder Kleinstgruppen bis maximal sieben Teilnehmende)

Vorstellung und Detailabsprachen der Gesamtubersicht in den Abteilungen und

Dezernaten

Implementierung der Angebote in die jeweiligen Settings und Strukturen der Ab-

teilungen fiir zundchst drei bis vier Monate

Auswertung der Ergebnisse des ersten Umlaufs in Interviewform (mit den Mog-

lichkeiten, die durchgefiihrten Kursangebote weiterzufiihren, die Angebote anzu-

passen oder als abgeschlossen zu benennen)

Optimierung, Weiterfiihrung, alternative Gestaltung oder Beendigung der Ange-

bote

Durchfiihrung des zweiten/dritten Umlaufs (je nach Abteilung/Dezernat)

Auswertung der projektbezogenen Inhalte anhand von Fragebogen und Kurzin-

terview
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7.3.3. Ergebnisse

7.3.3.1. Beteiligung: Gesamt, Bereiche (Bewegung, Erndahrung, Entspannung)

Aus den drei beteiligten Abteilungen nahmen insgesamt 48 Mitarbeiterinnen und Mit-

arbeiter von moglichen 78 an den Projektinhalten teil, das entspricht einer prozentualen

Beteiligung von 62 %.

Mit 26 ausgefiillten Fragebogen ergibt sich eine Ricklaufquote von 54%.

Abbildung 23: Beschiaftigte und Teilnehmende der Abteilungen / Dezernate
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7.3.3.2. geschlechterspezifische Verteilung

Die geschlechterspezifische Verteilung liegt in diesem Teilausschnitt des Projektes

bei 54% (weiblich) zu 46% (ménnlich), wie in Tabelle 4 gezeigt.
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Tabelle 4: geschlechterspezifische Verteilung

Kursangebote aus Bereichen Gesamt
Bewegung | Entspannung | Erndhrung
ménnlich 9 3 0 11
Geschlecht
weiblich 11 6 7 14
Gesamt 20 9 7 25

Die Beteiligten konnten Angebote aus den Bereichen Bewegung, Entspannung und

Stressbewdltigung sowie Erndhrung wahrnehmen (vgl. Abbildung 24). Das Interesse an

Bewegungsinhalten war dabei am haufigsten, Mehrfachbeteiligungen waren moglich

und erwiinscht.

Abbildung 24: Kursbereiche der abteilungsspezifischen Angebote
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7.3.3.3. Erreichung sportabstinenter Beschaftigter

Die sehr spezielle Herangehensweise bei der Gestaltung der Angebote mit partizipativen

Anteilen bei der Auswahl der Inhalte, betont niedrigschwelligen, aufsuchenden und

qualitativ anspruchsvollen Angeboten bei der Durchfiihrung leistete einen wesentlichen

Beitrag zur Erreichung von bisher sportabstinenten Beschaftigten: tber die Halfte (60%)

der teilnehmenden Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter bezeichneten sich in der Selbstein-

schatzung als bisher nicht sportlich aktiv, wie nachfolgend dargestellt.

Tabelle 5: Bewegung: Waren Sie schon vor der Teilnahme an dem Kurs sportlich ak-

tiv?
Haufigkeit Prozent
nein 12 60%
Gultig ja 8 40%
Gesamt 20 100%

Abbildung 25: Bewegung: Waren Sie schon vor der Teilnahme am Kurs sportlich ak-

tiv?

Gemeinsam mit der ebenfalls aufsuchenden und niedrigschwelligen Angebotsstruktur

des Pausenexpress scheint sich durch diese Art des Herangehens eine Moglichkeit abzu-

zeichnen, auch sportferne Beschaftigte zu gesundheitsbetonter sportlicher Aktivitat und
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zu mehr Bewegung im Alltag zu veranlassen. Drei Viertel der Projektteiinehmenden be-
obachtet nach den Erfahrungen der Projektteilnahme ein intensiveres Bewegungsverhal-
ten im Alltag, ganze 85% lassen sich durch die Teilnahme zu mehr sportlichen Aktivita-

ten animieren.

Tabelle 6: Bewegung: Konnte Sie die Teilnahme zu weiteren sportlichen Aktivitaten

animieren?
Haufigkeit Prozent
ja 11 55%
teilweise 6 30%
Gultig
nein 3 15%
Gesamt 20 100%

Abbildung 26: Bewegung: Konnte Sie die Teilnahme zu weiteren sportlichen Aktivi-
taten animieren?

Besonders nachdriicklich wird dieser Kontext in der kombinierten Tabelle. Die folgenden

Abbildungen verdeutlichen den Zusammenhang von vorher nicht sportlich aktiven Teil-
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nehmerinnen und Teilnehmern zu weiterflihrenden sportlichen Aktivititen nach Ablauf

des Projektes:

Tabelle 7: Kreuztabelle: Vorher schon sportlich aktiv? * Konnte die Teilnahme Sie zu
mehr sportlichen Aktivitaten animieren?

Bewegung: Konnte Teilnahme zu mehr sport-

lichen Aktivititen animieren?

ja teilweise nein Gesamt
Bewegung: Vorher nein 6 4 2 12
schon sportlich
_ ja 5 2 1 8
aktiv?
Gesamt 11 6 3 20

Abbildung 27: Kreuztabelle: Vorher schon sportlich aktiv? * Konnte die Teilnahme
Sie zu mehr sportlichen Aktivitaten animieren?
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7.3.3.4. Personliche Einschatzung der Zufriedenheit mit den Angeboten
7.3.3.4.1. Gesamtzufriedenheit

Ein ausgesprochen positiver Gesamteindruck ergibt sich aus der Selbsteinschatzung der
Teilnehmenden. Mit 88,5% ist ein ganz Uberwiegender Anteil der Projektbeteiligten mit

der Teilnahme zufrieden.

Tabelle 8:Waren Sie mit dem Kursangebot zufrieden?

Haufigkeit Prozent
ja 23 88
Gultig teilweise 3 11
Gesamt 26 100

Abbildung 28: Waren Sie mit dem Kursangebot zufrieden?
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7.3.3.4.2. Organisation

Im Bereich der Organisation ist es trotz der insbesondere im Bereich der Transportlogis-
tik ausgesprochen schwierig planbaren Arbeitszeiten gelungen, die Teilnehmenden dort
abzuholen, wo sie in ihrem Arbeitsalltag stehen. Von der Vorgehensweise bei der Ver-
mittlung der Projektinformation (96% Zustimmung zur ausreichenden Information)
uber die Berticksichtigung der Inhalte (100% vollige und teilweise Zustimmung) bis zur
Berticksichtigung der zeitlichen Mdglichkeiten (96% bei den Wochentagen, 84% bei

den Zeiten) dulerten die Teilnehmenden ihre Zustimmung.

Abbildung 29: Die von mir benannten Inhalte wurden beriicksichtigt

Die von mir benannten Inhalte wurden berticksichtigt..

201
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I
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Abbildung 30: Die von mir benannten Wochentage wurden beriicksichtigt

74



Abbildung 31: Die von mir benannten Tageszeiten wurden beriicksichtigt

Sowohl die Dauer der Kurseinheiten als auch die mit relativ kurzen Einheiten versehene
Kurslaufzeiten ermoglichte es einem tberwiegenden Anteil der Projektteilnehmenden,
eine vollstdndige oder zumindest teilweise Auseinandersetzung mit gesundheitsorien-

tierten Themen in ihrem Arbeitsalltag.

Da alle Projektinhalte zusdtzlich zu den allgemeinen Angeboten des Hochschulsportes
installiert wurden, weist diese Riickmeldung darauf hin, dass die bisher im Alltag ange-

botenen Organisationsformen fiir Beschaftigte nicht ohne weiteres nutzbar sind.

Abbildung 32: Ich konnte die Angebote aufgrund meiner Arbeitszeiten wahrnehmen.
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Abbildung 33: Fanden Sie die Dauer des Kurses angemessen?

7.3.3.4.3. Qualitat: Kursleitung, Gruppengrofe

Durch die besonderen Moglichkeiten der Projektférderung konnten die Gruppengréfen
bei der Ausgestaltung der Angebote im Vergleich zu den reguldren Angeboten der
Hochschulsporteinrichtungen bewusst klein gehalten werden. Darliber hinaus wurden
besonders qualifizierte Ubungsleiterinnen und Ubungsleiter engagiert. Diese Vorge-
hensweise stoBt bei einer ganz liberwiegenden Anzahl auf positive Resonanz: mit tiber
80% waren die Teilnehmer/innen mit der GruppengroBe einverstanden, die Qualitat,
die Kompetenz und das Einflihlungsvermégen der Kursleitungen wurde von etwa 90%

als sehr angemessen bewertet.
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Abbildung 34: Fanden Sie die Anzahl der Teilnehmer/innen in den Kursen angemes-

sen?

Tabelle 9: Ging die Kursleitung auf lhre individuellen Wiinsche und Bediirfnisse ein?

Haufigkeit Prozent
ja 23 88,5
teilweise 2 7,7
Gultig
keine Angabe 1 3,8
Gesamt 26 100,0
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Abbildung 35: Ging die Kursleitung auf lhre individuellen Wiinsche und Bediirfnisse
ein?

7.3.3.4.4. Perspektive: Interesse Themen zur gesunden Lebensfilthrung

Einen dauerhaften und in diesem Sinne nachhaltigen Eindruck hat die Projektteilnahme
bei einem GroBteil der Teilnehmenden in Bezug auf ihr Interesse an Themen zur ,ge-
sunden Lebensfiihrung’ hinterlassen: 69% interessiert sich durch die und nach der Teil-
nahme mehr fir diesen Themenkomplex; dabei nimmt der Bereich der Bewegung den
groften Anteil ein. Mit 75% konnten 3 der Teilnehmenden in ihrem Alltagsverhalten
einen intensiveren Bewegungsanteil beobachten. Mit 46% duRert fast die Halfte der
Teilnehmenden die Absicht, weitere Kurse des Hochschulsportes wahrzunehmen — eine
Herausforderung fir die weitere Ausgestaltung gesundheitsférdernder Angebote im

Setting der Hochschule.
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Tabelle 10: Durch die Kurse hat sich mein Interesse an Themen zur gesunden Le-
bensfiihrung verandert.

Haufigkeit Prozent
nein, mein Interesse hat sich nicht 6 23%
verdndert
ja, ich interessiere ich mich jetzt 18 69 %
Gultig mehr
keine Angabe 2 8%
Gesamt 26 100%
Abbildung 36: Durch die Kurse hat sich mein Interesse an Themen zur gesunden Le-

bens-fiihrung verandert.

79



Tabelle 11: Bewegung: Konnten Sie eine Veranderung lhres Bewegungsverhaltens

im Alltag beobachten?

Haufigkeit Prozent
keine Veranderung 5 25,0
Gultig ja, mehr Bewegung 15 75,0
Gesamt 20 100,0

Abbildung 37: Bewegung: Konnten Sie eine Veranderung lhres Bewegungsverhaltens

im Alltag beobachten?
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Tabelle 12: Das BMG-Projekt hat mich
zu besuchen.

animiert weitere Kurse des Hochschulsports

Haufigkeit Prozent
nein 13 50%
ja 12 46%
Gultig
keine Angabe 1 4%
Gesamt 26 100%

Abbildung 38: Das BMG-Projekt hat mich animiert weitere Kurse des Hochschul-

sports zu besuchen.

7.3.3.5. Zusammenfassung

Es wurde eine Bedarfsanalyse installiert, die insbesondere dazu diente, die Anforderun-

gen und Erwartungen der Zielgruppe “Bedienstete” der RWTH herauszufinden. Im Sin-

ne der Partizipation diente diese Art der Kommunikation an einer groRen Hochschule
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wie der RWTH Aachen als ein zentrales Instrument, um mit den potenziellen Teilneh-
menden in Kontakt zu kommen und um herauszufinden, was genau die Interessen und
Wiinsche sind und auch ob der Hochschulsport Giberhaupt in der Lage ist, diese Leis-

tungen anzubieten.

Die Untersuchungen lieferten wertvolle Erkenntnisse tUber die gewlinschten Angebote
im Rahmen der Gesundheitsférderung und die bevorzugten Rahmenbedingungen (Wo-
chentage, Tageszeit, Kursorte) der praktischen Sport- und Bewegungsausiibung und

schufen so die Grundlage fiir die Optimierung der Angebotserstellung.

Es zeichnet sich ab, dass es mit einem intensiven Einbezug der Rahmenbedingungen
innerhalb der universitaren Arbeitswelt und den personlichen Arbeitssituationen der Be-
schaftigten gelingen kann, auch ,sportferne” Beschéftigte zu erreichen und einen Bei-
trag zur Verbesserung der personlichen Gesundheitskompetenz und zu einem gesunden

Lebensstil zu leisten.

8.  Ergebnisse

Anhand der Evaluation und der unter Punkt 7 beschriebenen Resultaten lassen sich fol-

gende Ergebnisse zusammenfassend ableiten:

1.  Die Einstellung der Kursteilnehmer/innen zur Bewegung hat sich positiv wahrend
des Projektes entwickelt und der Spal® an der Bewegung ist gestiegen.

2.  Die Bereitschaft sich mit gesundheitsorientierten Themen zu beschaftigen entwi-
ckelte sich positiv.

3.  Es wurde den Teilnehmenden Wissen vermittelt, dass sie befihigte ihre Ubungen
kontinuierlich weiterzufthren.

4.  Die individuelle Anpassung der Ubungen an das eigene Kénnen ist genauso ent-
scheidend fiir den nachhaltigen Erfolg wie der SpaR an den Ubungen.

5. Die Qualifikation der/des Ubungsleiter/innen und ihr/sein kompetentes Auftreten
tragen zum Erfolg des Angebots bei.

6. Die niedrigschwelligen, leicht ausfihrbaren Ubungen mit einem Mix aus Bewe-
gung, Kraftigung, Lockerung und Entspannung unter professioneller Anleitung

kommt gerade bei den Bewegungsinaktiven sehr gut an.
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9.

Das Arbeitsklima und die Arbeitsmotivation haben sich tber den Pausenexpress
und die dezernatsspezifischen Angebote sehr verbessert.
Der Pausenexpress und die dezernatsspezifischen Angebote eignen sich am ehes-

ten um Sportabstinente bzw. Sportabbrecher zu erreichen.

Diskussion der Ergebnisse

Die Evaluation hat eingehend gezeigt, wie schwierig es ist Sportabstinente und

Sportabbrecher iber Bewegungsangebote zu erreichen. Allerdings haben sich im Laufe

des Projektes Angebote und Strukturen herauskristallisiert, die sich als besonders geeig-

net erweisen, um diese Zielgruppe zumindest ansatzweise zu erreichen. Um allerdings

zu Uberprifen wie nachhaltig dieser Effekt ist, musste die Evaluation tber einen deutlich

langeren Zeitraum durchgefiihrt werden. Dennoch lassen sich bereits jetzt folgende

Dinge des Projektes festhalten, die es begtinstigen Sportferne, insbesondere in der Le-

benswelt Hochschule, fiir Bewegung zu motivieren:

1.

Die Kurse mussen deutlich geringere Teilnehmerzahlen aufweisen als blich (3-10,
anstatt 15-35).

Eine Bedarfsabfrage und Bedirfnisanalyse Gber Interessen, Wiinsche und Themen
der Gesundheit schaffen treffsichere Angebote.

Hochschulbedienstete wiinschen sich ein arbeitsplatznahes Angebot, das ihnen
ohne groBen Aufwand Bewegung ermdglicht.

Eine Ubungszeit von 15 Minuten mit einem Bewegungsmix. wie unter Punkt 8
beschrieben, ist zu Beginn ausreichend.

Informationen Gber gesundheitsbewusstes Verhalten im Alltag, Anregungen fir
die Umsetzung im Alltag und Informationsmaterial schaffen zusétzlich Motivation
zu Bewegung und zur Auseinandersetzung mit der eigenen Gesundheit.

Die Ubungen sollten stark dem individuellen Bewegungsniveau angepasst und
niedrigschwellig sein.

Der Pausenexpress ist ein sehr erfolgreiches Modell der Bewegungsmotivation fir
Bedienstete.

Das gemeinsame Bewegen unter Gleichgesinnten (z.B. Bedienstete) bietet zum
einen schiitzenden Bewegungsraum, zum anderen tragt die positive sozial- kom-
munikative Komponente zur gesteigerten Bewegungsmotivation und zur Verbes-

serung des Arbeitsklimas bei.
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9. Dezernatsspezifische Angebote vor Ort haben zur gegenseitigen Motivation zur
Bewegung beigetragen.

10. Die Angebote fiir Bedienstete sollen arbeitszeitnah bzw. als aktive Pause angebo-
ten werden.

11. Die vorgenommenen Angebote haben zu einer gesteigerten Bereitschaft zur Aus-

einandersetzung mit dem Thema Gesundheit gefiihrt.

10. Gender Mainstreaming Aspekte im Bereich , Gesundheitsforderung und Praven-
tion“

Die positiven Wirkungen von Sport und Bewegung auf die Gesundheit werden ge-
schlechtsspezifisch unterschiedlich wahrgenommen. Frauen und Méanner zeigen ein un-
terschiedliches Korper- und Krankheits- bzw. Gesundheitsbewusstsein und haben in
diesem Zusammenhang auch unterschiedliche Anforderungen an ein Sportangebot.
Bisher vorliegende Untersuchungen weisen darauf hin, dass Frauen gesundheitsorien-
tierte Sportangebote eher gezielt zur Pravention nutzen, wahrend Manner auf solche
Angebote erst beim Vorliegen von Problemen aufsuchen. Manner und Frauen weisen
ein unterschiedliches Praventivpotenzial auf. Das gesundheitsriskante Verhalten der
Méanner muss in der Gesundheitsférderung und Pravention berticksichtigt werden. Die
Nutzer der Angebote der Gesundheitsférderung und Prévention sind in 80% der Félle

weiblich.™

In den Hochschulsporteinrichtungen spiegelt sich dieses Phdnomen wider, wenngleich
sich feststellen ldsst, dass bei den entspannungs- und fitnessorientierten Kursen zuneh-
mend mannliche Studierende teilnehmen und das bei den ménnlichen Bediensteten die

Anzahl bei den gesundheitsorientierten Kursen steigt.

Die nachfolgende Tabelle gibt einen Uberblick tber die Genderstruktur der Studieren-

den und Bediensteten an den Universitdten und Uber die der Kursteilnehmenden.

! Bundesgesundheitsblatt — Gesundheitsforschung - Gesundheitsschutz 2008. Seite 28 -35.
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Tabelle 13: Gender Aspekte in den Hochschulen, dem Hochschulsport und dem Pro-

jekt
Studierende Beschaftigte
Gesamt | Frauen | Manner | Gesamt | Frauen Manner
Aachen 32943 | 10.677 | 22.266 | 10.030 2.899 7.131
32% 68 % 29% 71%
Paderborn 14.76 6.965 7.804 2.850 1.479 1.371
47 % 53 % 52 % 48%
Potsdam 20.332 | 11.949 | 8.383 3.980 2.031 1.952
59% 41% 51% 49%
Wuppertal 13.271 | 7.260 | 6.011 2.300 976 1.324
55% 45% 42% 58%
Teilnahme allgemeinen Hochschul-
sport
Gesamt Frauen Manner
Aachen 17.340 5.422 11.918
31% 69 %
Paderborn 3.833 2.328 1.505
61% 39%
Potsdam 7.404 4.739 2.665
64 % 36%
Wouppertal 2.214 1.375 839
62 % 38%
Teilnahme gesundheitsorien- | Teilnahme gesundheitsorientier-
tierte Angebote (552010) te Angebote (WS1011)
Gesamt | Frauen | Manner | Gesamt Frauen Manner
Aachen 344 271 73 102 82 20
79% 21% 80% 20%
Paderborn 266 203 63 84 59 25
76% 24% 70% 30%
Potsdam 193 173 20 929 88 11
90% 10% 89% 11%
Wuppertal 272 227 44 61 53 8
83 % 16 % 87 % 13%
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10.1. Gender Mainstreaming Aspekte im Projekt , Gesundheitsforderung und Praven-
tion fiir Studierende und Bedienstete durch Sport und Bewegung*

Im Rahmen des Projektantrages wurden keine Zielsetzungen im Bereich Gender
Mainstreaming formuliert, und die Orientierung. im Projekt , Gesundheitsférderung
und Pravention fiir Studierende und Bedienstete durch Sport und Bewegung" selbst

erfolgte von Beginn an geschlechtsneutralen Modellen.

Die bisherigen Analyseschritte wie Bedurfnisabfragen, statistische Erfassung weisen je-
doch deuten darauf hin, dass diesem Thema auch im Setting ,Hochschule' eine groRe

Relevanz zukommt.

10.1.1. RWTH Aachen

An der RWTH Aachen studierten im Wintersemester 2008/09 31.431 Menschen, davon
waren mit einer Anzahl von 21.143 und einem prozentualen Anteil von 67,3 % mann-
lich.

Der Frauenanteil mit 10288 Studierenden betrug 32,7%. Uber 2/3 der Studierenden
sind also mannlich, und es ist zu erwarten, dass sich das auch in der Anmeldesituation

des Hochschulsportes widerfindet.

Wahrend die Gesamtnutzerzahl des Hochschulsportangebotes im Bereich der anmelde-
pflichtigen Angebote einen deutlich hdheren Manneranteil ausweist, werden die Ange-
bote, die im Rahmen des Projektes mit einem gesundheitsorientierten Schwerpunkt in-

stalliert wurden, vorwiegend von Frauen wahrgenommen.

Mit einer Verteilung von 4.469 weiblichen und 7282 ménnlich Personen bei einer Ge-
samtzahl der Teilnehmenden von 11.751 war die Verteilung der Hochschulsportnutzer
im WS 2008/2009 im Bereich der anmeldepflichtigen Angebote ahnlich angesiedelt wie

in der Gesamtstudierendenzahl (prozentuale Verteilung 62% zu 38%).

Im Gegensatz dazu finden sich bei den in Aachen durchgefiihrten Kursangeboten im
Rahmen des Projektes bei einer Gesamtbeteiligung von 105 Teilnehmenden mit einer
Zahl von 76 ein Uberwiegender Anteil von Frauen (29 Manner). Das entspricht einer

prozentualen Verteilung von 72% zu 28% zugunsten einer weiblichen Beteiligung.
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Insbesondere an der Technischen Hochschule Aachen mit einem Gberwiegend ménnli-
chen Studierendenpotential weist die Verteilung der Projektteilnehmenden darauf hin,
dass die Projektidee offenbar den Bedirfnissen von Mdnnern nicht ausdrticklich gerecht

geworden ist.

Es muss geprift werden, ob das Angebot den mannlichen Teil der Zielgruppe tGberhaupt
erreicht hat und welche Angebotsformen fir die Zielgruppe kiinftig geschaffen werden

maussen.

10.1.2. Universitat Paderborn

Aufgrund des Studienangebots in Paderborn, mit einem Anteil von ca. 65 % Frauen
sind die Frauen hier auch bei den Projektangeboten deutlich in der Uberzahl. Eine de-

taillierte Erhebung steht noch aus.

10.1.3. Universitat Potsdam

Der Anteil an weiblichen Studierenden betragt an der Universitat Potsdam ca. 55%. Im
Wintersemester 2009/2010 nutzten ca. 2500 Méanner und rund 4850 Frauen die Ange-
bote des Hochschulsports. Die Sportangebote im Rahmen des Gesundheitsprojektes
berlicksichtigten weniger einen ,Gender-mainstream” Aspekt, sondern waren eher
zielgruppenadaquat ausgerichtet. Um einer Gleichberechtigung in der Angebotsstruktur
des Potsdamer Hochschulsportes gerecht zu werden, missten in Zukunft mehr Kursan-
gebote fir mannliche Teilnehmer entwickelt werden, die der Zielgruppe des BMG-

Gesundheitsprojektes entsprechen.

10.1.4. Bergischen Universitait Wuppertal

An der Bergischen Universitdt Wuppertal wurden ebenfalls keine expliziten Zielsetzun-

gen im Bereich Gender Mainstreaming formuliert.

An der Bergischen Universitdt herrscht ein nahezu ausgeglichenes Verhéltnis zwischen
weiblichen und mannlichen Studierenden, so dass zu erwarten ist, dass sich dieses Ver-
héltnis auch in der Teilnehmer/innen-Statistik des Hochschulsports widerspiegelt. Bei
der Betrachtung des Hochschulsportteilnehmer/innen ist im Wintersemester eine Ge-
schlechterverteilung von ca. 60% weiblicher zu 40% maénnlicher Hochschulsportaktive

zu verzeichnen.
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Bei den gesundheitsorientierten Angeboten, die im Rahmen des Projektes offeriert wur-
den, waren von den 88 Teilnehmenden 16 Méanner und 72 Frauen in den Kursangebo-
ten aktiv. Somit sind ca. 82 % der Kursteilnehmenden Frauen und nur ca. 18 % Man-

ner.

Auf Grundlage der ersten geschlechtsbezogenen Auswertung der Kursangebote er-
scheint es bei der Konzeption und Gestaltung der nadchsten Kursprogramme als wichtig
z.B. mehr Manner fir die gesundheitsférdernde Angebote zu gewinnen. Ressourcen
und Aktivitditen missen auch hier in Zukunft passgenauer aus die Bedirfnisse Zielgrup-

pe der médnnlichen Studierenden und Beschaftigten zugeschnitten werden.

10.2.Konsequenzen fiir das Projekt , Gesundheitsforderung und Pravention fiir Studie-
rende und Bedienstete durch Sport und Bewegung*

Ein Ziel des Gender Mainstreamings im Rahmen der Gesundheitsférderung in der Le-
benswelt Hochschule muss es sein, Mdnnern und Frauen gleiche Zugangsvoraussetzun-
gen zu gesundheitsférdernden und praventiven Angeboten zu schaffen und bedrfnis-
gerechte Rahmenbedingungen fur gesundheitsorientierte Sport- und Bewegungsange-
bote fur weibliche und ménnliche Studierende und weibliche und mannliche Bedienstete

gleichermalen zu schaffen.

Perspektivisch ergeben sich aus der Sicht des Gender Mainstreaming folgende Fragen

fur die Weiterfihrung und Intensivierung gesundheitsorientierter Angebote:

1. Wie kann im Sinne der Chancengleichheit der Geschlechter und unter Einbezie-
hung der Daten zur gesundheitlichen Lage von Mannern die Attraktivitat von Ge-
sundheitssportangeboten fiir Mdnner erh6ht werden?

2. Welche gezielten Interventionen zur Erh6hung des Méanneranteils in den gesund-
heitsorientierten Sportangeboten der Hochschulsporteinrichtungen sind sinnvoll?

3. Lassen sich als Konsequenz Leitlinien fir Gender Mainstreaming im Bereich der

gesundheitsorientierten Angebote ableiten?

Eine bedurfnisaddquate Angebotsstruktur, die Ausgestaltung zielgruppengerechter In-
halte, eine angemessene Sportstattengestaltung und im Rahmen gesundheitsférdernder
Angebote eine Intervention zur Erhéhung des Méanneranteils lasst sich als Konsequenz

ableiten.

88



Mogliche Ansatzpunkte wurden in den Netzwerktreffen der Projektpartner thematisiert

und werden im Folgenden gelistet:

10.2.1. Anregungen zum Erreichen von Mannern

e  Gesundheitsangebote, die sich an Fitness- und Leistungsfahigkeit orientieren
e Arbeitsweltorientierte Angebote entwickeln
e Wissens- und Informationsvermittlung hervorheben

e  Qualifizierte mannliche Kursleitung

10.2.2. Anregungen zum Ausbau eines gesundheitsorientierten Bewegungs- und
Sportangebot, das Frauen anspricht

e  weitere Qualifizierung von weiblichen Ubungsleitern

e  Kursangebote intensivieren, die Gesundheit und Wohlbefinden in den Mittelpunkt
riicken

e  Kursangebote schaffen mit dem Schwerpunkt auf Fitness, Kondition, Beweglich-
keit

e  Anteil von Ausgleich, Entspannung, Erholung in den Kursangeboten erhéhen,

ebenso wie Spal und Freude an Sport und Spiel

10.2.3. Adaquater Sportstattenbau

Unterschiedliche Sportpraferenzen von Frauen und Méannern spiegeln sich auch in der
unterschiedlichen Nutzung der Sportstatten und Sportgelegenheiten wieder. Wahrend
Sportplatze, o6ffentliche Skateanlagen oder auch Stadien vorrangig von Mannern im
Sinne von Wettkampfsport in Anspruch genommen werden, nutzen Frauen verstarkt
Gymnastikhallen, Fitness-Studios oder Schulsportstatten unter gesundheitlichen Aspek-
ten. Die Sportstattenplanung war bis in die 80er Jahre auf wettkampfgerechte Sport-
statten ausgerichtet, so dass nun in der infrastrukturellen Planung auch die Anforderun-
gen des Freizeit- und Gesundheitssport berticksichtigt werden sollten, um Interessen

von Frauen und Mannern gleichermalen nachzugehen. Kriterien konnten sein:

e  Sicherheit im 6ffentlichen Raum
e  gute Erreichbarkeit durch 6ffentliche Verkehrsmittel
e  Aufenthaltsqualitat
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10.3. Resiimee

Im Rahmen des Projektantrages wurden keine Zielsetzungen im Bereich Gender
Mainstreaming formuliert, jedoch deuten die bisherigen Analyseschritte, wie die Be-
dirfnisabfrage darauf hin, dass diesem Thema eine besondere Relevanz zukommt. Ziel
muss es sein, neben einer Aufklarung tiber die gesundheitliche Relevanz der Sportange-
bote, bedirfnisgerechte Rahmenbedingungen fiir gesundheitsorientierte Sport- und
Bewegungsangebote sowohl fiir médnnliche als auch fiir weibliche Studierende und Be-

dienstete zu schaffen.

Grundlage hierfiir sollte eine Untersuchung der Ist-Situation nach Gender-Aspekten im
Hochschulsport sein, um darauf aufbauend eine bedirfnisaddquate Angebotsstruktur,
zielgruppengerechte Inhalte und eine angemessene Sportstattengestaltung zu schaffen,

in der sich entsprechende Programme umsetzen lassen.

Genauso entscheidend ist es, eine Intervention zur Erh6hung des Madnneranteils in den
gesundheitsorientierten Angeboten durchzufiihren, die eine Qualifizierung von mannli-
chen Ubungsleitern in diesem Bereich, eine Wissens -und Informationsvermittlung bein-

haltet und die relevanten Themen an Fitness- und Leistungsfahigkeit orientiert

11. Gesamtbeurteilung

Ziel des Projekts war es, auf der konkreten Handlungsebene der Hochschulen und des
ortlichen Hochschulsports das differenzierte Programm der Gesundheitsforderung aus-
zubauen, zu evaluieren und tber ein Netzwerk ein Konzept fiir andere Hochschulen zu

schaffen. Hierzu gehorten unter anderem:

. Ein interaktives und zeitgemadRes Kommunikationssystem

o Raumliche Verbindung von Arbeiten/Studieren und Bewegen/Sport
e  Zielgruppenspezifische PR

e Wissenschaftliche Begleitung

o Interdisziplinare Zusammenarbeit sowie

o Prozessbegleitende Dokumentation zur Erfahrungssicherung.

Im Projekt bildete ein Schwerpunkt die Ansprache und die Gewinnung von Sportabsti-

nenten und Sportabbrechern. Insgesamt sollte ein schllssiges und nachhaltiges Konzept
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der Pravention und Gesundheitsbildung durch Sport und Bewegung fiir die Lebenswelt
Hochschule mit ihren spezifischen Ausprdagungen geschaffen werden. Dies sollte als

Modellprojekt fiir die Mitgliedshochschulen des adh dienen.

Wie bereits unter Punkt 8 und Punkt 9 beschrieben, wurden wertvolle Konzepte erar-
beitet, die mittlerweile bei bereits tiber 30 Mitgliedshochschulen des adh Verwendung
finden. Hier ist besonders der Pausenexpress hervorzuheben. Die Ansprache von Sport-
abstinenten und Sportabbrechern wurde, wie zuvor beschrieben, nur teilweise erreicht.
Da diese Zielgruppe aber generell sehr wenig fir Bewegungsangebote zu begeistern ist,
scheint der Teilerfolg im Projekt richtungsweisend fur die weitere Ansprache dieser
Gruppe zu sein. Hierzu gehoren vor allem die niedrigschwelligen, aufsuchenden Ange-
bote in kleinen, individuellen Gruppen unter Einbeziehung von Bedarfsanalysen und
Bedurfnisbefragungen. Dabei zeigt sich sowohl bei den Studierenden als auch bei den
Bediensteten, dass die rdumliche ortsnahe Verbindung von Arbeiten und Studieren und

Bewegung und Sport essentiell fiir den Projekterfolg ist.

Bei der Verbreitung der Projektangebote hat sich gezeigt, dass Studierende auf inter-
netbasierte Kommunikationssysteme zuriickgreifen, wahrend die Bediensteten sich noch
eher auf klassische Printmedien orientieren. Der Tirhdnger Pausenexpress als Werbe-

medium hat sich sehr gut bewéhrt.

Die Bedarfsanalyse und die Vorabbefragung bei den Bediensteten haben zahlreiche Er-
kenntnisse zu den Formen und Inhalten gebracht, so dass die Angebote prozessorien-

tiert wahrend des Projektverlaufs angepasst wurden.

Es hat sich auch bestatigt, dass die Kurse in kleinen, zielgruppenspezifischen Angebots-
formen stattfinden missen, anstatt in den bislang durchgefiihrten GroRgruppen an den

Hochschulen, damit die Gesundheitsbildung von Erfolg gekront sein kann.

Die Zusammenarbeit zwischen den Projektpartnern hat viele kreative Ideen in Ange-
botsbereichen freigelegt, wodurch wichtige strukturelle Verdnderungen im gesund-
heitsorientierten Angebotsbereich geschaffen wurden (z.B. kulturorientierte Kurse fir
Studierende). Sowohl im Studierenden- als auch im Bedienstetenbereich dominierten die
Kurse, die fir Entspannung und Stressabbau standen. Positiv haben sich an einigen

Standorten auch die Zusammenarbeit mit den Gesundheitsarbeitsgruppen der Hoch-
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schule sowie die Abstimmung mit den entscheidenden Dezernaten und den Personalra-
ten gezeigt. Hierdurch wurde einerseits die Verbreitung der Angebote forciert, als auch
die Akzeptanz des Projektes gestdrkt (z.B. Pausenexpress als Arbeitszeit) und die nach-

haltige Forderung der Angebote liber den Projektzeitraum hinaus erreicht.
Zusatzlich ergaben sich folgende Projektergebnisse:

e  Auf der strukturellen Ebene wurde durch das Projekt das Gesundheitsprofil der
Hochschulen und der Hochschulsporteinrichtungen insgesamt gestarkt.

o Enorme AuBenwirksamkeit fir das Thema Gesundheit und Gesundheitsforderung
an den Hochschulen wurde erzielt.

e  Uber Tagungen und Publikationen konnten die entwickelten Konzepte transparent
und durchldssig auch fiir weitere Hochschulstandorte verfligbar gemacht werden.

e Mit den bisher gemachten Erfahrungen und den erreichten Zielen konnten Hand-
lungsempfehlungen entwickelt und Planungshilfen erstellt werden, die zu einer

umfassenden Qualitdtssicherung auch an anderen Hochschulstandorten fuhren.

Zum gegenwadrtigen Zeitpunkt zeichnet sich ab, dass mit Angeboten, die nach Bediirf-
nisabfragen zusammengestellt wurden sowie mit aufsuchenden (Pausenexpress) und
besonders niedrigschwelligen Angeboten eine Teilnahmeerh6hung von Sportabbrechern

und Sportabstinenten erreicht werden konnte.

Nicht zuletzt die Qualitit der Ubungsleitenden sowie kleine GruppengroBen und indivi-
duelle Betreuung haben zu einer verstarkten Nachfrage der gesundheitsorientierten An-
gebote gefiihrt. Zudem wurden durch das Projekt spezifisch ausgerichtete gesundheits-
fordernde Bedienstetenkurse und -angebote in Gleitzeitregelung (Pausenexpress, Pra-
ventionskurse) und psycho-physisch beanspruchende Sportangebote fiir Studierende
und Bedienstete (Entspannungskurse, Fantasiereisen) entwickelt, die wichtige und wert-
volle Neuerungen im Hochschulsportprogramm darstellen und zukinftig allen Hoch-

schulangehorigen regelmaRig angeboten werden sollen.

Einige Dinge haben sich allerdings auch negativ auf den Projektverlauf ausgewirkt bzw.
zu Anderungen gegeniiber der urspriinglichen Idee des Projektantrags gefiihrt. Auf-
grund der Mittelbereitstellung konnten nur 4 Hochschulen anstelle der 19 angestrebten

Projethochschulen das Projekt gemeinsam entwickeln. Erst nachdem die Mittel offiziell
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bewilligt wurden, konnte das vorgesehene Personal fir das Projekt an den verschiede-
nen Hochschulen — nach Ausschreibung und Einstellungsverfahren — eingestellt werden.
Zusétzlich kam es zu einer Zeitverzégerung und Umgestaltung des Projektes durch die
Einbeziehung der Wiinsche und Ideen der Projektpartner. Nur durch die Prozessorien-
tiertheit konnte ein Projekterfolg gewahrleistet werden. Durch die Notwendigkeit der
Abstimmungen startete das Kursangebot ein Semester spater. Nach dem ersten Semes-
ter zeigte sich, wie bei innovativen Prozessen Ublich, dass auch angestrebte Dinge, z.B.
Kursangebote, aufgrund mangelnder Nachfragen verworfen werden mussten. Dies

wurde zuvor bereits beschrieben.

Durch die Abstimmung mit den Personalrdaten an einigen Hochschulen kam es ebenfalls
zu einer Verzdgerung bei der Evaluation. Die Mittelkiirzungen fiihrten u.a. zu einem
reduzierten Kursangebot. Dies wirkte sich wiederum auf die Evaluationszahlen aus. Der
Personalabbau fiihrte zu einer Einschrdnkung bei der Zusammenarbeit zur Evaluation
und der prozessbegleitenden Dokumentation. Die finanziellen Einschrdnkungen wurden
allerdings in der Projektgruppe so behandelt, dass ein groBtmoglicher Projekterfolg an-

gestrebt wurde.

11.1. Projektergebnisse im Detail

Mit den Einblicken aus dem Projektaufbau und der -durchfiihrung, einer sehr umfas-
senden Prozess begleitenden Dokumentation und der Evaluation des Projektes gewin-
nen die beteiligten Hochschulsporteinrichtungen eine Vielzahl von Erfahrungen, die be-
reits zum gegenwadrtigen Zeitpunkt zu einer Adaption des Themenspektrums im Bereich
von Gesundheitsforderung und Prdvention auf die Belange der Studierenden und Be-
diensteten an den Standorten und zu einer Konkretisierung und Weiterentwicklung der

Angebotsstruktur fihren.
Wesentliche Ergebnisse kdnnen in folgende Schwerpunkte gegliedert werden:

. individuelle (teilnehmer/innengerichtete) Ergebnisse
o Forderung eines gesunden und aktiven Lebensstils bei Studierenden und Be-

diensteten
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©)

durch bedirfnisorientierte Angebotsformen mit nachhaltiger Wirkung konnten
die Teilnehmenden motiviert werden, sich aktiv mit dem Erhalt und der Ver-
besserung ihres Bewegungs- und Erndhrungsverhaltens zu befassen

Minimierung der ,Barrieren”, die korperliche Aktivititen erschweren, durch
niedrigschwellige Angebote und den Transfer von Bewegung an die , Orte des

Alltags" (Pausenexpress)

hochschulinterne Ergebnisse der beteiligten Projektpartner

(@]

Ausweitung, Differenzierung und Spezialisierung des bestehenden gesund-
heitsorientierten Angebotes an den Standorten

Professionalisierung und dauerhafte Implementierung der erweiterten gesund-
heitsorientierten Angebote

Vertiefung und Intensivierung der lokalen Zusammenarbeit mit Hochschullei-
tung, Personalraten und Dekanaten, der Sportwissenschaft/Sportmedizin sowie
weiterer Partner und der daraus resultierenden groReren Akzeptanz des ,Se-
kundarsektors"” Hochschulsport

ganzheitliche und nachhaltige Pravention und Gesundheitsférderung insbeson-
dere bei der Angebotsstruktur firr Beschaftigte

Auf- und Ausbau von hochschulspezifischen effizienten Informations- und Be-
ratungskonzepten in den Bereichen Bewegung, Entspannung und Erndhrung
zur Stdrkung der individuellen Gesundheitskompetenzen der Studierenden und
Bediensteten

Insbesondere durch die Initiierung des , Hochschulsport Pausenexpress” - ein
arbeitsplatznahes Serviceangebot mit qualifizierten Ubungsleiter/innen und all-
tagstauglichen Ubungsformen - ist es an allen beteiligten Standorten gelungen,
ein speziell auf die Bedirfnisse der Hochschulbeschéftigten ausgerichtete An-
gebotsform in die Hochschule zu tragen.

Erstellung und stetige Anwendung von Bedirfnisbefragungen zur Verbesserung

der Partizipation und des individuellen Angebotsdesigns

gemeinsame Ergebnisse der Projektpartner

o

Entwicklung und Durchfiihrung innovativer Angebote unter Berlicksichtigung

ganzheitlichen Ansdtzen mit mehrdimensionalen Inhalten
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o Anregungen fir neue Angebote durch die befruchtenden Zusammenarbeit mit

den Projektpartnern
e projektiibergreifende Ergebnisse

o Auf der strukturellen Ebene wurde durch das Projekt das Gesundheitsprofil der
Hochschulen und der Hochschulsporteinrichtungen insgesamt gestarkt.

o enorme AuBenwirksamkeit fiir das Thema Gesundheit und Gesundheitsférde-
rung an den Hochschulen

o Uber Tagungen und Publikationen kénnen die entwickelten Konzepte transpa-
rent und durchlassig auch fir weitere Hochschulstandorte verfligbar gemacht
werden

o mit den bisher gemachten Erfahrungen und den erreichten Zielen koénnen
Handlungsempfehlungen entwickelt und Planungshilfen erstellt werden, die zu
einer umfassenden Qualitatssicherung auch an anderen Hochschulstandorten

fuhren.

11.2. Standortspezifische Projektergebnisse (Beispiele)
11.2.1. Bedarfsanalyse zur Angebotsoptimierung an der RWTH Aachen

Es wurde eine Bedarfsanalyse installiert, die insbesondere dazu diente, die Anforderun-
gen und Erwartungen der Zielgruppe “Bedienstete” der RWTH herauszufinden. Im Sin-
ne der Partizipation diente diese Art der Kommunikation an einer groBen Hochschule
wie der RWTH Aachen als ein zentrales Instrument, um mit den potenziellen Teilneh-
menden in Kontakt zu kommen und um herauszufinden, was genau die Interessen und
Wunsche sind und auch ob der Hochschulsport liberhaupt in der Lage ist, diese Leis-
tungen anzubieten. Die Untersuchungen lieferten wertvolle Erkenntnisse Gber die ge-
winschten Angebote im Rahmen der Gesundheitsforderung und die bevorzugten Rah-
menbedingungen (Wochentage, Tageszeit, Kursorte) der praktischen Sport- und Bewe-
gungsausiibung und schufen so die Grundlage fiir die Optimierung der Angebotserstel-
lung. Es zeichnet sich ab, dass es mit einem intensiven Einbezug der Rahmenbedingun-
gen innerhalb der universitdren Arbeitswelt und den persénlichen Arbeitssituationen der
Beschéftigten gelingen kann, auch ,sportferne” Beschaftigte zu erreichen und einen
Beitrag zur Verbesserung der persdnlichen Gesundheitskompetenz und zu einem ge-

sunden Lebensstil zu leisten.
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11.2.2. Universitat Paderborn

Die Universitdt Paderborn hat z.B. das Potenzial des Hochschulsports fiir Studierende
und Bedienstete erkannt und fordert auf Basis des Projekterfolgs die Ressourcen zu-
kunftsorientiert. Der Gesundheits- und Fitnesssport wird durch weitere praventive und

rehabilitative Angebote

e auch durch raumliche Erweiterungen

e an der Hochschule fortgefiihrt, weitere MaRnahmen zur Gesundheitsforderung,
wie Ruhezonen oder aktive Pausengestaltung, sind bereits in den Planungen. Dem
Ziel, die Gesundheitsforderung durch Sport und Bewegung selbstverstandlich als
Teil des Betrieblichen Gesundheitsmanagements zu verankern und allen Hoch-
schulangehorigen (Studierenden und Bediensteten) sowohl als Teil der beruflichen
Ausbildung beziehungsweise als Teil des Berufes als auch als Teil des Alltags und

der Freizeit naher zu bringen und zu fordern, wird durch das Projekt weiter nach-

gegangen.

11.2.3. Hochschulsport Uni Potsdam: Im ,,Express* zur Gesundheit Volle Gesundheit
voraus

Das BMG-Projekt sorgte sowohl innerhalb als auch auBerhalb der Hochschule fiir er-
hohte Aufmerksamkeit und fiir zunehmendes Interesse an der Umsetzung von innovati-
ven Konzepten zur Gesundheitsforderung. Die positive Resonanz aller Teilnehmenden
als auch die beachtliche Akzeptanz, die dem Projekt innerhalb der Hochschule entgegen
gebracht wurden, fuhrte zu einer verstdrkten Sensibilisierung fir das Thema Gesund-
heitsforderung am Arbeits-und Studienplatz. Das Rektorat sicherte noch vor Projekten-
de die Fortfihrung des Pausenexpress fiir Beschéftigte und Studierende als einen Bau-

stein der Gesundheitsforderung fiir zundchst ein weiteres Jahr.

Nach dem Beispiel der ,Mobilen Massage" in Paderborn entwickelte der Hochschul-
sport Potsdam ein dhnliches Konzept und setzte dieses in den sogenannten ,Massage
Knetpunkt” um. Hauptaugenmerk lag jedoch auf der Entwicklung gesundheitsorientier-
ter Kursangebote speziell fiir die Beschéftigten und Studierenden der Hochschule. Die
Erfahrungen im BMG-Projekt haben gezeigt, dass sich traditionelle Gesundheitssportan-
gebote bewahren, wenn sie mit zeitgeméaRen Inhalten zum Beispiel aus Yoga oder Pila-

tes kombiniert werden. Am Standort Potsdam gehéren diese Konzepte bereits zu den
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favorisierten Kursangeboten und konnten somit nachhaltig in das Kursprogramm auf-

genommen werden.

11.2.4. Mit Erlebnis zum Ergebnis in Wuppertal

Studierende sind durch die erhdhten Studienanforderungen mehr denn je vom Thema
~Gesundheit"” betroffen, im Gegensatz zu den Beschéftigten aber fiir das Thema weni-
ger sensibel. Dementsprechend musste einerseits bei der zielgruppenspezifischen An-
sprache als auch bei der Angebotsstruktur ein Umdenken erfolgen, welches das Thema
»Gesundheit” nicht direkt thematisiert, sondern tber das im Vordergrund stehende Er-
lebnis zum gewtinschten Ergebnis fiihrt und durch moderne, trendorientierte, aber trotz
dem gesundheitsrelevante Inhalte , attraktiv* ist. Die Strategien der Gesundheitspraven-
tion mussten demnach in einen neuen, vielschichtigen und ganzheitlichen Mantel ge-
hillt werden. In Wuppertal konzipierte man daraufhin Angebote und Kurse, die bisher
bestehende Strukturen traditioneller Kursmodelle der Gesundheitsforderung aufbre-
chen, um alle Hochschulangehorigen fiir einen gesundheitsfordernden Lebensstil zu
begeistern. Bei allen Kursen sollte das Erlebnis im Vordergrund stehen und die entspre-

chenden Inhalte ohne paddagogischen Zeigfinger und Leistungsdruck vermittelt werden.
Die Kombi macht's

Erfolgreich zeigte sich die Kopplung von Kursen mit unterschiedlichen inhaltlichen
Schwerpunkten. Das Ziel der Kombinationen bestand darin, dass das Thema Gesundheit
dosiert und nicht dominant in den jeweiligen Kursen herrscht und auf erlebnisorientierte
sowie gruppendynamische und stark motivierende Inhalte nicht verzichtet werden
muss. Kurskombinationen wie zum Beispiel ,Riickenfitness und Cycle”, , Pilates und
Cycle"”, ,Pilates und Massage" und , Healthy Movement” wurden am Standort zu re-
gelrechten Rennern mit viel Zulauf. Als besonders zeitgeméRe und innovative Kurshigh-
lights stellten sich in Wuppertal die Kurse “Bock auf Wok" und , Qigong und die chine-
sische Kochkunst" heraus, in denen die Vermittlung und Anwendung von Gesundheits-
lehren anderer Kulturen und Lebensstilen kombiniert mit landestypischen Bewegungs-
und Entspannungsformen in nur einem Kursformat vereint wurden. Dabei ist der Ruck-
griff auf fremde Kulturen bewusst gewahlt worden, um wiederum Interessengruppen,
die sich von den ublichen bewegungsorientierten Gesundheitsangeboten nicht ange-

sprochen fuihlen und Anregungen fir eine kulturelle oder auch spirituelle Lebensfiih-
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rung suchen, zu bedienen. Eine Vereinigung der Themen Erndhrung, Bewegung und
Entspannung in Verbindung mit Kultur komplettiert die Ganzheitlichkeit des multidi-

mensionalen Ansatzes zum individuellen Ressourcenaufbau.
Das Potenzial der Pause

Der erfolgreiche Hochschulsport-Pausenexpress fiir Beschéftigte wurde in Wuppertal
inhaltlich fir Studierende weiterentwickelt. Als Motivation und Anleitung zu aktiven
Lernpausen wurde der Hochschulsport-Pausenexpress fir Studierende modifiziert und
ebenfalls dauerhaft ins Programm des Hochschulsports aufgenommen. Mobile Perso-
naltrainerinnen und -trainer kommen direkt in den Horsaal oder den Seminarraum und
erfrischen in der zeitlichen Mitte der Lehrveranstaltung durch eine finf minitige aktive
Bewegungspause. Das Ziel besteht darin, die positiven Effekte einer aktiven Pausenge-
staltung zu erleben und dauerhaft in der Lehre und Forschung zu verankern sowie in
andere Lebensbereiche und Handlungsfelder zu transportieren. Die Struktur des Hoch-
schulsport-Pausenexpress hat sich als Angebot mit geringen Zugangsbarrieren bewahrt;
davon abgeleitete, weiterflihrende Kursformate haben sich im Projektzeitraum entwi-

ckelt.

Des Weiteren wurde eine Geschaftsstelle Gesunde Hochschule eingerichtet, um gezielt
und strukturiert die im BMG-Projekt gewonnenen Erkenntnisse und durchgefiihrten
MaBnahmen sowie deren nachhaltige Implementierung im Setting Hochschule weiter-
zufuhren. Die Stelle der Geschéaftsfihrung wurde organisatorisch dem Hochschulsport
zugeordnet und ist seit Marz 2011 hauptamtlich besetzt. In der auch rdumlich neu ein-
gerichteten Service- und Beratungsstelle (direkt auf dem Campus im neuen Hdrsaalge-
bdude gelegen) konnen sich alle Hochschulangehorigen ausfiihrlich rund um die The-
men Gesundheit und Pravention informieren. Die neuen Raumlichkeiten bieten zudem
ausreichend Platz fur die praktische Durchfiihrung von gesundheitsorientierten Kursan-
geboten im Kleingruppenformat und somit eine Erweiterung gesundheitsfordernder

MaRnahmen.
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12. Verbreitung und Offentlichkeitsarbeit der Projektergebnisse

PR-MaRBnahmen

12.1.RWTH Aachen

Das Corporate Design des Hochschulsports der RWTH Aachen steht im Einklang mit
dem der Hochschule. Der ,, Hausdesigner” der RWTH Aachen, ein Professor fiir Kom-
munikationsdesign, gestaltet auch die , grofen” AuRenauftritte des Hochschulsports.
Durch eine eigene PR-, und Designabteilung des Hochschulsports werden alle anderen
Publikationen gestaltet und promotet. Hierzu zdhlen Pressenotizen zum Projekt, eine
Pressekonferenz zur Projekter6ffnung, unter Teilnahme der Projektpartner und der Ex-
Gesundheitsministerin Ulla Schmidt in Aachen und weitere Pressegesprache zu speziel-

len Projektthemen.

Es wurden 2 Plakatreihen tUber den internen PR-Verteiler mit jeweils 500 Exemplaren
und jeweils 2.500 Flyern an alle Hochschuleinrichtungen und stddtische Kooperations-
partner gesendet. Das gesamte Projekt wird mittlerweile unter dem Motto ,RWTH ak-
tiv" gebrandet. Das Projekt wurde auRerdem im Gesundheitszirkel, der Steuerungs-

gruppe Hochschulsport und auf dem RWTH Gesundheitstag vorgestellt.
Im Einzelnen werden folgende WerbemaBnahmen durchgefiihrt:

. Prasentation auf der Internetseite

. Artikel im Hochschulmagazin , RWTH Insight"

o Prasentation im Hochschulsportprogramm-Leporello

o Plakatprasentationen

o Flyer- Werbung

o Rundmails des Personalrats zum Angebot an alle Bediensteten
o Rundschreiben des Kanzlers an alle Bediensteten

e  Tiranhdnger fir den Pausenexpress

o Pressenotizen in Lokalzeitungen

o Berichte im lokalen Radio

o Pressegesprache
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12.2. Universitat Paderborn

Neben der Vorstellung der MaRnahmen tber die PR-Kandle des Paderborner Hoch-
schulsports wurden insbesondere die Bereichen und Einrichtungen angesprochen, die im

Gesundheitszirkel der Universitat vertreten sind.

Hier wurden u.a. die gangigen Verteiler, die Homepage des Hochschulsports und die
Weitergabe (iber zentrale, Ubergeordnete Dienststellen im Gesundheitsbereich (Perso-
nalrdte, Gleichstellungsbeauftragte etc.) genutzt, um auf die grundsatzliche Relevanz
der Angebote als auch auf die inhaltliche Struktur aufmerksam zu machen und ihre Be-

deutung zu verdeutlichen. Im Einzelnen beinhalteten die WebemaBnahmen folgendes:

Internetwerbung auf der Homepage

o Flyer- Werbung fiir die gemeinsamen Kurse

e  Tiranhdnger fir den Pausenexpress

o Informationsschreiben und Mails Gber die entsprechenden Hochschulverteiler

e  Aushdnge zu den Angeboten

12.3. Universitat Potsdam

Werbung spielt fiir den Potsdamer Hochschulsport eine grolRe Rolle. Flyer-, Plakat- und
Internetwerbung (Homepage, Newsletter, Unilist) stehen an erster Stelle, um die Neu-
heiten des Hochschulsportes nach auBen zu kommunizieren. AuRerdem prasentiert sich
der Hochschulsport mit einer 9m2 groRen Informationswand bei den unterschiedlichsten
universitdren Veranstaltungen, wie beispielsweise bei Einflhrungsveranstaltungen oder
beim Tag der offenen Tiir. Uber Gesprache mit der Hochschulleitung wurde das Projekt

hochschulintern promotet.

Das Projekt und die im Projektrahmen angebotenen Kurse wurden tber folgende Wer-

bemalBnahmen Kommuniziert:

o Internetwerbung (Newsletter, Homepage und Unilist)
o Flyer- Werbung fiir die gemeinsamen Kurse
e  Turanhdnger fiir den Pausenexpress

e  Werbung tber die Infowand
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12.4.Bergische Universitat Wuppertal

Der Wuppertaler Hochschulsport entwickelte zielgruppenspezifische WerbemaBBnahmen
zur Bewerbung des Projektes, um die unterschiedlichen so personlich, wie moglich, an-
zusprechen. Hierzu wahlte man z. B. unterschiedliche Bildmotive sowie verschiedene
Bezeichnungen - verbunden mit der Hoffnung, dass eine eventuelle Identifizierung mit

den Abbildungen und Texten gegeben ist.

Als spezielle und ausgefallene WerbemaRnahme fiir den Hochschulsport Pausenexpress
wurden von den Kunst und Design Studierenden Turanhdnger entworfen, die in sémtli-
chen Universitatsgebduden an den Turklinken der Biiros angebracht wurden. Fur das
Bildmotiv auf dieser WerbemalRnahme setzte man Personen, die einen hohen Bekannt-
heitsgrad innerhalb der Hochschule (Beschéftigte der Verwaltung) haben und die Affini-
tat zur Zielgruppe aufweisen, als Testimonial ein. Als Fursprecher des neuen Konzeptes
soll die Glaubwirdigkeit und die Vertrauensbildung dadurch positiv verstarkt werden. In
der neu aufgelegten Hochschulsportzeitung ‘Lowenherz widmete man sich auf einer
Sonderseite dem Thema ‘Gesundheit und gesundheitsférdernde MaBnahmen am Ar-
beitsplatz’ und platzierte die neuen Idee in einem primar die Studierenden ansprechen-

den Medium.
Im Detail wurden folgende WerbemaRnahmen durchgefiihrt:

e Anzeige in der Hochschulsportzeitung ‘Léwenherz (2.500 Stk.)
o Programm - Flyer des Hochschulsports (5.000 Stk.)

e  Tischaufsteller in Form einer Klappkarte (2.500 Stk.)

e  Turanhédnger (1.300 Stk.)

o Darstellung auf der Homepage des Hochschulsports

. Infobrief an alle Dezernate, Fachbereiche und zentrale Einrichtungen
o Postwurfsendung Uber die Poststelle

. Intranet (Flurfunk, Hausmitteilung)

o Rundmail an Hochschulsportteilnehmende

. Promotion auf dem Campus

o Persdnliche Ansprachen

e  Telefonkontakte und Meetings
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13. Verwertung der Projektergebnisse / Dauerhaftigkeit Nachhaltigkeit

Aufgrund der Anlage des Projektes und den im Projektverlauf zwischen den Akteuren
ausgehandelten bzw. selbstorganisierten und umgesetzten Vorgehensweisen soll und
kann ,Nachhaltigkeit' hier nur verstanden werden als ein orientierungsgebender Rah-
men fir einen langfristigen Such-, Erfahrungs- und Lernprozess mit einer kommunikati-
ven und vor allem prozessorientierten Ausrichtung. Bei einem solchen prozeduralen
Vorgehen steht die Beschreibung der Wege im Vordergrund. Handlungsbedarfe, -
empfehlungen oder sogar MaRnahmen bedirfen einer jeweiligen Abstimmung und

Adaption.

13.1.Indikatoren an den Standorten

Die Umsetzung des Projektes erfolgte mit dem Ziel, dass am Ende Ergebnisse vorliegen,
die die Eigenschaft haben, tber den Projektverlauf hinaus moéglichst langfristige und
dauerhafte Wirkungen zu erzeugen. Das wird bei den Projektpartnern und tber diese

Kooperation hinaus in mehreren Bereichen sichtbar:

13.1.1. RWTH Aachen

Als Projektinitiator war die RWTH Aachen bestrebt den gesundheitsorientierten Bereich
nachhaltig und massiv am Standort auszubauen und die Erkenntnisse bundesweit weiter

zu tragen. Beides ist erfolgreich gelungen.
Indikatoren im Bereich der Teilnehmenden

o Forderung des Gesundheitsbewusstseins bei Mitarbeiter/innen und Studierenden
in Bezug auf ein gesundheitsbewussteres Alltagsverhalten (vgl. Auswertung und

Diskussion der Ergebnisse)

e  Viele Teilnehmende aus den standortspezifischen Kursangeboten nehmen weiter

an den Bewegungsangeboten teil.
Indikatoren im Bereich Hochschulsport
e  Bekanntheitsgrad des Hochschulsports

Uber die Projektinhalte und die stetige Priasenz des Hochschulsportes durch den Pau-
senexpress und die Multiplikatorenrolle der Ubungsleitenden aus dem Pausenexpress
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,vor Ort' in unterschiedlichen Bereichen der Universitdt konnte das Bewusstsein um den

Hochschulsport und die Akzeptanz intensiviert werden.
e Ausbau und Intensivierung des Bereiches Gesundheitsorientierte Angebote

Der Anteil gesundheitsorientierter Angebote im Hochschulsport ist zwischen 2009 und
2011 im Vergleich zu anderen Sportbereichen erheblich ausgeweitet worden; hier sind

bedeutsame Impulse gesetzt worden fiir eine eigenstandige Entwicklung

e  Stellenbesetzung: Zuordnung des Bereichs ,Gesundheitsorientierte Angebote’ bei
der Personalgewinnung bei den hauptamtlichen und studentischen Mitarbei-
ter/innen

Bei den Ausschreibungen neu zu besetzender Stellen am Hochschulsport war der Be-
reich der Gesundheitsférderung wesentlicher Bestandteil. Eine unbefristete Stelle fiir
wissenschaftliche Mitarbeiter/innen mit einem Stundenumfang von 30h/Woche wurde
von einem ehemaligen Projektmitarbeiter mit der Zielsetzung besetzt, den gesundheits-

orientierten Bereich stark auszubauen.

Eine Stelle fir studentische Mitarbeit mit einem Stundenumfang von 10h/Woche wurde

fur den Pausenexpress neu eingerichtet und wird dauerhaft finanziert.
o Etablierung und dauerhafte Sicherung des RWTH und FH Pausenexpress

Der RWTH Pausenexpress konnte an der RWTH Aachen kontinuierlich ausgebaut wer-
den. Nach dem Beginn innerhalb des Projektzeitraums konnte mittlerweile eine Auswei-
tung auf etwa 100 Angebote an der RWTH sowie eine Ausweitung auch an die Fach-
hochschule Aachen vorgenommen werden. Ab Juli 2011 wird eine Bedarfsabfrage an
der Gesamtuniversitdt durchgefiihrt zur Ermittlung einer Basis fir die langfristige Etab-
lierung dieses Angebotes. Es besteht eine Zusicherung zur mittelfristigen Finanzierung
und Ubernahme der Personalkosten durch die Zentrale Hochschulverwaltung der

RWTH sowie des Rektorats der FH Aachen.
e  Vernetzung des Hochschulsports innerhalb der RWTH

Uber die Zusammenarbeit innerhalb der Projektinhalte und die stetige Information mit
anderen Bereichen der RWTH entwickelten sich Netzwerkstrukturen mit Kooperations-
moglichkeiten Gber das Projektende hinaus mit den Bereichen 1GaD, o Elternservicebi-
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ro, Hochschuldrztlicher Dienst inkl. Sozialberatung, Studierendenberatung sowie der

Zentralen Hochschulverwaltung.

13.1.2. Universitat Paderborn

Durch die stetig steigende Nachfrage bzw. Resonanz gesundheitsrelevanter Angebote
und die Moglichkeit, v.a. in rdumlich-zeitlicher Hinsicht, den HSP an der UPB vielfaltig
anzubieten, ist eine wichtige Basis geschaffen, den HSP in seiner Ausrichtung und Ziel-

stellung fiir alle Hochschulangehdorigen attraktiv zu entfalten.

Neben den bereits vorhandenen Programmen, MaBnahmen und Kursen sollen zukinf-
tig vor allem Studierende noch besser auf gesundheitsrelevante Aspekte aufmerksam
gemacht werden, da aktuelle Beispiele deutlich belegen, dass bereits Studierende ge-
sundheitliche Schwéchen in der korperlichen Fitness aufweisen und vermehrt unter Ri-
ckenschmerzen und chronischen Dysbalancen leiden. Ahnlich den Kursen fir Mitarbei-
tende ist auch hier geplant, mehr gesundheitsrelevante MaBnahmen wie den Studie-
renden-Pausenexpress oder spezifische Fitnessprogramme anzubieten, um die Studie-
renden korperlich-geistig zu férdern und auf ihr spateres Berufsleben und den Alltag

inklusive einer gesunden und sportlichen Lebensfiihrung vorzubereiten.

13.1.3. Universitat Potsdam

Durch das BMG-Projekt konnten mehrere gesundheitssportorientierte Kurse abgeleitet
und in das Hochschulsport-Programm integriert werden. Beispielsweise , Entspannung-
Welten zum Loslassen” oder , Yogilates” gehoren bereits zu den etablierten Kursen im

Sportangebot.

Auch der Massage-Knetpunkt z&hlt zu den erfolgreichen Neuerungen im Hochschul-
sport, die aus dem Ideenpool des BMG-Projekts hervorgegangen sind. Derzeitig befin-

det sich vor allem das Massage-Angebot in der Weiterentwicklung und Ausweitung.

Jedoch konnten zwei Innovationen besonders viel Aufmerksamkeit auf sich ziehen. Da-
zu zahlt zum einen der Pausenexpress, der seine Teilnehmerzahlen zum Vorjahr verdrei-
fachen konnte. Aufgrund der hohen Nachfrage und positiven Resonanz konnte der
Hochschulsport Anfang des WS 2010/11 auch die Universitatsleitung vom Konzept des
Pausenexpress Uberzeugen. Die Mitarbeiter der Universitdt Potsdam kénnen sich seit-

dem die 15-minitige Bewegungspause einmal pro Woche als Arbeitszeit anrechnen
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lassen. AuBerdem fordert die Universitdtsleitung die Etablierung des Pausenexpress

durch eine finanzielle Unterstiitzung.

Das zweite zu betonende Kursangebot ist ,, Schwangerschaftsgymnastik- Yoga fur wer-
dende Mitter”. Entstanden im Zuge des BMG-Projektes ist dieser Kurs heute der
Grundstein zur Entwicklung eines Familienkonzeptes. Mit diesem Konzept beteiligt sich
der Hochschulsport seit dem SS 2010 aktiv an dem Familienprogramm der Potsdamer
Uni, die als familienfreundliche Universitdt ausgezeichnet wurde. In Kooperation mit der
Abteilung Service fiir Familien mochte der Hochschulsport im SS 2011 die ersten Kon-

zeptideen in die Realitdt umsetzen.

Weiterhin konnte im Rahmen des Steuerkreises fir Gesundheit an der Universitat Pots-
dam eine hohere Akzeptanz und Konsolidierung der Gesundheitssportangebote des
Hochschulsports erreicht werden. Auch die Netzwerkarbeit wurde auf verschiedene Ko-
operationspartner erweitert, u.a. die Gleichstellungsbeauftragte und die Personalrdte
der Universitdt Potsdam und das Department fir Sport- und Gesundheitswissenschaf-

ten.

Durch das BMG-Projekt und die damit verbundene verstarkte Pressearbeit konnten zum
einen regionale Impulse gesetzt werden, die zu einer Aufwertung des Hochschulsports
auf Landesebene flihrten. Zum anderen bilden die vier kooperierenden Einrichtungen
zusammen mit dem adh ein Organisationsteam mit dem Schwerpunkt der bundeswei-
ten Einflhrung des Pausenexpress’. Unterstiitzt und geférdert wird dieses Vorhaben
durch den DOSB.

13.1.4. Bergischen Universitat Wuppertal

Innerhalb der letzten zwei Jahre wurden durch den Hochschulsport auf verschiedenen
Ebenen kreative und innovative Ideen zur ganzheitlich modernen Gesundheitsférderung
von Beschéftigten und Studierenden im Setting Hochschule entwickelt und erfolgreich
umgesetzt. Die Uberaus positiven Projektergebnisse und die intensive Netzwerkarbeit
bzw. der Wissenstransfer mit den Partnerhochschulen bestdrken den Hochschulsport

zur kontinuierlichen Fortsetzung der eingeleiteten Manahmen.

Das BMG-Projekt sorgte sowohl innerhalb als auch auRerhalb der Hochschule fir er-
hohte Aufmerksamkeit und fiir zunehmendes Interesse an der Umsetzung von innovati-
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ven Konzepten zur Gesundheitsforderung. Das hohe Medieninteresse an den Aktivita-
ten des Wuppertaler Hochschulsports als Experte fir die Entwicklung innovativer und
moderner Konzepte zum Thema Gesundheitsférderung und -pravention spiegelt sowohl

die gute Arbeit des Hochschulsports als auch die Innovationskraft des Projektes wider.

Die durch den Hochschulsport am Standort Wuppertal entwickelten und zielgruppen-
spezifisch aufbereiteten WerbemaRnahmen wie z.B. ,Turanhdnger”, ,Gesundheits-
stundenplan® und , Visitenkarte Kursberatung” haben die Bekanntheitssteigerung des
Projektes innerhalb der Hochschule maBgeblich unterstiitzt und wurden von den Pro-

jekt-partnern zur Bewerbung ihres Angebotes tibernommen.

Der Hochschulsport Pausenexpress als mobiles Personal-Training in den Biiros der Be-
schaftigen entwickelte sich als ideales Konzept, um das Vorort-Angebot als ein moder-
nes zeit- und ortsflexibles Kurzprogramm unter Beriicksichtigung der individuellen Be-
diurfnisse und standortspezifischer Probleme umsetzen zu kénnen. Die Struktur des
Hochschulsport Pausenexpresses hat sich als Angebot mit geringen Zugangsbarrieren
bewahrt; da-von abgeleitete weiterfiihrende Kursformate haben sich im Projektzeitraum
entwickelt. Neben den schon laufenden Kursen wie z.B. , FlexiBar” und ,Yoga am Mit-
tag" werden im Fitnesszentrum BergWerk seit Anfang 2011 angeleitete Kleingruppen-
kurse (,,Fit in 45 min.") auf der Trainingsfliche an Geraten mit geringem Zeitaufwand
angeboten. Es hat sich gezeigt, dass sich diese Kurse inhaltlich und sportphysiologisch

bestens als Aufbau-kurs / Erweiterung zum Hochschulsport Pausenexpress eignen.

Des Weiteren wurde der Hochschulsport Pausenexpress bei verschiedenen universitaren
Veranstaltungen (z. B. der ,,Summer School" des Fachbereiches D, Design & Kunst) als
bewegtes Pausenangebot eingesetzt. Dem Hochschulsport sind mit der Organisation
und Durchfiihrung des Hochschulsport Pausenexpresses neue Zugdnge und Kontaktfla-
chen innerhalb der Hochschule eréffnet worden, die zukiinftige, inneruniversitare Ko-

operationen ermdglichen.

Der Hochschulsport Studi-Pausenexpresses stellt eine fiinfminitige aktive Lernpause fir
Studierende in der zeitlichen Mitte einer Lehrveranstaltung dar. Durch eine zielgruppen-
gerechte Ansprache und eine abwechslungsreiche Prasentation findet das Thema Ge-

sundheitsférderung Einzug in den Lehrbetrieb. Das hohe Medienecho zeigt den Ver-
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antwortlichen, dass das Thema Gesundheitsférderung von Studierenden ein Thema der
Zukunft ist.

Die Initiilerung von derart modernen, trendorientierten MaBnahmen stellt das Erlebnis in
den Vordergrund mit der Absicht, das Thema Pausengestaltung dauerhaft und als
selbstverstdndlichen Bestandteil in den Studienalltag zu Gbernehmen. Die positiv behaf-
teten Erfahrungen in Bezug auf Gesundheitsférderung gewéhrleisten den Transfer in
andere Lebensbereiche und Handlungsfelder. Seitens des Arbeitskreises und der Hoch-
schulleitung besteht der Wunsch, dass Gesundheitsférderung und aktive Pausen positiv
besetzt und als nutzlich und die Produktivitat steigernd angesehen werden. Besonders
fur die , Fuhrungskrafte von Morgen" ist die Sensibilisierung fiir das Thema entschei-
dend, da sie als Multiplikatoren und Vorbilder in Unternehmen wirksam werden, in de-

nen moderne Gesundheitsforderung ebenfalls verstarkt Einzug halten muss.

Neben dem Hochschulsport Pausenexpress fiir Beschaftigte & Studierende wurde am
Standort Wuppertal die Vermittlung und Anwendung von Gesundheitslehren anderer
Kulturen und Lebensstilen kombiniert mit landestypischen Bewegungs- und Entspan-
nungsformen als neues Kursformat entwickelt, um insbesondere Studierende fiir einen
gesundheitsfordernden Lebensstil zu begeistern. “Bock auf Wok" und , Qigong und die
chinesische Kochkunst” stellten sich als besonders innovative Kurshighlights heraus,
welche multidimensional und ganzheitlich ansetzten und primdr den Erlebnisfaktor in
den Vordergrund stellten. Eine Vereinigung der Themen Erndhrung, Bewegung und
Entspannung ist dem Wuppertaler Hochschulsport hierbei in einzigartiger Weise gelun-

gen.

Die Bergische Universitdt hat sich bereits vor Ende des Projektes dazu entschlossen, die
Weiterfihrung des Hochschulsport Pausenexpresses durch die Bereitstellung von zu-
sdtzlichen Sach- und Personalmitteln zu unterstiitzen und dessen Weiterentwicklung zu
sichern; die Hochschule reagierte unter anderem auf die hohe Nachfrage und positive
Resonanz des Angebotes bei den Hochschulangehdrigen. Insbesondere die Weiterent-
wicklung des Pausenexpress fir Studierende soll zukilinftig ausgebaut und dauerhaft in

die Lehre integriert werden.
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13.2.Indikatoren im Gesamtprojekt

Innerhalb der Hochschulen hat das -Projekt zu einer verstarkten Sensibilisierung fiir das
Thema Gesundheitsforderung am Arbeits- und Studienplatz Universitdt gefuhrt. Die
Ergebnisse flhrten zu zahlreichen Vernetzungen. Neue Projekte im deutschen und in-

ternationalen Hochschulsport sind geplant.

13.2.1. Vernetzte Strukturen

Eine Hauptzielsetzung des Projektes war die Verwendung der Ergebnisse fiir den deut-
schen Hochschulsport. In ersten Schritten wurden die Projektergebnisse den Mitgliedern
des adh vermittelt und das Konzept des Pausenexpress dem adh zur Verbreitung zur

Verfligung gestellt.

Kooperation mit dem (Allgemeiner Deutscher Hochschulsportverband) adh und Ein-

bettung der Gesundheitsforderung in den adh

Perspektivtagung mit Schwerpunkt , Gesundheitssport im Hochschulsport” am 18./19.
Mai 2010 in Potsdam

Ziel der Perspektivtagung Gesundheitsférderung im und durch Hochschulsport war die
mittel- und langfristige Entwicklung und Verstetigung von gesundheitsférdernden Kon-
zepten, mit denen sich der Hochschulsport zukiinftig an den Hochschulen positionieren
kann. Im Sinne handlungsleitender Impulse wurden wissenschaftliche Perspektiven auf
die Thematik eruiert, bestehende MaRnahmen und Konzepte ausgetauscht und politi-

sche Handlungsfelder abgesteckt.

Bei der Betrachtung des Themas standen wahrend der zweitdgigen Veranstaltung ver-
schiedene Ebenen im Fokus. Einerseits die Ebene der individuellen und kollektiven Ge-
sundheitsférderung (,, Gesundheitsférderung durch Sport”) und dabei im Besonderen
Interventionskonzepte zur Gesundheitsférderung durch Sport, gesundheitsférdernde

Sportstdtten sowie Gesundheitsbildung im und durch Hochschulsport.

Auf der anderen Seite wurde aber auch auf der Ebene der politischen Kommunikation
Uber Gesundheitsforderung im und durch Hochschulsport (,Gesundheitsforderung

durch Sport an Hochschulen) diskutiert.
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Die Projektergebnisse wurden sowohl projektiibergreifend als auch standortspezifisch

dem Plenum vorgestellt. In Workshops wurden Projektdetails vertieft und diskutiert.
Ubergabe des Pausenexpress — Konzeptes an den adh

Mit der Idee, den Pausenexpress als Beispiel guter Praxis bundesweit allen Hochschul-
sporteinrichtungen zugdnglich zu machen, wurde das Konzept an den adh tbergeben.
Hier dient der Pausenexpress als herausragendes Beispiel fiir funktionierende Netzwerk-
arbeit, bei der Hochschulsporteinrichtungen am Erfahrungswissen der Projektteilnehmer

partizipieren kénnen.

Folgende Arbeitsschritte fiihrten bis heute zu einer bundesweiten Umsetzung des Pau-

senexpress an zurzeit tber 30 Hochschulen:

e  Griundung und Etablierung der Projektgruppe , zur bundesweiten Einflihrung des
Konzepts Pausenexpress”, bestehend aus Vertreterinnen und Vertretern der Uni
Potsdam, der RWTH Aachen, der Uni Paderborn, der Uni Wuppertal sowie der
HU Berlin

e Abstimmungstreffen in Aachen und Paderborn

e inhaltliche Vorbereitung und Gestaltung der Arbeitstagung Pausenexpress in
Stuttgart am 18. und 19. Mai 2011, federfiihrend durch das Hochschulsportzent-
rum der Universitdt Potsdam und abgestimmt mit den Projektpartnern

e  Durchfihrung der Arbeitstagung Pausenexpress unter Teilnahme von uber 30
Vertreterinnen und Vertreter des Hochschulsports von 21 Hochschulen

e  Standards und Handlungsempfehlungen, Anleitungen, Tipps und Anregungen fir
die Einfihrungen des Pausenexpress an den unterschiedlichen Hochschulen unter
Herausstellung der standortspezifischen Besonderheiten sowie der jeweiligen Er-
fahrungen bei der Einfilhrung des Pausenexpress

o »Organisation eines ,Marktplatz” mit der Gelegenheit, sich an Standen der in der
Projektgruppe vertretenden Hochschulen gezielt zu Fragen der Umsetzung bera-

ten zu lassen.
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13.2.2.  Nachhaltigkeit durch Offentlichkeitsarbeit
13.2.2.1. M:itarbeit im Arbeitskreis "Gesundheitsférdernde Hochschule"

Die beteiligten Hochschulsporteinrichtungen beteiligen sich durch aktive Mitarbeit am

Arbeitskreis " Gesundheitsfordernde Hochschule".
Tagungsbeitrage:
e  Projektvorstellung anlésslich der Tagung ,, Gesundheitssport im Hochschulsport”

o Einleitungsvortrag Wie bringe ich meine Hochschule in Bewegung anlésslich der

Tagung ,Der Vielfalt Ausdruck verleihen*

13.2.2.2. Beteiligung an den Landeskonferenzen des Hochschulsports

Vorstellung des Projektes und des Pausenexpress-Konzeptes:

. Bei der Landeskonferenz Hochschulsport in NRW,
o bei der Landeskonferenz Hochschulsport Stidwest (Rheinland-Pfalz und Hessen),
e  beider Landeskonferenz Hochschulsport Sachsen,

. bei der Landeskonferenz Hochschulsport Berlin-Brandenburg.

13.2.2.3. Prasentation im Innenministerium NRW

Vorstellung des Projektes und der Ergebnisse unter Beteiligung aller NRW ,in Form*”

Verantwortlicher.

13.2.2.4. Prasentation bei der ENAS-Konferenz

Im November 2009 und 2010 wurde das Projekt bei der ENAS (European Network of
Academic Sports Services) — Konferenz jeweils tiber 100 Hochschulsporteinrichtungen
aus Uber 18 Landern vorgestellt. Projekt- und Angebotsdetails wurden présentiert und

anschlieBend in Workshops detailliert besprochen.

13.2.2.5. Gewinn des "Wettbewerb guter Praxis: Gesunde Hochschule" mit dem Pau-
senexpress-Konzept

Der ,Wettbewerb guter Praxis: Gesunde Hochschulen” wurde vom Arbeitskreis Ge-
sundheitsférdernde Hochschulen (AGH) in Zusammenarbeit mit der Hochschule Mag-

deburg-Stendal und der Techniker Krankenkasse (TK) durchgefiihrt. Der Wettbewerb
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sollte die Qualitdtsdiskussion in die Hochschulen tragen sowie die Auseinandersetzung
mit MaBnahmen, Projekten und Organisationsentwicklungsprozessen auf dem Weg zu
einer gesunden Hochschule férdern. Auf der Tagung , Der Vielfalt Ausdruck verleihen*
am 29. Juni 2011 in Magdeburg wurden die eingereichten Aktivitditen einem groBeren
Publikum vorgestellt. Ein Hohepunkt der Veranstaltung war die Preisverleihung. In Er-
fahrungswelten guter Praxis waren alle Teilnehmenden eingeladen, ihre Perspektive und

Expertise einzubringen.

Die Initiatoren des Wettbewerbs, der Arbeitskreis Gesundheitsfordernde Hochschulen
(AGH) in Zusammenarbeit mit der Hochschule Magdeburg-Stendal und der Techniker
Krankenkasse (TK), pramierten die besten gesundheitsfordernden Konzepte in den Ka-
tegorien MalRnahmen, Projekte und Organisationsentwicklungsprozesse. Dabei wurde
der erste Platz in der Kategorie ,MaBnahme" an das als Verbundprojekt , Pausenex-
press” der Universitaten Potsdam, Paderborn, Wuppertal und der RWTH Aachen ver-

liehen.

Als Jurymitglied betonte die stellvertretende Geschéftsfiihrerin der Bundesvereinigung
Pravention und Gesundheitsférderung e. V., Dr. Beate Robertz-Grossmann, in ihrer
Laudatio, dass es nicht nur gelungen sei, mit einem niederschwelligen Bewegungsange-
bot ein vielversprechendes Konzept zu entwickeln, sondern dass durch die parallele Um-
setzung an gleich vier, zudem strukturell sehr unterschiedlichen Hochschulen die Uber-
tragbarkeit des Konzepts bereits erwiesen sei und damit eine entscheidende Intention
des Wettbewerbs, ndmlich bewdhrte Projekte und Strukturen transparent und damit fir

andere nachnutzbar zu machen in vorbildlicher Weise erfillt wurde.

13.3. Fazit: Wirkungen iiber die Zeit des Projektes hinaus

Ein wichtiger Ansatz des Projektes war, den Bereich der Bewegung und des Hochschul-
sportes als handelnder Akteur in die beteiligten Hochschulen zu tragen und so dauer-
haft gesundheitsforderliche Settings zu schaffen. Ein solches Ziel kann jedoch nicht mit
einer einzelnen Intervention umgesetzt werden. Deswegen war das Projekt so gestaltet,
dass die Organisation befdhigt oder zumindest motiviert werden sollte, sich selber zu

einem gesundheitsforderlichen Setting zu entwickeln.
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Innerhalb des Projektzeitraums konnten wesentliche Impulse gesetzt werden fir eine

eigenstandige Entwicklung.

Insbesondere in den niedrigschwelligen und aufsuchenden Angeboten des Pausenex-
press sowie in den gezielt nach Bedirfnisabfragen etablierten Angeboten ist es mit der
Perspektive eines langerfristigen Prozesses gelungen, eine Basis flr eine bewegte und in

diesem Sinne gesundheitsférderliche Hochschule aufzubauen.

Sowohl an den einzelnen beteiligten Hochschulsporteinrichtungen als auch in der Ge-
meinschaft haben sich insbesondere durch Offentlichkeits- und Netzwerkarbeit dauer-
hafte Strukturen entwickelt und etabliert, mit denen im Settingansatz als zentraler Stra-

tegie weitere Ziele angestrebt werden.

So sind die Férderung des Gesundheitsbewusstseins bei Mitarbeiter/innen und Studie-
renden, die Zurverfligungstellung und Weitergabe grundlegender Informationen tber
gesundheitsrelevante Bereiche in den Universitaten und ihre Service-Angebote, die Be-
reitstellung von Informationsmaterial aus dem Bereich Gesundheitsférderung und die
weitere Durchfiihrung von gesundheitsférdernden Projekten und die Organisation von
gesundheitsbezogenen Veranstaltungen wesentliche Bestandteile der mittelfristigen Ar-

beitsplanung.

Das Modellprojekt wirkt auf den unterschiedlichen Ebenen mehr oder weniger nachhal-
tig. Weniger wurden Routinen in der Politik beeinflusst, aber eine Verbesserung der
MaRnahmenkoordination an sowohl an den einzelnen beteiligten Hochschulen als auch
in den aufgebauten Netzwerkstrukturen hat stattgefunden. An allen beteiligten Hoch-
schulsportstandorten kam es zu einer Bereitstellung finanzieller Mittel und einer Auswei-
tung des fir den Bereich ,Gesundheitsforderung” eingesetzten Stundenumfangs im

Personalbereich.

Verhaltensverdnderungen und Partizipation sowie Kompetenzsteigerung der Teilneh-

menden wurden forciert und dienen der Nachhaltigkeit.

Aus dem Projekt heraus I&sst sich eine konkrete und nachweisbare Nutzung von Pro-
jekt- oder Forschungsergebnissen insbesondere in der Verbreitung und Nutzung der
Projektergebnisse innerhalb des , Pausenexpress” erkennen — ein Bereich, der in den

nachsten Jahren durch die weiter einflieBenden Erfahrungen von immer mehr Hoch-
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schulen weiter optimiert, in seiner Wirkung erhdht und sowohl auf lokaler/nationaler
wie evtl. auch auf europdischer Ebene zu integrieren sein wird. Die kontinuierliche Um-
setzung der Projektergebnisse in die Praxis unter Berlicksichtigung und Einbeziehung
der Erfahrungen und Entwicklungen ist durch die Verankerung und Begleitung durch
den adh sichergestellt. Besonders an diesem Teilausschnitt der Projektarbeit ergibt sich
ein ausgesprochen hohes Transferpotential, das tber eine erste Tagung im Mai 2011

hinaus fortgefiihrt werden wird.

13.4. Gesunde Perspektiven

Das Netzwerk der IDEA (Imperial College of London, TU Delft, ETH Zirich und RWTH
Aachen)-League beabsichtigt auf Grundlage der Projekterfahrungen einen EU-Antrag
zur Gesundheitsforderung zu stellen. Als Netzwerk von ,Exzellenz”-Hochschulen im
Bereich des Qualitditsmanagements von Forschung und Lehre innerhalb der Ingenieur-
wissenschaften existiert auch ein Hochschulsportnetzwerk mit jahrlichen Treffen und
Events. Das BMG-Projekt wurde bei einem IDEA-League Treffen vorgestellt. Die betei-
ligten Hochschulen sehen die Erkenntnisse als groBes Entwicklungspotential fir den Be-
reich Gesundheitsbildung an ihrer Hochschule. Sollte es zu der Projektdurchfiihrung
kommen, kdnnte dies ebenfalls positive Ankniipfungen auf eine Netzwerkarbeit mit den
Niederlanden, GroRbritannien und der Schweiz haben. Die Projektteilinehmenden des
BMG-Projekts stehen in den Startléchern, um ihre Kenntnisse und Erfahrungen tber
eine neu ins Leben zu rufendes adh-Netzwerk ,, Gesundheitsférderung und Pravention

im Hochschulsport” weiterzugeben!
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